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Ïðîáëåìàòèêà
Ðîññèÿ

Ìîñêâà

äåòåé-ñèðîò â ñèðîòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ

äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, 
âîñïèòûâàþòñÿ â ñåìüÿõ  

äåòåé-ñèðîò ãîòîâÿòñÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè 
ïîñëå âûõîäà èç èíòåðíàòà  

äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ 
áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé 

35 291 

351 203  

288 000  

19 000

25%Òîëüêî îêîëî 
âûïóñêíèêîâ èç ÷èñëà äåòåé-ñèðîò 
óñïåøíî àäàïòèðóþòñÿ â îáùåñòâå 
è ãîòîâû ê ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè 

https://edu.gov.ru/activity/main_activities/orphans, https://irsu.info/stat/
https://www.mos.ru/news/item/105804073/ 
https://www.kommersant.ru/doc/577296
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ÇÀ 19 ËÅÒ ÐÀÁÎÒÛ: 

×òî ìû äåëàåì

719

93%

134

152   

ÐÅÁßÒ ÏÎËÓ×ÈËÈ ÏÎÌÎÙÜ

ÄÎÑÒÈÃËÈ ÑÂÎÈÕ ÖÅËÅÉ

ÇÀÊÎÍ×ÈËÈ 9/11 ÊËÀÑÑÛ

ÏÎÑÒÓÏÈËÈ Â ÊÎËËÅÄÆÈ È ÂÓÇÛ

ÏÎÌÎÃÀÅÌ ÑÈÐÎÒÀÌ ÏÎËÓ×ÈÒÜ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ, ÏÎÂÅÐÈÒÜ Â ÑÅÁß 
È ÀÄÀÏÒÈÐÎÂÀÒÜÑß Ê ÆÈÇÍÈ Â ÑÎÖÈÓÌÅ

Ôîíä «Áîëüøàÿ Ïåðåìåíà» ïîìîãàåò  âîñïèòàííèêàì è âûïóñêíèêàì äåòñêèõ äîìîâ  
â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ è  ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè. Ïîääåðæèâàåò èõ â ïîëó÷åíèè 
îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ëþäüìè è ðåøåíèè æèçíåííûõ çàäà÷ ïîñëå âûïóñêà èç 
ó÷ðåæäåíèé. 
À òàêæå îáó÷àåò ñïåöèàëèñòîâ â ðåãèîíàõ ýôôåêòèâíûì òåõíîëîãèÿì ðàáîòû ñ ñèðî-
òàìè.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ôîíäà - ñäåëàòü òàê, ÷òîáû êàê ìîæíî áîëüøå ñèðîò â ðàçëè÷íûõ 
óãîëêàõ ñòðàíû ìîãëè ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííóþ ïîìîùü è íàéòè ñâîё ìåñòî â æèçíè.  

Äëÿ êàæäîãî ñòóäåíòà «Áîëüøàÿ Ïåðåìåíà» ðàçðàáàòûâàåò èíäèâèäóàëüíûé  ìàðø-
ðóò ñ ó÷åòîì åãî èíòåðåñîâ, öåëåé, çàïðîñîâ, âîçìîæíîñòåé è òåêóùåãî óðîâíÿ 
çíàíèé.

Ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè ïîääåðæêè ñèðîò, ðàçðàáîòàííûå ôîíäîì, äîêàçàëè ñâîþ 
ýôôåêòèâíîñòü íà ïðàêòèêå.



×òî

 

ìû

 

äåëàåì

ÇÀ ÃÎÄ ÏÅÄÀÃÎÃÈ ÏÐÎÂÅËÈ:

ÓÑÏÅÕÈ ÍÀØÈÕ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

ÃÐÀÍÒÛ, ÊÎÒÎÐÛÅ ÓÄÀËÎÑÜ ÂÛÈÃÐÀÒÜ Â 2020/21 ÃÎÄÓ:

 114 ÷åëîâåê èç 23 ðåãèîíîâ ñòðàíû 

ïîëó÷èëè ïîìîùü â êîíñóëüòàöèîííîì öåíòðå “

«Ïåðâûé çâîíîê»” 

Îòêðûëè öåíòð ñîöèàëüíîïåäàãîãè÷åñêîé 

ïîääåðæêè «Áîëüøàÿ Ïåðåìåíà» 

â Íîâîñèáèðñêå 

Ïðîäîëæèëè ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ 

â ñôåðå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè 

â 7 ðåãèîíàõ ñòðàíû  

Ïðåçèäåíòñêèé ãðàíò 

ãðàíò ÄÑÇÍ «Àáñîëþò-ïîìîùü» 

ãðàíòû ÁÔ Âëàäèìèðà Ïîòàíèíà

ñòóäåíòîâ ñäàëè ÎÃÝ èëè ÅÃÝ

ïîñòóïèëè â êîëëåäæ èëè âóç 

óñòðîèëèñü íà ðàáîòó

ñìîãëè ïîëó÷èòü êâàðòèðó îò ãîñóäàðñòâà

íà÷àëè ñàìè ïëàíèðîâàòü áþäæåò

âîñïèòûâàþò ðåáёíêà 

7212 óðîêîâ 

1800 êîíñóëüòàöèé êóðàòîðîâ 

366 êëóáíûõ âñòðå÷

15

6

25

7

21

5



Íàòàëüÿ, âûïóñêíèöà

Âûïóñêíèêè î ôîíäå: 

Íå ñòåñíÿéòåñü çàäàâàòü ãðîìêî âîïðîñû, òàê ÷òîáû èõ 

áûëî ñëûøíî, è íàõîäèòü íà íèõ îòâåòû. È íå ëüñòèòå ñåáå 

â òîì, ÷òî âû âñå çíàåòå - ýòî ëîâóøêà. Ïîòîìó, ÷òî êàæäàÿ 

íîâàÿ èíôîðìàöèÿ - ýòî çâåçäà â ãàëàêòèêå, ãàëàêòèêà 

âî âñåëåííîé è âñåëåííàÿ èç âñåëåííûõ. Ñïàñèáî «Áîëü-

øîé Ïåðåìåíå» çà ýòî çíàíèå è çà íîâûå âñåëåííûå â ìîåé 

ãàëàêòèêå.

Ìèõàèë, âûïóñêíèê

«Áîëüøóþ Ïåðåìåíó» íèêîãäà íå çàáóäåøü! ß î÷åíü 

áëàãîäàðåí ëþäÿì, êîòîðûå ïîìîãëè ìíå, äàëè íàì 

ïóòёâêó â æèçíü. Ìîå ñàìîå áîëüøîå îòêðûòèå 

çäåñü, ÷òî â æèçíè âñå òàê ïðîñòî íå äàåòñÿ. È ñàìûé 

ãëàâíûé øàæîê, ÷òî ÿ ïîëó÷èë âûñøåå îáðàçîâàíèå. 

×òîáû áûòü ñðåäè óìíûõ ëþäåé, êàê-òî ðàçâèâàòüñÿ 

è âîîáùå äåëàòü ëþäÿì äîáðî. Âñå ýòî áëàãîäàðÿ 

«Áîëüøîé Ïåðåìåíå», êîòîðàÿ äàðèò ëþäÿì íàñòîÿ-

ùåå ñ÷àñòüå.



Êîìàíäà
Ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè

Ðóêîâîäèòåëè êëóáíûõ ïðîãðàìì

Êóðàòîðû

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ êîìàíäà:

èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïû
Êîíñóëüòàíòû

ÈÐÈÍÀ ÐßÇÀÍÎÂÀ,
Ó×ÐÅÄÈÒÅËÜ È ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÔÎÍÄÀ

«Ìû ñîçäàëè «Áîëüøóþ Ïåðåìåíó», 
÷òîáû äåòè, âûðîñøèå áåç ðîäèòåëü-
ñêîé çàáîòû è ïîääåðæêè, èìåëè âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîñòîéíîå îáðà-
çîâàíèå, íàó÷èòüñÿ ïðèíèìàòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ è îòâå÷àòü çà 
íèõ».

Ðóêîâîäèòåëè êëóáíûõ ïðîãðàìì - êóðàòîðû ïîìîãàþò 
ñòóäåíòàì âîñïîëíèòü ïðîáåëû â îáó÷åíèè, ïîäãîòîâèòü-
ñÿ ê ÅÃÝ, ÎÃÝ èëè âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíàì â êîëëåäæè 
è âóçû. 

ïîìîãàþò ðåáÿòàì îñâîèòü íîâûå ñîöèàëüíûå ðîëè, 
ó÷èòüñÿ îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, ðàçâèâàòü êðóãîçîð.

                                       
ïîìîãàþò ñòóäåíòàì ïðîÿñíèòü è ñêîððåêòèðîâàòü öåëè, 
êîîðäèíèðóþò ïåäàãîãîâ, îòñëåæèâàÿ ðåçóëüòàòû è óäà÷-
íûå ïðàêòèêè. 

                                       

âûÿâëÿþò òðóäíîñòè ïåäàãîãîâ è ïîìîãàþò èì ïîâûøàòü 

êâàëèôèêàöèþ.                       

áýê-îôèñ (áóõãàëòåðèÿ, IT, êîììóíèêàöèè 

è ôàíäðàéçèíã) îòâå÷àåò çà òûë è ðåñóðñû äëÿ 

ðàáîòû ïåäàãîãîâ, ïîìîãàÿ ôîíäó ðàáîòàòü ïîêà-

çûâàòü îò÷åòíîñòü è ðàññêàçûâàòü î åãî äåÿòåëüíî-

ñòè âî âíå.                      



 

  

 

 

ÊÓÐÑ ÍÀ ÈÒÀËÈÞ. 
ÃÀËÈÍÀ ÇÅÐÍÎÂÀ Î ÆÈÇÍÈ 
Â ÏÍÈ È ÇÀ ÅÃÎ ÏÐÅÄÅËÀÌÈ
                                                  Ó÷åáà äëÿ æèòåëåé ÏÍÈ - ýòî î÷åíü 
íåïðîñòî. Êàê ïðàâèëî, ðåáÿò íå ñòðå-
ìÿòñÿ îáðàçîâûâàòü - ìîåøü ïîëû, è 
ëàäíî. Òû ïðîñòî èç øêîëüíîé ãðóïïû 
ïëàâíî ïåðåõîäèøü â òðóäîâóþ. Áîëüøå 
îò òåáÿ íè÷åãî íå òðåáóåòñÿ. Çà 8 êëàñ-
ñîâ îáó÷åíèÿ â èíòåðíàòå åãî æèòåëè 
ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèå íà óðîâíå íà-
÷àëüíîé øêîëû. Âñå, ÷òî âûøå, - òâîÿ 
ëè÷íàÿ ìîòèâàöèÿ, íî îíà åñòü íå ó 
ìíîãèõ, íåò òàêîé ïðèâû÷êè. Íåò íàâûêà 
ïðåîäîëåâàòü ñåáÿ, íåò îïûòà ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ íîâûì, à ÷òîáû ïîëó÷èòü 
äèïëîì î ñðåäíåì îáðàçîâàíèè, íóæíî 
çàêîí÷èòü åùå ìèíèìóì 5 êëàññîâ.  

Îãðîìíîå âëèÿíèå íà òî, ãäå ÿ íàõîæóñü 
ñåé÷àñ, èìåëè ëþäè, êîòîðûõ ÿ âñòðå÷à-
ëà âî âðåìÿ ìîåé æèçíè â èíòåðíàòå è çà 
åãî ïðåäåëàìè. Ìåíÿ âñåãäà èíòåðåñî-
âàëà ó÷åáà, ïîýòîìó ñî ìíîé çàíèìàëèñü 
äîïîëíèòåëüíî, è ýòî áîëüøîå ÷óäî – 
íàéòè ïåäàãîãîâ, êîòîðûå äóìàþò î òåáå 
è òâîåì áóäóùåì. Åùå îäíî ÷óäî - ýòî 
ëþäè âíå ñèñòåìû. 

Çà ãîäû æèçíè  â äåòñêîì äîìå è èíòåðíàòå 
ÿ âñòðå÷àëà óäèâèòåëüíûõ âîëîíòåðîâ, 
õóäîæíèêîâ, ñëóæèòåëåé öåðêâè, ïåäàãî-
ãîâ, æóðíàëèñòîâ.

Ýòè ëþäè èçìåíèëè ìîé âçãëÿä íà æèçíü, 
è êàæäûé íåìíîãî ïîäòîëêíóë ê âûõîäó èç 
çîíû êîìôîðòà â íîâûé íåèçâåäàííûé 
ìèð. Ìîè íîâûå çíàêîìûå ìûñëèëè èíà÷å, 
æèëè èíà÷å, äåëàëè òî, ÷òî èì õî÷åòñÿ. 
Íà êîíòðàñòå ñ íàøåé èíòåðíåòîâñêîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòüþ ýòî áûëî î÷åíü ñòðàííî 
è äàæå ñòðàøíî. Ìåíÿ ñïðàøèâàëè î òîì, 
÷åãî ÿ õî÷ó, î ÷åì ìå÷òàþ, ê ÷åìó ñòðåì-
ëþñü - òàêèõ âîïðîñîâ ÿ ðàíüøå íå ñëû-
øàëà. Îêàçûâàåòñÿ, ÷åëîâåê èìååò ïðàâî 
âûáèðàòü, êàê åìó æèòü è ÷åì åìó çàíè-
ìàòüñÿ. Ïîíà÷àëó ýòî âûçûâàëî íåïîíÿò-
íûå ÷óâñòâà: áûëî íå ïî ñåáå. Áûëî æåëà-
íèå óáåæàòü íàçàä, â ñâîé ïðèâû÷íûé 
ìèðîê. À ïîòîì ÿ ñòàëà ïîíèìàòü, ÷òî ÿ 
ñàìà ÷åãî-òî õî÷ó. Õî÷ó áûòü õóäîæíèêîì. 
Íå ñðàçó, íî ÿ íà÷àëà äâèãàòüñÿ â ñòîðîíó 
ñâîåãî âûáîðà - ïðèíÿëà ðåøåíèå ïîëó-
÷èòü àòòåñòàò è ïîñòóïèòü â êîëëåäæ. Òàê 
ÿ ïî ñîâåòó äðóçåé ïîïàëà â «Áîëüøóþ 
Ïåðåìåíó».

Èñòîðèè áîëüøèõ ïåðåìåí 



Â «Áîëüøîé Ïåðåìåíå» íàì ïîìîãàëè íå 
òîëüêî ó÷èòüñÿ, íî è ñòàíîâèòüñÿ âçðîñ-
ëûìè. Ýòî áûëè âîëøåáíûå è ñóìàñøåä-
øèå ãîäû! Ìû íå òîëüêî ïðîõîäèëè ïðî-
ãðàììó øêîëû, íî è ó÷àñòâîâàëè â êëóáàõ 
ïî èíòåðåñàì, ðàçáèðàëè ðàçíûå òåìû, 
äåëèëèñü îïûòîì, ó÷èëèñü ôîðìóëèðîâàòü 
ìûñëè, à åùå ïóòåøåñòâîâàëè ïî Ðîññèè è 
Åâðîïå. Íàñ ó÷èëè äóìàòü, ìûñëèòü, ðàñ-
ñóæäàòü. Âìåñòå ñ ïåäàãîãàìè è ðåáÿòàìè 
öåíòðà ÿ ñìîãëà ïîáûâàòü â Ëîíäîíå è 
Èòàëèè! Òîãäà äàæå ïîäóìàòü íå ìîãëà, ÷òî 
îêàæóñü çà ãðàíèöåé íà ÏÌÆ.

ß ó÷èëàñü â öåíòðå 3 ãîäà. Çà ýòî âðåìÿ 
áûëè âçëåòû è ïàäåíèÿ, ÿ íå ðàç äóìàëà, 
÷òî ÿ íå ñìîãó, - ïîìîãàëà ïîääåðæêà 
ïåäàãîãîâ è ëèöà ðåáÿò, êîòîðûå óæå 
ñäàëè ýêçàìåíû, îíè òàê ñèëüíî ìåíÿëèñü, 
è ýòè ïåðåìåíû â èõ ëèöàõ î÷åíü ìîòèâè-
ðîâàëè. Ìûñëè âñå áðîñèòü áûëè
è â êîëëåäæå, íî îïÿòü ïîääåðæèâàëè 
ëþäè - ïåäàãîãè, êîòîðûå âèäåëè ìîé 
ïðîãðåññ è âåðèëè â ìåíÿ. 

Èçìåíèòüñÿ è ïåðåéòè â äðóãóþ ðåàëü-
íîñòü î÷åíü ñëîæíî. Íóæíî ñëîìàòü ñåáÿ 
èçíóòðè è ïðè ýòîì âûñòîÿòü. Íóæíî èìåòü 
òåðïåíèå, íå ñäàâàòüñÿ, äàæå åñëè î÷åíü 
òóãî.
                                       

Ñàìîå ñëîæíîå - ýòî ïåðâîå ïîãðóæåíèå. 
Íà ýòîì ïåðåõîäíîì ýòàïå - èç æèçíè, ãäå 
âñå î÷åâèäíî, â ñîâåðøåííî íîâûé íåïî-
íÿòíûé ìèð - ñîéòè ñ äèñòàíöèè ïðîùå 
âñåãî. Ðåáÿòà â ñèëó ñòðàõà, îòñóòñòâèÿ 
ïðèâû÷êè ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, ïðèíè-
ìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ ÷àñòî 
äåëàþò øàã íàçàä è âûáèðàþò ïðèâû÷íóþ 
æèçíü â ÏÍÈ. Íàñ âåäü íå ó÷èëè òîìó, êàê 
ñïðàâëÿòüñÿ 
ñ òðóäíîñòÿìè, è ìíîãèå âûáèðàþò îñòàòüñÿ 
â çîíå êîìôîðòà. Çà òåáÿ äóìàëè, ïîêà òû 
áûë ðåá�íêîì, ðåøàëè, ïîêà òû áûë ïîä-
ðîñòêîì, è, ÷òîáû ñòàòü âçðîñëûì, íóæíî 
íåîæèäàííî íà÷àòü äóìàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. 
Ïðåîäîëåâ ýòî, âû ïîëó÷èòå íîâîå îòíîøå-
íèå ê æèçíè, âîîáùå âû ïîëó÷èòå íîâóþ 
æèçíü: èç ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà, êîòîðîãî 
âåäóò çà ðóêó íåèçâåñòíî êóäà, âû ïðåâðà-
òèòåñü â ñàìîñòîÿòåëüíî èäóùåãî âçðîñëî-
ãî. Ýòî çàñòàâëÿåò âçðîñëåòü.

Êîãäà ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïîå-
õàòü íà ó÷åáó â Èòàëèþ, ñîìíåíèé è ñòðàõîâ 
óæå íå áûëî, íî îïÿòü áûëà ðàáîòà íàä 
ñîáîé: åùё äî ó÷åáû ÿ íàó÷èëàñü îòêëà-
äûâàòü äåíüãè, íà÷àëà èíòåíñèâíî ó÷èòü 
ÿçûê è ïîòèõîíüêó ðàçáèðàòüñÿ ñ ìåñòíîé 
(èòàëüÿíñêîé) áþðîêðàòèåé. Êîãäà âñå 
ñëîæèëîñü, ìíå äîëãî íå âåðèëîñü. Êàçà-
ëîñü, ñëó÷èëîñü êàêîå-òî î÷åðåäíîå ÷óäî: 
ÿ îêàçàëàñü íà ñâîåì ìåñòå è, íàâåðíîå, â 
ñâîå âðåìÿ.

Êîãäà ìíå ãîâîðÿò: «Ãàëÿ, òû æèâåøü â 
ðàþ!» - ÿ ñîãëàøàþñü è ïîíèìàþ, ÷òî 
ïîïàñòü â ýòîò ðàé ìíå ïîìîãëè ëþäè, êî-
òîðûå ïîääåðæèâàëè íà ïðîòÿæåíèè ýòîãî 
äëèííîãî ïóòè. Áåç íèõ áûëî áû î÷åíü 
òðóäíî.



ÑÂÅÒËÀÍÀ ËÎÁÛÍÖÅÂÀ,
çàì. äèðåêòîðà Îáðàçîâàòåëüíîãî 
öåíòðà «Áîëüøàÿ Ïåðåìåíà»

ß ðóêîâîæó ïðîãðàììîé Îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà, è ýòî åæåäíåâíûé 
âûçîâ ñåáå êàê ðóêîâîäèòåëþ, ïåäàãîãó è ïðîñòî íåðàâíîäóøíîìó ÷åëî-
âåêó. Ìíå ïðèõîäèòñÿ èñêàòü êîìïðîìèññû è áàëàíñ ìåæäó âíåøíèìè 
îæèäàíèÿìè è âíóòðåííèìè âîçìîæíîñòÿìè, òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòîâ è 
èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è ïîääåðæèâàòü â ýòîì ïîèñêå êîëëåã. 
Ìû ðàáîòàåì ñ ëþäüìè, êîòîðûå íåïîâòîðèìû è óíèêàëüíû êàê ïî ñâîåé 
ïðèðîäå, òàê è ïî æèçíåííîìó îïûòó è îáñòîÿòåëüñòâàì, â êîòîðûõ îíè 
îêàçàëèñü. Îïûò ñèðîòñòâà, îòñóòñòâèå àäàïòàöèè ê ñîöèóìó è ÷åëîâå÷å-
ñêèå ñòðàõè ìåøàþò èì ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü æèçíåííûå çàäà÷è. 
Âìåñòå ñ ïåäàãîãàìè îíè èùóò òå ñïîñîáû, êîòîðûå ïîçâîëÿò êàæäîìó 
ýôôåêòèâíî äâèãàòüñÿ âïåðåä â äîñòèæåíèè íàìå÷åííûõ öåëåé. À åùå 
ìîÿ ðàáîòà â «Áîëüøîé Ïåðåìåíå» - ýòî ðàäîñòü è áëàãîäàðíîñòü æèçíè 
çà âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ âàæíûì è íóæíûì äåëîì âìåñòå ñ óäèâèòåëü-
íûìè ëþäüìè.

Èñòîðèè áîëüøèõ ïåðåìåí 



Ó ÂÀÑ ÒÀÊÈÅ ÑÒÐÀÍÍÛÅ ÂÇÐÎÑËÛÅ - Ñ ÍÈÌÈ 
ÄÀÆÅ ÌÎÆÍÎ ÐÀÇÃÎÂÀÐÈÂÀÒÜ
                                                  

Íàòàëüÿ Âèðàõîâñêàÿ î ïëåéáýê-òåàòðå â «Áîëüøîé Ïåðåìåíå»

Ìåíÿ çîâóò Íàòàëüÿ Âèðàõîâñêàÿ. Áîëüøå 25 ëåò ÿ ðàáîòàþ â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ è ïñèõîëîãèè, áîëüøå 15 ëåò çàíèìàþñü àêòåðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
È âîò óæå 5 ëåò ÿ êóðàòîð è ðóêîâîäèòåëü êëóáíûõ ïðîãðàìì îáðàçîâàòåëü-
íîãî öåíòðà «Áîëüøàÿ Ïåðåìåíà». 

Êóðàòîð - ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé ïîääåðæèâàåò ñòóäåíòîâ â ðåøåíèè èõ 
çàäà÷ â îáðàçîâàíèè è ðàçâèòèè. Êóðàòîðó î÷åíü âàæíî èñêàòü ñïîñîáû 
ðàáîòû, êîòîðûå ïîìîãëè áû óñòàíîâèòü äîâåðèòåëüíûé êîíòàêò ñ ðåáÿòàìè, 
ïðîðàáàòûâàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, ðåøàòü ïðîáëåìû, ïîìîãàòü èì èäòè 
âïåðåä ê ñâîåé öåëè ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå, ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè. 
Â ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷ ìíå ïîìîãàë ìíîãîëåòíèé îïûò ïëåéáýê-ïðàêòèêà. 
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Ïëåéáýê-òåàòð (íàçâàíèå ïðîèñõîäèò îò 
ñîêðàùåíèÿ ôðàçû «We are playing your 
stories back to you» - «Ìû èãðàåì âàøè 
èñòîðèè, âîçâðàùàÿ èõ âàì») - ýòî ìåñòî, 
ãäå ìîæíî ãîâîðèòü, ñëóøàòü, áûòü áëèæå 
è îòêðîâåííåå. Ýòî íåêëàññè÷åñêèé èìïðî-
âèçàöèîííûé òåàòð. Çäåñü íåò ðåïåðòóàðà, 
ðåæèññåðñêîãî âèäåíèÿ - ýòî ïåðôîìàíñ, 
âàæíóþ ðîëü â êîòîðîì èãðàþò çðèòåëè. 
Çàäà÷à êàæäîãî ïåðôîìàíñà - îòðàçèòü 
òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â æèçíè ëþäåé ïðÿìî 
ñåé÷àñ. Ìûñëè, ñèòóàöèè, ýìîöèè, èñòîðèè, 
ñ êîòîðûìè çðèòåëè ïðèøëè íà ñïåêòàêëü, 
òóò æå ïðîèãðûâàþòñÿ íà ñöåíå, äàâàÿ 
÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü óâèäåòü ñâîþ 
æèçíü, ïîñìîòðåòü íà ñåáÿ ñî ñòîðîíû, 
âûéòè çà ïðåäåëû ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿ-
òèÿ, îòäåëèâ ñåáÿ îò ñîáûòèÿ èëè ýìîöèè.

Âñÿ íàøà æèçíü ñîòêàíà èç ìãíîâåíèé. 
Ýòè ìàëåíüêèå êîðîòêèå ñîñòîÿíèÿ î÷åíü 
âàæíû, íî, ñëèâàÿñü ñ íèìè, ìû íå âñåãäà 
ïîíèìàåì èõ ñìûñë. Ïðîèãðûâàÿ ñàìûå 
ïðîñòûå ñþæåòû, ìû âîçâðàùàåì èõ 
ëþäÿì è ïîìîãàåì óâèäåòü èõ öåííîñòü. 
Îáèäû, ñòðàõè, íåâåðîÿòíîå ñ÷àñòüå è 
ïðîñòî ÷àøêà êîôå ïî óòðàì - âñå ýòî 
ìîæåò îáðåñòè íîâûé ñìûñë ÷åðåç àêòåð-
ñêóþ èãðó è èñêðåííåå æåëàíèå ïîíÿòü 
âàæíîñòü êàæäîãî ìîìåíòà.      

       

Â ïëåéáýêå èìååò çíà÷åíèå îòêðûòîñòü è 
ãëóáîêîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî âû èìååòå 
äåëî ñ ÷óâñòâàìè, ìèðîâîççðåíèåì è 
äóøîé äðóãîãî ÷åëîâåêà. È ýòî ðîäíèò åãî 
ñ äåÿòåëüíîñòüþ êóðàòîðà è ïåäàãîãà. 
Âìåñòå ñ êîëëåãàìè ìû îáñóæäàëè âîïðîñ, 
ðåøåíèþ êàêèõ ïðîáëåì, çàäà÷ â ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïëåéáýê-òåàòð, è îòâàæèëèñü ïîïðî-
áîâàòü îñâîèòü ìåòîä ïëåéáýê-òåàòðà â 
íàøåì êîëëåêòèâå. Ìû ðåãóëÿðíî ñîáèðà-
ëèñü, èãðàëè, êàæäûé ðàç îáñóæäàÿ, äåëàÿ 
âûâîäû. Òàê â «Áîëüøîé Ïåðåìåíå» ïîÿ-
âèëñÿ ñâîé ïëåéáýê. Íà íàøèõ âñòðå÷àõ 
ìû ðàçáèðàåì òðóäíûå ñèòóàöèè èç íàøåé 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, ðàçûãðûâàåì  
êåéñû, êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, ãîòîâèìñÿ 
è èãðàåì ïåðôîðìàíñû, òåìû êîòîðûõ - 
îòêëèê íà èíòåðåñû ðåáÿò: «Ëåãêî ëè æèòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî»,  «Îí è Îíà»,  «Ìîè 
ïðåîäîëåíèÿ è ïîáåäû».

À ÷åðåç ãîä, êîãäà ïåäàãîãè îñâîèëè ýòîò 
èíñòðóìåíò è óáåäèëèñü â åãî ýôôåêòèâ-
íîñòè, íà÷àëà ðàáîòó è ñòóäåí÷åñêàÿ 
ïëåéáýê-ñòóäèÿ, ãäå ïåäàãîãè è ðåáÿòà 
ñîâìåñòíî èçó÷àþò ýòîò ìåòîä ïîçíàíèÿ 
ñåáÿ è îêðóæàþùåãî ìèðà. 



Ìû ðàññêàçûâàåì äðóã äðóãó èñòîðèè: 
îò ñàìûõ ïðîñòûõ ñèòóàöèé, íàïðèìåð, êàê 
ïðîøëî íàøå óòðî, äî ãëóáîêèõ è ñëîæíûõ 
òåì - óñïåõîâ è ïîðàæåíèé, ñòðàõîâ 
è ðàäîñòåé. À ïîòîì îòûãðûâàåì èõ äëÿ 
ðàññêàç÷èêà ñëîâàìè, äâèæåíèåì, æåñòàìè, 
ìèìèêîé è ñ ÷óâñòâàìè, êîòîðûå îí ïåðå-
äàë íàì â ñâîåì ðàññêàçå. Èãðàÿ è ìåíÿÿñü 
ðîëÿìè àêòåðà è ðàññêàç÷èêà, íàì ïðîùå 
áûòü ÷åñòíûìè äðóã ñ äðóãîì, ïðîùå 
îòêðûòüñÿ è ïîäðóæèòüñÿ, ðàçâèòü â ñåáå 
ïðèâû÷êó ãîâîðèòü. 

Äëÿ ðåáÿò ýòî âîçìîæíîñòü èññëåäîâàòü 
è ó÷èòüñÿ ïîíèìàòü ñâîå òåëî, åãî ãðàíèöû 
è ïîòåíöèàë. Îáñóæäåíèå èãðû â êîíöå 
ðåïåòèöèè ïîìîãàåò ïîêàçàòü êóëüòóðó 
è öåííîñòü îñâîåíèÿ íàâûêîâ îáðàòíîé 
ñâÿçè è ðåôëåêñèè ñâîåãî òðóäà, êàê óñëî-
âèé äëÿ îáó÷åíèÿ
è îáðàçîâàíèÿ.

Êàæäàÿ âñòðå÷à íàøåé ñòóäèè - ýòî âñåãäà 
òðàíñôîðìàöèÿ. Íîâûé âçãëÿä, ïîáåäà, 
ñíÿòèå íàïðÿæåíèÿ. Äàæå åñëè ÷åëîâåê 
ïðîñòî îòäîõíóë è ïîñìåÿëñÿ îò äóøè, 
ýòî óæå çäîðîâî. Â ðåàëüíîé æèçíè ìû 
ñòàëè ÷àùå çàäâèãàòü æèâîå îáùåíèå 
â äàëüíèé ÿùèê: òåëåâèçîð, ïîäêàñòû, 
ñîöèàëüíûå ñåòè -  âñå ýòî ïðîùå,  

íî ðåàëüíîå îáùåíèå äàåò íàì ñîâåðøåííî 
èíîå êà÷åñòâî æèçíè. Ñëûøà è âèäÿ äðóã 
äðóãà, ñòàðàÿñü âñòàòü íà ìåñòî ÷åëîâåêà, 
ìû ëó÷øå ïîíèìàåì ñåáÿ, äðóãèõ è ýòîò 
ìèð. 

Ïëåéáýê-òåàòð äëÿ «Áîëüøîé Ïåðåìåíû» - 
ýòî èíñòðóìåíò äîâåðèÿ. Âñå íàøè ðåáÿòà 
î÷åíü ðàçíûå. Êòî-òî îòêðûò è ãîòîâ ïîêà-
çûâàòü ñâîè ÷óâñòâà, êòî-òî çàìêíóò 
è èìååò òðóäíîñòè â êîììóíèêàöèè, ó êî-
ãî-òî íåò íàâûêà äåëèòüñÿ ïðîáëåìàìè è 
çàïðàøèâàòü ïîìîùü. Óñëîâèÿ, â êîòîðûõ 
îíè âûðîñëè, ÷àùå âñåãî ïðîñòî íå ïðåäóñ-
ìàòðèâàëè òàêîé âîçìîæíîñòè. À òóò ìû 
ïðîñòûì åñòåñòâåííûì îáðàçîì, ÷åðåç èãðó, 
ó÷èìñÿ ðåôëåêñèðîâàòü, äåëèòüñÿ ýìîöèÿ-
ìè, íå áîÿòüñÿ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ó òåáÿ 
âíóòðè, ÷òî òû ÷óâñòâóåøü, ÷òî òðåâîæèò 
èëè ðàäóåò. 

Ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè âûñòóïàþò íà 
ðàâíûõ ïîçèöèÿõ: ìîãóò áûòü è ðàññêàç÷è-
êàìè, è ñëóøàòåëÿìè. Âîçìîæíîñòü ïîáûòü 
â ïîçèöèÿõ Ãîâîðÿùåãî è Ñëóøàþùåãî - 
æèçíåííî âàæíûé îïûò: ãîâîðÿùèé õî÷åò 
áûòü ïîíÿòûì, ñëóøàþùèé ñòàðàåòñÿ 
ïîíÿòü. Îíè âñå âðåìÿ íàïðàâëåíû íà òî, 
÷òîáû ãîâîðèòü äëÿ äðóãîãî è ñòàðàòüñÿ 
ïîíÿòü äðóãîãî.



Ïëåéáåê äàåò íàì âîçìîæíîñòü ëó÷øå 
âèäåòü ðåáÿò è êîððåêòèðîâàòü ñîâìåñòíóþ 
ðàáîòó. È ðåáÿòà çíàêîìÿòñÿ ñ ïåäàãîãàìè 
ñ äðóãîé ñòîðîíû. Ìíîãèå íàøè ñòóäåíòû 
óäèâëÿþòñÿ, êîãäà, ñëóøàÿ èñòîðèè ïåäà-
ãîãîâ óçíàþò, ÷òî êòî-òî èç íèõ òîæå 
ìîæåò îøèáàòüñÿ, áûòü â ðàñòåðÿííîñòè, 
ïðîñèòü ïîìîùè. Ïîñëå ñûãðàííîé èñòî-
ðèè íà íàøèõ çàíÿòèÿõ ñòóäåíòû ãîâîðÿò 
«Íó, åñëè äàæå ó Òàðàñà Òèìîôååâè÷à òàê 
áûëî, çíà÷èò, ýòî íîðìàëüíî», «÷óâñòâî-
âàëà ðàäîñòü, ÷òî Òàòüÿíà Àëåêñååâíà 
ñìîãëà, è óäèâëåíèå, ÷òî äàæå ó Òàòüÿíû 
Àëåêñååâíû ñíà÷àëà íå ïîëó÷àëîñü!»

Åùå îäíà öåííîñòü ïëåéáýêà - âèäåòü 
ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ, ëþäåé ñ ïîõîæèìè 
òðóäíîñòÿìè, ïîõîæèì äåòñòâîì, îòíîøå-
íèåì ê ñîöèóìó. Çäåñü, ðàññêàçûâàÿ è 
îòûãðûâàÿ ñâîè èñòîðèè, îíè ìîãóò äå-
ëèòüñÿ ïðîáëåìàìè, ðàäîñòÿìè, ïîáåäàìè. 
Ýòî äàåò ìîùíóþ ïîääåðæêó êàê ðàññêàç-
÷èêó, òàê è ñëóøàòåëÿì. 

Ñàìè ðåáÿòà ãîâîðÿò, ÷òî çàíÿòèÿ â ñòóäèè 
ïîìîãàþò óñëûøàòü ðåàëüíûå èñòîðèè 
è ïîíèìàòü ñèòóàöèþ, âèäåòü âîçìîæíûå 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, áûòü îòêðûòûìè, íå 
áîÿòüñÿ ëþäåé, áûòü óâåðåííûìè â ñåáå, 
÷óâñòâîâàòü ÷óâñòâà äðóãîãî ÷åëîâåêà, ò.ê. 
òåáå íå âñå ðàâíî, ïîíèìàòü, 

÷òî ìåæäó ëþäüìè åñòü êàêàÿ-òî ñâÿçü, 
îñâîáîæäàòüñÿ îò ñëîæíûõ ÷óâñòâ.

Çíàêîìÿñü ñ ðåáÿòàìè, óçíàâàÿ êàæäîãî èç 
íèõ, ÿ êàæäûé ðàç ïîðàæàþñü èõ óïîðñòâó, 
òîìó, êàê, íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè, îíè 
ïðîäîëæàþò èäòè âïåðåä, ó÷èòüñÿ, ðàçâè-
âàòüñÿ, ñòàíîâèòüñÿ òåìè, êåì îíè õîòÿò 
áûòü! Ìû ðàáîòàåì äðóã äëÿ äðóãà. È ÿ 
ðàçâèâàþñü âìåñòå ñ íèìè. Îíè íàó÷èëè 
ìåíÿ íàñòîé÷èâîñòè, ïîñòîÿííîìó äâèæå-
íèþ âïåðåä è î÷åíü âíèìàòåëüíîìó îòíî-
øåíèþ ê ñâîèì ñëîâàì, áûòü ïðîùå, áûòü 
ïîíÿòíîé. Ìû âñå ñ âàìè ñëûøàëè ôðàçû 
«íèêîãäà íå ñäàâàéñÿ», «íèêîãäà íå òåðÿé 
íàäåæäû», «äîâåðÿé ëþäÿì», íî, êîãäà 
ÿ ñìîòðþ íà íàøèõ ðåáÿò, ýòè ôðàçû ïðè-
îáðåòàþò äëÿ ìåíÿ ðåàëüíóþ öåííîñòü. 
Áëàãîäàðÿ èñòîðèÿì, ðàññêàçàííûì íà 
ïëåéáýê-ñòóäèè, ÿ âèæó, êàê ìåíÿþòñÿ 
ðåáÿòà. Ýòî âäîõíîâëÿåò è äàåò ðåñóðñ, ÿ 
ïîíèìàþ, ÷òî âñå íàøè óñèëèÿ áûëè íå 
çðÿ! 



«ÑÅÌÅÉÍÀß ÑÊÀÇÊÀ» ÏÎ-ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÈ.
ÃÞËÜÍÀÐÀ ÏÀÍÈÍÀ Î ÒÎÌ, ÊÀÊ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÎÂÛÉ ÖÅÍÒÐ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ «ÁÎËÜØÎÉ ÏÅÐÅÌÅÍÛ»

Ìåíÿ çîâóò Ãþëüíàðà Ïàíèíà, ÿ êîîðäèíàòîð Íîâîñèáèðñêîé ïëîùàäêè 
ôîíäà «Áîëüøàÿ Ïåðåìåíà». Ðàáîòàÿ â ñôåðå ïîääåðæêè äåòåé ñ îïûòîì 
ñèðîòñòâà â Ìîñêâå, ìû ìíîãî ðàç çàäóìûâàëèñü íàä òåì, ÷òîáû ðàñøè-
ðèòü «çîíó ïîêðûòèÿ» è ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè íàðàáîòêàìè è îïûòîì ñ äðó-
ãèìè ðåãèîíàìè. Âåäü äåòè ñ îïûòîì ñèðîòñòâà åñòü âåçäå, íî ïîìîãàþ-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ïîêà íå äîñòàòî÷íî.

Çà 19 ëåò ðàáîòû ìû ñôîðìèðîâàëè îáøèðíóþ è ýôôåêòèâíóþ ïðîãðàì-
ìó, íàêîïèëè ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è äàâíî ðàññìàòðèâàëè ðàçíûå âàðè-
àíòû, êàê ìàñøòàáèðîâàòü ïðîåêò â ðåãèîíàõ. Âåñíîé 2021 ãîäà ìû 
ðåøèëè îòêðûòü ñîáñòâåííóþ ïëîùàäêó â Íîâîñèáèðñêå.
Â ýòîì ãîðîäå ó ôîíäà ìíîãî äðóçåé ïî ïðîôåññèè, ëþäåé, êîòîðûì ìû 
äîâåðÿåì ñ ïåäàãîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.
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ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ

Âåñíîé 2021 ãîäà «Áîëüøàÿ Ïåðåìåíà» 
îòêðûëà ñîáñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ 
ïëîùàäêó â Íîâîñèáèðñêå. Ïðîåêò ñòàð-
òîâàë â ïîñåëêå «Ñåìåéíàÿ ñêàçêà», 
â êîòîðîì æèâóò ìíîãîäåòíûå ñåìüè 
ñ êðîâíûìè è ïðèåìíûìè äåòüìè. Ýòî 
ðåáÿòà ñ èíâàëèäíîñòüþ, îñîáûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè è òðóäíîñòÿìè â îáðàçîâà-
íèè. Çäåñü ìû âïåðâûå íà÷àëè ðàáîòàòü 
ñ äåòüìè ìëàäøåãî âîçðàñòà, íà÷èíàÿ 
ñ 8 ëåò. 
                                       

Â íîâîñèáèðñêîì öåíòðå ðàáîòàþò 8 ïåäàãîãîâ è ó÷àòñÿ 18 ðåáÿò. Âìåñòå ñî ñïåöè-
àëèñòàìè «Áîëüøîé Ïåðåìåíû» îíè îñâàèâàþò øêîëüíóþ ïðîãðàììó è ó÷àñòâóþò 
â äèñêóññèîííûõ êëóáàõ.



Â ÖÅÍÒÐÅ Ó×ÀÒÑß 18 ÐÅÁßÒ. ÂÌÅÑÒÅ Ñ ÏÅÄÀÃÎÃÀÌÈ «ÁÎËÜØÎÉ ÏÅÐÅÌÅÍÛ» ÎÍÈ ÎÑÂÀÈÂÀÞÒ ØÊÎËÜÍÓÞ 

ÏÐÎÃÐÀÌÌÓ È Ó×ÀÑÒÂÓÞÒ Â ÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÕ ÊËÓÁÀÕ.

                                                  

Îäíàæäû íàøè ñèáèðñêèå êîëëåãè ïîçíà-
êîìèëè íàñ ñ ïîñåëêîì ìíîãîäåòíûõ ñåìåé 
«Ñåìåéíàÿ ñêàçêà». Òóò æèâóò ñåìüè, 
â êîòîðûõ âîñïèòûâàþòñÿ è êðîâíûå,
è ïðèåìíûå äåòè. Åñòü ñîâåðøåííî çäîðî-
âûå ðåáÿòà, à åñòü äåòè è ìîëîäûå ëþäè 
ñ îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ. Ìû ñðàçó ïîä-
ðóæèëèñü ñ ýòèì ïîñåëêîì è ðåøèëè ïî-
ïðîáîâàòü ñîçäàòü íîâûé öåíòð ñîöèàëüíî- 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðÿìî òóò.

Ðóêîâîäèòåëü ïîñåëêà Òàòüÿíà Ãðèãîðüåâíà 
Ìàëûãèíà - ìàìà 34 êðîâíûõ è ïðèåìíûõ 
äåòåé; îíà, êàê è ìû, çàãîðåëàñü âîçìîæíî-
ñòüþ îòêðûòü â «Ñåìåéíîé ñêàçêå» ïîäîá-
íûé öåíòð. Îíà ïîçíàêîìèëà íàñ ñ áóäóùè-
ìè ïåäàãîãàìè, ïîìîãëà îðãàíèçîâàòü âðå-
ìåííîå ïîìåùåíèå 
è âñåãäà ïîääåðæèâàåò âñå, ÷òî ìû äåëàåì.                 

Â Íîâîñèáèðñêîì öåíòðå îáó÷àþòñÿ íå 
òîëüêî äåòè ñ îïûòîì ñèðîòñòâà, íî è 
êðîâíûå. Ýòî ðåáÿòà ñ èíâàëèäíîñòüþ, 
ñ îñîáûìè âîçìîæíîñòÿìè è ðåáÿòà 
ñ òðóäíîñòÿìè â îáðàçîâàíèè. Çäåñü ìû 
âïåðâûå íà÷àëè ðàáîòàòü ñ äåòüìè ìëàä-
øåãî âîçðàñòà. Â Ìîñêâå ó íàñ èìåííî 
ñòóäåíòû - ðåáÿòà îò 14 è áîëåå ëåò. 
Ìíîãî âçðîñëûõ ó÷àùèõñÿ. Â «Ñåìåéíîé 
ñêàçêå» íèæíèé âîçðàñòíîé ïîðîã - 8 ëåò, 
è ýòî ñîâåðøåííî íîâûé, óíèêàëüíûé 
îïûò «Áîëüøîé Ïåðåìåíû» è âûçîâ äëÿ

Ðàáîòàÿ â Íîâîñèáèðñêå, ìû èñïîâåäóåì 
òå æå ïðèíöèïû è èñïîëüçóåì ìåòîäèêè è 
ïîäõîäû, íà êîòîðûå îïèðàåìñÿ â Ìîñêâå, 
íî «Áîëüøàÿ Ïåðåìåíà» â «Ñåìåéíîé 
ñêàçêå» ýòî îñîáîå ìåñòî.

Ýòî íîâûé äëÿ íàñ ôîðìàò çàêðûòîãî 
ñîîáùåñòâà, ãäå âñå äðóã äðóãà çíàþò è 
æèâóò îäíèì êîëëåêòèâîì. Áîëüøàÿ ÷àñòü 
ïåäàãîãîâ - ýòî ðîäèòåëè ó÷åíèêîâ. Ïðÿìî 
â ïîñåëêå, ðàñïîëîæåííîì ðÿäîì ñ Àêà-
äåìãîðîäêîì (ðàéîí Íîâîñèáèðñêà), ðàçó-
ìååòñÿ, æèâóò îòëè÷íûå ìàòåìàòèêè, ó÷èòå-
ëÿ àíãëèéñêîãî, ðóññêîãî è ò.ä. È, êîíå÷-
íî, ðàáîòà òóò ñòðîèòñÿ èíà÷å - â áîëåå 
êàìåðíîé àòìîñôåðå.

ôîíäà - ïðèøëîñü ìîäåðíèçèðîâàòü ïîä-
õîäû, èíà÷å âûñòðàèâàòü êóðàòîðñêóþ 
ðàáîòó, íî ìû ñïðàâèëèñü è ïðîäîëæàåì 
ðàñøèðÿòü âîçìîæíîñòè ïëîùàäêè.

Ñåé÷àñ â öåíòðå ó÷àòñÿ 18 ðåáÿò. Ìû ñî-
ñðåäîòî÷åíû íà îñíîâíûõ ïðåäìåòàõ 
øêîëüíîé ïðîãðàììû: ðóññêèé, ìàòåìàòè-
êà, àíãëèéñêèé, - è ïîñòåïåííî, êàê òðàäè-
öèîííî ïðèíÿòî â «Áîëüøîé Ïåðåìåíå», 
ðàçâèâàåì êëóáíûå ïðîãðàììû. Â ïîñåëêå 
óæå íà÷àëà 



ðàáîòàòü èãðîòåêà, àíãëèéñêèé è äèñêóññè-
îííûé êëóáû, áûë ëåòíèé ëàãåðü ñ òâîð÷å-
ñêèìè è ñïîðòèâíûìè áëîêàìè. Íàäååìñÿ, 
÷òî ñêîðî íà÷íåò ðàáîòàòü îäíà èç íàøèõ 
ëþáèìûõ è âàæíûõ ïðîãðàìì «Ñàìîó÷êà», 
ãäå ó÷åíèêè ó÷àòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èññëå-
äîâàòü ðàçëè÷íûå òåìû è ïðåçåíòîâàòü èõ 
àóäèòîðèè. Åùå îäíî âàæíîå íàïðàâëåíèå 
öåíòðà - ïðîãðàììà êîíñóëüòèðîâàíèÿ 
ðîäèòåëåé äåòåé ñ òðóäíîñòÿìè â îáó÷åíèè. 
Îíà ðàáîòàåò íà òåððèòîðèè ñàìîé «Ñå-
ìåéíîé ñêàçêè» è â Íîâîñèáèðñêå.

Ñ ïîÿâëåíèåì «Áîëüøîé Ïåðåìåíû» â 
ðåãèîíå ó æèòåëåé ãîðîäà òîæå ïîÿâèëàñü 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïîääåðæêó â âî-
ïðîñàõ îáðàçîâàíèÿ îñîáûõ äåòåé è ñîç-
äàíèÿ äëÿ íèõ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìàðøðóòîâ, à òàêæå ïîìîùü â 
âîññòàíîâëåíèè ðåñóðñà äëÿ ïðèåìíûõ 
ðîäèòåëåé.
Íàø ïðîåêò ñóùåñòâóåò â Íîâîñèáèðñêå 
ìåíüøå ãîäà, íî ðåçóëüòàòû óæå åñòü! 
Êîìó-òî óäàëîñü áëàãîäàðÿ çàíÿòèÿì 
ïåðåéòè â ñëåäóþùåé êëàññ, îòïðàâèòüñÿ 
íà îáó÷åíèå â îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ 
øêîëó, ðåáÿòà äîãîíÿþò ñâîèõ ðîâåñíèêîâ 
è, ãëàâíîå, ó íèõ ïîÿâèëñÿ óñòîé÷èâûé 
èíòåðåñ ê ó÷åáå.

Äåòè ïîñòåïåííî îñâàèâàþò íå òîëüêî 
øêîëüíûå ïðåäìåòû, íî ðàçâèâàþò ñïî-
ñîáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, 
áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì âçðîñëûì.

Îäèí íàø ó÷åíèê ñ ñèíäðîìîì Äàóíà, 
êîòîðûé íå óìåë ïðîèçíîñèòü ñëîâà, íà÷àë 
ãîâîðèòü! Â ðå÷è ïîÿâèëèñü ÷èñòûå òðåõ-
ñëîæíûå ïðåäëîæåíèÿ, ðåáåíîê ñòàë âîñ-
ïðèíèìàòü çàäà÷è, ìîíèòîðèòü ïðîèñõîäÿ-
ùåå.

Âñå ëåòî ìû çàíèìàëèñü ñ ðåáÿòàìè èç 
âòîðîãî êëàññà, êîòîðûå ñìîãëè ïåðåéòè 
â äðóãóþ øêîëó è íà÷àëè ó÷èòüñÿ ñ ðàäî-
ñòüþ è óäîâîëüñòâèåì. Îíè ñàìè äåëàþò 
äîìàøíþþ ðàáîòó, ïîÿâèëàñü ìîòèâàöèÿ 
è õîðîøèå îöåíêè.

Â ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÌ ÖÅÍÒÐÅ ÐÀÁÎÒÀÞÒ

8 ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ, ÊÎÒÎÐÛÌ ÌÅÍÜØÅ ×ÅÌ 

ÇÀ ÃÎÄ ÐÀÁÎÒÛ ÓÄÀËÎÑÜ ÄÎÁÈÒÜÑß 

ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Â Ó×ÅÁÅ 

È ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÅÁßÒ.



Â ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÌ ÖÅÍÒÐÅ ÐÀÁÎÒÀÞÒ

8 ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ, ÊÎÒÎÐÛÌ ÌÅÍÜØÅ ×ÅÌ 

ÇÀ ÃÎÄ ÐÀÁÎÒÛ ÓÄÀËÎÑÜ ÄÎÁÈÒÜÑß 

ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Â Ó×ÅÁÅ 

È ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÅÁßÒ.

Âñå ýòî ïðîèñõîäèò åùå è ïîòîìó, ÷òî 
ïåäàãîãè «Áîëüøîé Ïåðåìåíû» íå òîëüêî 
çàíèìàþòñÿ ñ äåòüìè, íî è îáùàþòñÿ ñ 
ïðåïîäàâàòåëÿìè çàâåäåíèé, â êîòîðûõ 
ó÷àòñÿ íàøè ðåáÿòà. Ìû î÷åíü ðàäû, ÷òî 
ñìîãëè óäèâèòåëüíî áûñòðî íàéòè òàêóþ 
êîìàíäó â Íîâîñèáèðñêå! Âñå íàøè ïåäà-
ãîãè - ëþäè, áëèçêèå íàì ïî öåííîñòÿì, 
ñìûñëàì è çàäà÷àì, êîòîðûå ìû ïëàíèðó-
åì ðåøàòü â áóäóùåì.

Åäèíñòâåííîå, ñ ÷åì ìû èìååì òðóäíîñòè 
ñåãîäíÿ, - ñâîå ïîìåùåíèå öåíòðà. Çà 8 
ìåñÿöåâ ðàáîòû íàéòè ïîìåùåíèå íà áåç-
âîçìåçäíîé èëè ëüãîòíîé îñíîâå â àäåê-
âàòíîé áëèçîñòè îò ïîñåëêà íàì òàê è íå 
óäàëîñü. Ñåãîäíÿ íàø öåíòð - ýòî äâà 
ó÷èòåëüñêèõ äîìà, êîòîðûå, êîíå÷íî, 
ëó÷øå, ÷åì íè÷åãî, íî çàìåíèòü ïîëíîöåí-
íóþ øêîëó, ãäå ñìîãóò êîìôîðòíî ðàçìå-
ñòèòüñÿ è äåòè, è ïåäàãîãè, îíè íå ìîãóò. 
Ñåé÷àñ ìû áðîñèëè íà ïîèñê ïîìåùåíèÿ 
âñå ñâîè ðåñóðñû è óâåðåíû, ÷òî ñìîæåì 
íàéòè ïîäõîäÿùèé âàðèàíò, òåì áîëåå, ÷òî 
âîêðóã ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå àêòèâíûõ 
è íåðàâíîäóøíûõ ëþäåé.

Ê íàøåé ðàáîòå ïîñòåïåííî ïîäêëþ÷àþòñÿ 
âîëîíòåðû, áëàãîòâîðèòåëè è ïðîñòî ëþäè, 
êîòîðûì íðàâèòñÿ íàø ïðîåêò. Êòî-òî 
ïîìîãàåò ïî øêîëüíûì ïðåäìåòàì, êòî-òî 
ñ îðãàíèçàöèîííûìè âîïðîñàìè, êòî-òî 
ïîääåðæèâàåò èíôîðìàöèîííî. Ïîêà îñ-
íîâíûå ðàñõîäû íà ïðîåêò íàì ïîìîãàåò 
çàêðûâàòü ïîääåðæêà èç Ìîñêâû - ýòî 
ãðàíòû è êîðïîðàòèâíàÿ ïîìîùü. 
Â ïëàíàõ - ïðèâëåêàòü äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîåêòà è ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè, 
êîòîðûå, íàäååìñÿ, áóäóò àêòèâíî âêëþ-
÷àòüñÿ â ïðîåêò. Ýòî ïîçâîëèò âçÿòü â 
ïðîãðàììó áîëüøå ðåáÿò è ðàñøèðèòü 
ñïåêòð äèñöèïëèí, êîòîðûå ïîìîãóò äåñÿò-
êàì ðåáÿò ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè âçðîñ-
ëûìè!

×ÒÎÁÛ ÏÐÎÄÎËÆÀÒÜ ÑÂÎÞ ÐÀÁÎÒÓ, ÖÅÍÒÐÓ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ 

ÑÂÎÅ ÏÎÌÅÙÅÍÈÅ, ÃÄÅ ÑÌÎÃÓÒ ÊÎÌÔÎÐÒÍÎ ÐÀÇÌÅÑÒÈÒÜÑß

È ÄÅÒÈ, È ÏÅÄÀÃÎÃÈ.
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Åëåíà Äðàíè÷íèêîâà, 
þðèñò-ìåæäóíàðîäíèê, ïðåäïðèíèìàòåëü

Ìèõàèë Ëàñòîâñêèé, 
Head of Forensics & Business Intelligence, Director, 
Board Member for Gateley Omega

Ìèõàèë Ïå÷åðñêèé,
ADG-GROUP, Ïðåçèäåíò

Âèòàëèé Øåðåìåò, 
íåçàâèñèìûé ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ðÿäà ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé

Íàòàëüÿ Êàïðèçèíà,
ÄÐÒ, óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð

Ïîëèíà Íåìèðîâ÷åíêî,
ÀÎ ÄÑÊ «Àâòîáàí», çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî 
ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ 
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè

Àëåêñåé Ãîðÿ÷åâ,
RB Partners, ñòàðøèé ïàðòíåð
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äèðåêòîð ïðàêòèêè ïî ðàáîòå ñ êîìïàíèÿìè àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà

×ÒÎÁÛ ÏÐÎÄÎËÆÀÒÜ ÑÂÎÞ ÐÀÁÎÒÓ, ÖÅÍÒÐÓ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ 

ÑÂÎÅ ÏÎÌÅÙÅÍÈÅ, ÃÄÅ ÑÌÎÃÓÒ ÊÎÌÔÎÐÒÍÎ ÐÀÇÌÅÑÒÈÒÜÑß

È ÄÅÒÈ, È ÏÅÄÀÃÎÃÈ.



Ðåñóðñû

59 926 425
54 003 938

10 522 744

+

Îáùàÿ ñóììà ïîæåðòâîâàíèé ìëí. ðóáëåé

Ôèíàíñîâûå 
ïîæåðòâîâàíèÿ, ìëí. ðóá

Ïîæåðòâîâàíèÿ 
â âèäå òîâàðîâ è óñëóã ìëí. ðóáëåé 



Ñòðóêòóðà 
ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ

Îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð Ìîñêâà

Îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð Íîâîñèáèðñê, çàïóñê

Ðåñóðñíûé öåíòð

Ñòèïåíäèàëüíàÿ ïðîãðàììà

Öåíòð îáðàùåíèé «Ïåðâûé çâîíîê»

Àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû 

(â òîì ÷èñëå âíåäðåíèå CRM)

Îáîðóäîâàíèå ïîìåùåíèÿ

59,8%

3,5%

10,4 % 

3,6 %

0,8% 

19, 5% 
2,4%

Èñòî÷íèêè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíòû

Ãðàíòû íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ 

Êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè 

×àñòíûå ïîæåðòâîâàíèÿ 

Äîõîä îò Öåëåâîãî Êàïèòàëà

è ïðî÷èå äåïîçèòû 

14 321 802 ð (24%) 

23 561 796 ð (39%) 

665 874 ð (1%)

8 891 086 ð (15%) 

12 485 867 ð (21%) 



Целевой
Капитал

Целевой апитал ( ндаумент) – портфель 

активов под управлением профессионального

доверительного управляющего, сформированный 

учредителем для получения инвестиционного 

дохода, используемого для решения 

стратегических задач учредителя.

вложенные пожертвования сохраняются
только доход от инвестирования 

используется для решения задач,    

важных для людей и общества

     Целевой капитал “Большой Перемены” 
  сформирован в 2013 году.

     Первым инвестором стал попечитель 
  Фонда Андрей Костюк.

     В пополнении ЦК принял участие 
  Попечительский совет.  

Ключев  особенност  ЦК: Примеры ндаументов:

Рост целевого капитала 2013г. 3 000 000 р.
20 г.    р.

Зачем ЦК “Большой Перемене”?

Чтобы отсутствие родителей не стало 

препятствием в получении качественного 

образования и достижении достойного 

уровня жизни.

Каждые , пополнившие

ЦК, позволят покрывать стоимость 

годового обучения одного студента 

Образовательного центра. 

Как это работает?

Плюсы для благотворителей:

Деньги работают долго, а не расходуются.

ДОЛГОСРОЧНОСТЬ.

Закон охраняет капитал и права благотворителей.

БЕЗОПАСНОСТЬ. 

и возможность участия в управлении.

ПРОЗРАЧНОСТЬ 

благотворительные взносы в целевой капитал 
и доход от него.

НЕ ОБЛАГАЮТСЯ НАЛОГОМ

доверительное управление.

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 

Алексей Горячев, 
RB Partners, 
тарший партн р – редседатель

Ирина Рязанова, 
чредитель и исполнительный 
директор фонда – екретарь 

Андрей Костюк, 
Taurus Aurum Global Property 
Fund Limited, 
иректор – учредитель ЦК

Состав Совета 

по использованию 

Целевого Капитала 

БФ “Большая Перемена”:

"Эндаумент для 
“Большой Перемены” – 

это краеугольный камень 
устойчивого долгосрочного 
роста и развития, основа 
финансовой независимости".

Благотворительный

взнос

“Целевой капитал №1”

Ежегодный доход

ОЦ “Большая Перемена”

формирует капитал

УК “Альфа Капитал”

инвестирует капитал

обучение ребят

по
вт
ор
яе
тс
я 
из
 г
од
а 
в 
го
д

бе
сс
ро
чн
о

Фонд целевого капитала 
«Школа «Летово»

Â «Áîëüøîé Ïåðåìåíå» íàì ïîìîãàëè íå 
òîëüêî ó÷èòüñÿ, íî è ñòàíîâèòüñÿ âçðîñ-
ëûìè. Ýòî áûëè âîëøåáíûå è ñóìàñøåä-
øèå ãîäû! Ìû íå òîëüêî ïðîõîäèëè ïðî-
ãðàììó øêîëû, íî è ó÷àñòâîâàëè â êëóáàõ 
ïî èíòåðåñàì, ðàçáèðàëè ðàçíûå òåìû, 
äåëèëèñü îïûòîì, ó÷èëèñü ôîðìóëèðîâàòü 
ìûñëè, à åùå ïóòåøåñòâîâàëè ïî Ðîññèè è 
Åâðîïå. Íàñ ó÷èëè äóìàòü, ìûñëèòü, ðàñ-
ñóæäàòü. Âìåñòå ñ ïåäàãîãàìè è ðåáÿòàìè 
öåíòðà ÿ ñìîãëà ïîáûâàòü â Ëîíäîíå è 
Èòàëèè! Òîãäà äàæå ïîäóìàòü íå ìîãëà, ÷òî 
îêàæóñü çà ãðàíèöåé íà ÏÌÆ.

ß ó÷èëàñü â öåíòðå 3 ãîäà. Çà ýòî âðåìÿ 
áûëè âçëåòû è ïàäåíèÿ, ÿ íå ðàç äóìàëà, 
÷òî ÿ íå ñìîãó, - ïîìîãàëà ïîääåðæêà 
ïåäàãîãîâ è ëèöà ðåáÿò, êîòîðûå óæå 
ñäàëè ýêçàìåíû, îíè òàê ñèëüíî ìåíÿëèñü, 
è ýòè ïåðåìåíû â èõ ëèöàõ î÷åíü ìîòèâè-
ðîâàëè. Ìûñëè âñå áðîñèòü áûëè
è â êîëëåäæå, íî îïÿòü ïîääåðæèâàëè 
ëþäè - ïåäàãîãè, êîòîðûå âèäåëè ìîé 
ïðîãðåññ è âåðèëè â ìåíÿ. 

Èçìåíèòüñÿ è ïåðåéòè â äðóãóþ ðåàëü-
íîñòü î÷åíü ñëîæíî. Íóæíî ñëîìàòü ñåáÿ 
èçíóòðè è ïðè ýòîì âûñòîÿòü. Íóæíî èìåòü 
òåðïåíèå, íå ñäàâàòüñÿ, äàæå åñëè î÷åíü 
òóãî.
                                       

Ðîñò öåëåâîãî êàïèòàëà 2020 ã.

 2022 ã.

5  844  071 ð.

14 492 891,37  ð.

Àëåêñåé Ãîðÿ÷åâ,
RB Partners,
ñòàðøèé ïàðòíåð - ïðåäñåäàòåëü

Èðèíà Ðÿçàíîâà,
ó÷ðåäèòåëü è èñïîëíèòåëüíûé 
äèðåêòîð ôîíäà - ñåêðåòàðü

Àíäðåé Êîñòþê,
TAURUS AURUM LIMITED,
äèðåêòîð
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ÀÄÂ
Àèñòëîã
Áàíê Îòêðûòèå
Áèòðèêñ24
Áëàãî.ðó
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Àáñîëþò-Ïîìîùü»
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Âìåñòå ñìîæåì»
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Äàð»
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Äåòè íàøè»
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «ÑÈÝÑÝÑ»
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä Take my hand”
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä Âëàäèìèðà Ïîòàíèíà
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä ãðóïïû Òðèíôèêî «Âìåñòå ñìîæåì»
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä Åëåíû è Ãåííàäèÿ Òèì÷åíêî
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä Ñáåðáàíêà «Âêëàä â áóäóùåå»
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Íóæíà ïîìîùü»”
ÂÒÁ «Ìóëüòèáîíóñ»
Äåïàðòàìåíò òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ
Äîì äðóçåé
Äóøåâíàÿ Ìîñêâà
Èçäàòåëüñòâî ÀÑÒ
Èíñòèòóò «Ïðàâî îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ» (PILnet)
Èíòåðíåò àãåíòñòâî «Äàëåå"»
Êîâîðêèíã-öåíòð ÍÊÎ â ÞÀÎ
Êîëëåäæ àðõèòåêòóðû, äèçàéíà è ðåèíæèíèðèíãà №26
Êîìèòåò îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ãîðîäà Ìîñêâû
ÌÃÏÓ
ÌÄÌïðèíò
Ìåæäóíàðîäíûé Ýðèêñîíîâñêèé óíèâåðñèòåò êîó÷èíãà
Ìåéë.ðó
Ìèêðîâîëíîâûå êîìïîíåíòû
Ìîñêîâñêèé ïëåéáåê-òåàòð «Íîâûé Jazz»
Ìóçûêàëüíîå ó÷èëèùå èìåíè Ãíåñèíûõ
ÌØÓ Ñêîëêîâî
Íåòîëîãèÿ
ÍÈÓ ÂØÝ
Îáùåñòâî ïîìîùè ðóññêèì äåòÿì
ÎÎÎ «Ìåððèëë Ëèí÷ Ñåêüþðèòèç»”
Ïëàíåòà.ðó
Ïîëþñ
Ïðîôè.ðó
Ðîñàòîì ÔÝÎ
Ðîñáàíê
Ðóñàòîì Õåëñêåà
ÑáåðáàíêÂìåñòå
ÑÈÁÓÐ
Ñîñüåòå Æåíåðàëü Ñòðàõîâàíèå
Òàêèå äåëà
Òîï Ôðàíøèç
Ôîíä ïðåçèäåíòñêèõ ãðàíòîâ
ADG Group
AvepText
Cartix
Chevron
Cofix
Ñollective Ñommunity
Corteva
Creative Diaspora
DHL
DELOITTE
EY
Freshfields
Genotek
Gett

GlobalGiving.org
JTI Ðîññèÿ
KPMG
KORA Management ltd.
Meet for charity
Petrovax
Pfizer, Inc
PhilIn
ProCharity
PWC 
SAP
ToDoGood  
UBS
UniSender
Visa
White & Case LLP
You & Partners
YouDo
YOUNG GROUP SOCIAL
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Благотворительный фонд содействия 

образованию детей-сирот “Большая Перемена”
Москва, д. 

елефон офиса фонда: 
Центр обращений "Первый Звонок"

Банк: ПАО Сбербанк, Москва, Россия

Расч тный сч т: 

Корреспондентский сч т: 


