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ВВЕДЕНИЕ В СТРУКТУРУ И СОДЕРЖАНИЕ  

МЕТОДИЧЕСКИХ РЕКОМЕНДАЦИЙ  

или попытка ввести читателя сразу в курс дела 

 

Прямое обращение авторов к читателю.  

Уважаемый читатель! Первая попытка создать «Методические рекомендации», 

которые смогли бы отразить суть такого социально-педагогического феномена, как 

«Большая Перемена», сразу же показала очевидную невозможность «втиснуть» в 

жанр рекомендаций все многообразие связей, отношений, всю полноту чувств, 

переживаний, которые составляют истинный смысл и «вкус» реальной практики. 

Каждый из нас, естественно, задумывался над тем, зачем и кому мы пишем эти 

рекомендации, каким представляем своего читателя и что хотим сказать Ему. Эти 

размышления привели нас, возможно, к парадоксальной мысли: мы пишем эти 

рекомендации, прежде всего – для СЕБЯ.  

Как человеку полезно порой остановиться в суете дней, оглянуться назад, 

оценить то, что сделано: порадоваться удачам или огорчиться тому, что не все 

получилось так, как хотелось. А может быть и удивиться, откуда взялось то, что вовсе 

и не ожидалось, и не планировалось… 

При всей монолитности и сплоченности педагогической команды «Большой 

Перемены», мы не всегда и не во всем можем понять друг друга, не всегда и не во 

всем согласны друг с другом. Но эти разногласия не коснулись нашего общего взгляда 

на проблему детей-сирот. Наши ценности, когда-то зафиксированные в миссии 

«Большой Перемены», остались неизменными. Это – главное, что нас объединяет. 

Каждый из нас – профессионал, который имеет право строить собственную 

практику в пределах своего разумения, уровня мастерства и той ответственности, 

которую он ощущает перед детьми и коллегами. Не надо забывать, что все мы люди, 

каждый – со своей судьбой, со своим характером, со своим накопленным опытом и 

взглядами на жизнь. Педагогическое дело не возможно без личностного вклада 

каждого, наше дело не бывает «безликим». И это накладывает свои особенности в 

восприятии каждым результатов общего дела. 

Немаловажным является и то, что в «Методических рекомендациях», 

несомненно, правдиво отражена суть образовательных результатов, достигнутых 

«Большой Переменой». Но если на этот результат работали все, то текст писал 

относительно небольшой авторский коллектив, что, очевидно, вносит 

дополнительные нюансы в сложность отражения «живых реальностей» через текст. 

И еще, последнее и главное, к чему должен быть готов читатель - авторами было 

решено написать «Методические рекомендации», которые отражают опыт «Большой 

Перемены», как путь становления ее социально-педагогической технологии и 

самореализации ее в этом статусе. Мы назвали их «Методическими рекомендациями» 

первого типа. Их стиль и жанр приближен к тем знакомым каждому практику 

«Методическим рекомендациям», с помощью которых осуществляется первая 

попытка системно увидеть и изложить собственный опыт. 

В пределах того целостного текста, который предлагается в данном пособии, 

первые три раздела: «История создания «Большой Перемены»; «Наша миссия»; «От 

опеки к самостоятельности: путь к решению психологических и социальных проблем 

детей-сирот и выпускников» - это своеобразная форма профессиональной рефлексии 



опыта. Это своеобразный итог того, что представлено в «Методических 

рекомендациях первого типа», изданных отдельно. 

При работе над данным пособием мы попытались критически отнестись к 

нашему опыту, чтобы сделать еще шаг в развитии, попробовать постичь новые 

знания, позиции и умения, которые, надеемся, позволят каждому по-новому 

взглянуть и оценить то, что стало для нас уже привычным и знакомым в многолетней 

практике «Большой Перемены».  

Цели и задачи, которые мы пытались решить, поддерживая и помогая детям-

сиротам преодолеть инфантилизм, развить им в себе мужество и волю пробиваться к 

собственной самостоятельности, естественно, не могли не затронуть нас самих. 

Действительно, невозможно «развивать кого-то», не развиваясь самому. Поэтому 

очередной шаг развития «Большой Перемены» мы предпринимаем сейчас, пробуя 

впервые проектировать ее будущее. Для этого нам необходимо соотнести 

эмпирические знания, полученные нами опытным путем, с моделированием 

концептуального знания, которое необходимо нам, чтобы в будущем суметь видеть 

и решать более сложные проблемы на более высоком профессиональном уровне. 

Попытка выйти в концептуальное знание была нами предпринята, благодаря 

работе над текстами, представленными в «Методических рекомендациях второго 

типа», содержание которых отражено в данном пособии в разделах, следующих за 

разделом 3, и предваряется отдельным «необычным введением». 

Мы отдаем себе отчет в том, что идем на определенный риск, «смешивая в 

одном пособии» традиционный и инновационный подходы к написанию 

«Методических рекомендаций». Но делаем это не из желания быть оригинальными, 

а из желания быть понятыми не только в том, почему мы оказались успешными в 

прошлом, но и в том – как можно необычным для себя способом заглянуть в будущее 

и попытаться спроектировать его.  



 1. ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ «БОЛЬШОЙ ПЕРЕМЕНЫ» 

 

Благотворительный фонд «Большая Перемена» был создан в 2002 году. Это 

общественная инициатива: несколько педагогов, в разных ситуациях столкнувшихся 

с неэффективностью работы сиротских учреждений, поняли, что одна из 

принципиальных не только нерешенных, но даже и не поставленных проблем кроется 

в обучении детей.  

Все началось с идеи и огромного желания создать образовательный центр для 

выпускников детских домов, которые в детстве были лишены возможности получить 

образование. Из материальных ресурсов не было ничего. Зато было самое главное: 

несколько опытных профессиональных учителей, которых вдохновила эта идея.  

Нашей задачей было не только помочь ребятам получить аттестат за 9 или 11 

классы, но, главное, научить их самостоятельно думать, делать выбор, решать задачи, 

почувствовать интерес к учебе и жизни вообще. Мы видели, что освоить школьную 

программу ребятам из детских домов мешает не только множество пробелов, но и 

отсутствие навыков самостоятельной работы, планирования времени и др.  

Для того чтобы помочь ребятам освоить эти и многие другие навыки, мы 

разработали ряд авторских программ («Самоучка», «Путешественник» и др.), целью 

которых стало развитие самостоятельности, ответственности, познавательной 

мотивации. Появление новых запросов от наших студентов привело к созданию 

новых программ, направленных на расширение кругозора и круга общения.  

В течение последних нескольких лет педагоги «Большой Перемены» стали 

проводить активную работу по распространению накопленного опыта среди 

специалистов детских домов и интернатов, социальных работников, а также 

волонтеров, работающих с воспитанниками детских домов и интернатов.   



2. НАША МИССИЯ 

 

Миссия фонда «Большая Перемена» звучит следующим образом: «Мы 

помогаем детям-сиротам и выпускникам детских домов найти свое место в жизни, 

получить достойное образование, расширить кругозор, обрести уверенность в своих 

силах, знания и опыт для дальнейших самостоятельных шагов».  

Наша основная цель в том, чтобы оказать максимально возможную помощь 

каждому из обратившихся к нам детей-сирот в том, чтобы стать взрослым, а значит 

самостоятельным человеком. Особую актуальность придает этой цели тот факт, что 

большинство обращающихся в «Большую Перемену» сирот, уже объективно 

перешагнули детский, а некоторые – и юношеский возраст (возраст основной части 

наших студентов – от 16 до 30 лет). Однако, по многим показателям, уровень развития 

наших студентов соответствует детям более раннего возраста. Не секрет, что 

бывших детей-сирот, которые стали взрослыми, отличает отсутствие 

самостоятельности. Когда приходит время покидать интернатное заведение, они 

оказываются дезориентированными в большом пространстве жизни, стремятся все 

время держаться вместе, поскольку так чувствуют себя в большей безопасности, их 

культурные запросы не развиты, а представления о реальной жизни наивны. Нередко 

дети-сироты становятся легкой добычей людей и структур, пользующихся их 

социальной и психологической беспомощностью, поскольку такие дети субъективно 

испытывают потребность быть зависимыми, опекаемыми, привычно воспринимая 

такое положение дел, как гарантию собственной безопасности. 

Итак, краткое описание проблем, которые являются типичными для детей 

сирот, лишь подчеркивает актуальность, обоснованность и безусловную гуманную и 

социальную направленность миссии фонда «Большая Перемена». Если исходить из 

сути слова «миссия», что значит – «ответственное задание, роль, поручение» - то 

можно сказать: коллектив фонда «Большая Перемена» добровольно взял на себя 

ответственность, дал сам себе задание создать такие условия для детей-сирот, чтобы 

они получили реальную возможность активно участвовать в преодолении и, тем 

самым, обретать позитивный опыт преодоления собственных проблем, 

являющихся объективной причиной низкого качества их личного и 

социального воплощения.  

В чем суть нашей миссии? – Оказывать помощь. Очевидно, что одного желания 

помочь недостаточно. 

Нужно еще понять, чего мы хотим, оказывая человеку помощь. Каким мы 

видим человека, которому намереваемся оказывать помощь?  

Мы отвечаем на эти вопросы так: 

а) мы видим в ребенке-сироте человека, который, повзрослев, все еще требует 

по отношению к себе опекающей заботы; 

б) мы сочувствуем ему и понимаем, как трудно ему жить без опеки; 

в) мы уверены, что в нем есть, но еще не достаточно развит, потенциал быть 

независимым от внешней опеки; 

г) мы уверены, что наша помощь должна исключить опеку по отношению к 

ребенку. Потребность в опеке должна быть преодолена, ибо она консервирует в 

сознании взрослеющего человека позицию «ребенка»;  

д) мы должны помочь взрослеющему человеку в этом преодолении; 



е) наша помощь заключается в поддержке тех качеств личности, которые 

соответствуют позиции «взрослого» человека. 

Наше кредо: помогая, мы ничего не делаем за ребенка, для ребенка. Мы делаем вместе 

с ним то, что реально необходимо для того, чтобы человек, взрослея, учился брать на 

себя ответственность за собственную жизнь и смог упорно (т.е. целенаправленно, 

ответственно) трудиться над повышением ее качества.  

Итак, наши убеждения, выраженные в кредо, основаны на том, что: 

 движение к качественному изменению жизни человек сможет начать с любой 

«возрастной точки»; 

 если это движение было в силу разных причин заторможено в детском возрасте 

– самом продуктивном в плане интенсивного развития, то за счет целенаправленной 

и профессиональной деятельности можно помочь человеку преодолеть 

сформированную за прошлые годы жизни инертность; 

 инертность (застой) можно преодолеть только через развитие (активность, 

деятельность, самодеятельность); 

 «носителем» как инертности, так и развития является сам человек, 

следовательно, он сам способен на осознанный и волевой выбор – преодоление 

инертности за счет усилий по саморазвитию активности. Другой человек (педагог, 

учитель, друг и т.д.), заинтересованный в том, чтобы такая направленность динамики 

происходила у этого человека, является одним из самых эффективных источников 

поддержки такой динамики. 

Наши убеждения являются концептуальной основой профессиональной деятельности 

в рамках миссии фонда «Большая Перемена».   



3. ОТ ОПЕКИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ: ПУТЬ К РЕШЕНИЮ 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ И СОЦИАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ  

ДЕТЕЙ-СИРОТ И ВЫПУСКНИКОВ 

 

Актуальность программы определяется решением злободневных социально-

психологических проблем воспитанников и выпускников сиротских учреждений, 

порождаемых социальной ситуацией, в которой они находятся.  

Социальная ситуация. 

Ребенок-сирота, с рождения оказавшийся в системе сиротских учреждений или 

помещенный туда после изъятия из семьи, в течение длительного времени (до 

совершеннолетия) живет под опекой государства, которое полностью его 

обеспечивает, но и полностью регламентирует его жизнь, предписывая правила и 

требования, которым ребенок должен соответствовать.  

По достижении 4-х лет дети проходят медико-психолого-педагогическую 

комиссию, на которой определяется, куда их в дальнейшем направить: в сиротские 

учреждения (детский дом, школа-интернат для детей-сирот), коррекционные школы-

интернаты для детей-сирот (их 8 видов – в зависимости от диагноза) или в 

учреждения министерства здравоохранения (для детей с умственной отсталостью). 

Таким образом, уже в этом возрасте начинается сегрегация детей: отделение тех из 

них, у кого обнаруживаются или подозреваются какие-либо сложности со здоровьем, 

от остальных. Обычно, чем тяжелее поставленный диагноз, тем более закрытым 

оказывается учреждение, в которое дети попадают. В дальнейшем, в соответствии со 

сложившейся практикой, дети проходят ПМПК в конце начальной школы и перед 

выходом из детского дома. Если на последней из указанных ПМПК ребенок 

признается недееспособным, он помещается в специализированное учреждение (дом 

престарелых или психоневрологический интернат) под дальнейшую полную опеку 

государства, где его права и обязанности будут ограничены. 

Официально прохождение ПМПК и ее постановление для семейных детей 

являются рекомендательными, и только родители вправе решать, нужна ли вообще 

эта комиссия их ребенку, и где ему будет лучше и полезнее учиться. Дети-сироты по 

Конституции имеют такие же права, но в реальности постоянно подвергаются 

обязательным процедурам проверки, порождающим у них ощущение отчужденности 

от других и, по сути, являющихся дискриминационными. 

Если же выпускник признан дееспособным, к нему предъявляется специальное 

требование социума, которому должны соответствовать все дети-сироты: выпускник 

сиротского учреждения после достижения совершеннолетия обязан жить 

самостоятельно, работать или учиться, чтобы зарабатывать на жизнь (в отличие от 

детей, выросших в семье, к которым требования такого рода не предъявляются). При 

этом частичная опека государства сохраняется: выпускник может получать 

определенное количество льгот и поддерживающих пособий. 

По достижении выпускником 23-х лет, опека государства полностью 

снимается. Выпускник сиротского учреждения получает равные с остальными 

гражданами России права и обязанности. При этом повсеместно отмечается особая 

трудность постинтернатной адаптации сирот, их неспособность жить 

самостоятельно - молодые люди испытывают трудности даже в минимальном 

материальном обеспечении самих себя. Они зачастую не могут освоить ни одну 



профессию, а если и заканчивают училища, то не всегда могут устроиться на работу 

или же закрепиться на ней на сколько-нибудь продолжительный срок. 

Социально-педагогическая проблема. 

В особых социальных условиях (отсутствие родителей или их неспособность 

выполнять родительские обязанности) детям для сохранения их жизни и здоровья 

необходима опека. Если не находится других решений, роль опекуна берет на себя 

государство в лице специально выделенных для этого представителей – директоров 

учреждений для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. Такая 

возможность обеспечения витальных потребностей является жизненно важной для 

этих детей.  

Однако у такой системы есть ряд ограничений. Важнейшие из них вытекают из 

того, что для полноценного развития личности недостаточно обеспечения  только 

витальных потребностей.  

1) В условиях закрытых учебно-воспитательных учреждений у детей 

фиксируется эмоциональная, когнитивная, социальная депривация. 

 У детей не формируется привязанность к близкому взрослому, в результате 

формирование привязанности в целом может быть нарушено (в будущем, многие из 

них не смогут создавать близкие отношения, поскольку у них никогда не было такого 

опыта). Схожие последствия нередко возникают при отрыве ребенка от семьи, 

которую он любил (вне зависимости от условий жизни). 

 Не возникает потребности учиться многим бытовым навыкам 

самообслуживания (готовить еду, зашивать одежду, чинить обувь и т.д.). 

 У проживающих в школах-интернатах детей ограничен и очень однороден 

круг общения, как с взрослыми, так и со сверстниками; однообразна и среда, в 

которой они находятся. 

 Дети выпадают из жизни общества и не могут научиться социальному 

взаимодействию в разных ситуациях (регулярно ходить в магазин, покупать билеты 

на проезд в разных видах транспорта, платить за коммунальные услуги и т.п.). 

Как видим, эти условия нередко вызывают значительные расстройства психики 

ребенка, выраженные в нарушении привязанностей, отставании в развитии по ряду 

параметров и т.д., что препятствует его дальнейшей социальной адаптации. 

Компенсация депривации в подростковом возрасте является труднейшей задачей, 

возможно, до конца и невыполнимой в условиях детского дома.  

2) У большинства выпускников сиротских учреждений отмечается 

инфантилизм – «отсталость в развитии, проявляющаяся в сохранении у взрослого 

физических или психических черт, свойственных ребенку» (Большой толковый 

словарь). Развитие ответственности и самостоятельности не ставится, как важнейшая 

педагогическая цель, и потому ребенок в описанных типах учреждений оказывается 

под двойной гиперопекой – социальной и педагогической. Ребенку в этой ситуации 

отводится роль только опекаемого – зависимого и слабого. В результате дети 

попадают под тотальный контроль.  

 У них нет права выбора (еды, мест отдыха, возможности нахождения вне 

опеки взрослого), или оно ограничено (выбор одежды, способа провести свободное 

время). 

 Нет права на личное пространство (практически нет возможности побыть 

одному, тумбочка проверяется, вещами постоянно обмениваются). В результате не 



формируется граница своего и чужого (что приводит впоследствии к легкости 

совершения краж, а также к значительным трудностям в общении). 

 До 18 лет ограничено перемещение вне детского дома (только с разрешения 

директора, которое выдается в ограниченном количестве случаев). 

 Нет возможности учиться планировать расходы, самостоятельно совершать 

регулярные покупки для самообеспечения (карманные деньги не выдаются, или 

сильно ограничены – в зависимости от региона; если они выдаются, то тратятся на 

нечто несущественное). В результате, дети после выхода из детского дома 

спрашивают, «где растет сыр», и не представляют себе, что означает «300 г. или 

полкило». 

В соответствии с естественным развитием ребенка по мере его взросления 

опека должна уменьшаться, а самостоятельность - увеличиваться. Однако, в детском 

доме формат опеки задается в раннем возрасте и не модифицируется в 

педагогическом плане – условий для психологического взросления не возникает. 

Отсутствие взаимодополняемости между социальными и психолого-

педагогическими условиями приводит к тому, что активность, ответственность и 

самостоятельность развиваются недостаточно и не соответствуют требованиям, 

предъявляемым социумом к взрослому человеку. В результате выпускник, в силу 

своего психологического возраста (часто на уровне 10-12 лет!) не может 

воспользоваться ресурсами, которые предоставляет ему общество по достижении им 

совершеннолетия. Он не может быть полностью дееспособным в тех условиях, в 

которых оказывается после выхода из детского дома. 

Таким образом, можно говорить о проблеме несоответствия социально-

педагогических условий потребностям развития ребенка. Эта неразрешенная 

системная проблема закрепляется, воспроизводится и в результате превращается в 

социально-психологические проблемы ребенка.  

1) Выпускник детского дома считается взрослым; общество ожидает, что он 

возьмет на себя ответственность и будет осознанно относиться к договоренностям и 

обязательствам сначала 18-ти летнего, а затем 23-х летнего человека. На деле же, 

психологический возраст большинства выпускников значительно меньше, как 

правило, соответствует тому и иному этапу подросткового возраста (а иногда у 

молодых людей «западают» и более ранние периоды развития, возможности которых 

в свое время не были освоены).  
Тридцатипятилетняя женщина одевается, как подросток и нередко говорит о себе нечто, 

вроде: «Мы, дети-сироты такие, у нас детство гуляет», - объясняя этим грубые шутки над 

прохожими и своими товарищами. Двадцатипятилетний мужчина, сдающий квартиру и живущий 

у приятеля, постоянно занимает в долг у друзей и тратит деньги на новую одежду и новые модели 

сотовых телефонов, в то время как счета за квартиру остаются неоплаченными. Двадцатилетняя 

девушка искренне не понимает, почему нельзя опаздывать на работу, особенно если с утра хочется 

спать, приходит, когда ей удобно, и через пару месяцев неожиданно для себя оказывается 

уволенной… Восемнадцатилетний молодой человек, потеряв ключи от квартиры, в которой 

живет со старшим другом, на выданные сто рублей покупает кока-колу, а обнаружив, что 

оставшейся суммы на новый ключ не хватает, говорит дома, что сделал его, и на следующий день 

оказывается запертым в квартире, потому что друг спокойно ушел на работу. 

2) Согласно ожиданиям общества, выпускник детского дома должен быть 

самостоятельным (в соответствии с возрастом), осознанно принимающим решения 

человеком. В то же время такие ребята просто не осознают часть своих потребностей: 

их внутренняя мотивация к развитию не сформирована, подавлена и замещена 



привычкой к внешней мотивации. Опыт выживания нацелил их, прежде всего, на 

удовлетворение витальных потребностей. Если же часть других потребностей и 

осознается, то ребята не умеют их проявлять. У них не сформирована способность к 

выбору (в их детстве выбирать не приходилось, предъявление потребностей не 

приводило к их удовлетворению – в любом случае было положено делать то же, что 

и всем в группе), при этом, практически, отсутствует критическое отношение к 

любому внешнему воздействию. 
Поэтому ребят очень легко обмануть, они попадают под влияние товарищей, случайных 

знакомых, их втягивают в криминальные группировки, где ребята находят знакомый образ жизни: 

нужно подчиняться и выполнять задания, самостоятельного принятия решений не требуется.  

Выпускников направляют в колледж из детского дома, где они получают специальность, 

которая может совершенно не соответствовать их интересам и способностям (например, 

маленькому худенькому повару очень трудно таскать котлы в половину его роста, а девушке с 

больной спиной – подниматься с ведрами краски на верхние этажи зданий, работая маляром-

штукатуром). В результате они не осознают, что учеба может дать им возможность 

самореализации, помочь им в дальнейшей жизни. Для них это лишь скучная обязанность, которую 

они выполняют ради стипендии. Но самим им не под силу самостоятельно определить, чего они 

хотят (и могут) на самом деле. 

Если ребят вывозят на какие-то экскурсии, их первое требование – поесть. Даже если то, 

что вокруг, их заинтересовало, все будет забыто при малейшем намеке на голод или усталость. 

Учеба и работа без каких-либо сомнений забрасываются ради организованной для «детей» поездки 

на спортивные соревнования, неважно какие – это же «халява!». 

3) Социум обязывает выпускника детского дома самому обеспечивать себя, в 

то время как весь его предыдущий опыт сформировал привычку существования на 

полном государственном обеспечении, по сути, иждивенческую позицию.  
В результате, выпускники используют все возможные льготы, положенные им до 23 лет: 

учатся в двух-трех профессиональных училищах, где выплачивается высокая стипендия, встают 

на биржу труда, где дается огромное пособие, но не устраиваются на работу ни по одной из 

приобретенных специальностей предпочитая собраться всем вместе на квартире одного из 

товарищей и нелегально сдавать остальные квартиры, таким образом зарабатывая деньги. 

Девушки живут за счет то одного, то другого мужчины. 

4) Выпускник детского дома как взрослый человек может создавать семью, 

тянется к общению с людьми, которого ему не хватает, но нарушения в области 

формирования привязанности приводят к тому, что он постоянно оказывается 

одиноким. 
Девушки готовы идти практически за любым юношей, который их позовет. Но семейные 

отношения не создаются. Молодые мамы остаются одни, сдают своих детей в детские дома. 

Ребята могут пустить в дом случайного знакомого, который сказал им пару добрых слов или 

угостил пивом (и эта тяга к «дружбе» может привести к трагическим последствиям). 

5) Выпускник детского дома как взрослый человек оказывается включен в 

многообразные социальные отношения: соседи, ЖКХ, друзья, работа, колледж, ЦСО, 

люди в транспорте и на улицах, в магазинах и кинотеатрах… Но незнание правил 

взаимодействия в этих отношениях и неумение адекватно общаться в разных 

ситуациях приводят к постоянным коммуникативным провалам.  
Если ребята все же устраиваются на работу и ощущают ее ценность, им оказывается 

крайне сложно соотносить трудовые требования и свои возможности, они не умеют 

договариваться, спрашивать совета, просить помощи. Если, положим, не выполнили задание, 

могут испугаться и просто уйти домой и не брать трубку, когда им звонят. Распространенная 

профессия для неквалифицированных работников – курьер, но ребята, даже устроившись, не 

могут выполнять свои обязанности, потому что не умеют ориентироваться по карте, а спросить 

дорогу у прохожих боятся. Не осознавая своей ответственности, они могут считать, что 



вечерняя прогулка с друзьями – достаточное основание для того, чтобы утром не выйти на 

работу… В результате этих и других особенностей они часто не могут никуда устроиться 

(собственно, где искать работу, они тоже не очень понимают), а устроившись, долго не 

задерживаются на одном месте. 

6) Неудовлетворенная потребность в свободе и свободном самоопределении 

порождает протест против опеки, который, накапливаясь, приводит к специфическим 

проблемам детей-сирот. (Неблагодарность к опеке любого вида, желание избежать ее 

любой ценой, в том числе взять на себя больше, чем реально возможно; при 

неадекватной оценке собственных сил это порождает повторяющиеся ситуации 

неуспешности: действовать без опеки они не могут, а под опекой проявляются 

деструктивно). Подавленная потребность в свободе, самоопределении, развитии 

начинает прорываться неокультуренными способами. 
После выпуска многие «уходят в разнос», порывая с опекунами, сочувствующими взрослыми, 

крестными родителями…  

 «Получив свободу», молодой человек за два месяца тратит выданное ему значительное 

пособие, а затем быстро пропивает обставленную социальными работниками квартиру. 

Урезонивающим его старшим друзьям отвечает, что он теперь взрослый и сам за себя отвечает. 

Худенькая блондинка довольно рассказывает, как в новогоднюю ночь вместе с друзьями 

засовывала петарды в выхлопные трубы машин. Свобода, гуляем! 

Юноши начинают гулять с девушками (и неважно, если те еще несовершеннолетние), 

девушки, жаждущие внимания, знакомятся на улице с мужчинами… 

7) Выпускники детских домов, как правило, не осознают своих границ и границ 

другого человека (или осознают их недостаточно). В результате они не видят своей 

ценности и ценности другого человека, не замечают своих достижений и вклада 

товарища в общее дело. Близкие отношения они понимают как «все общее», 

потребности «стаи» заставляют их игнорировать личные интересы. В режиме 

выживания такая стратегия работает на сохранение жизни, но если выпускник 

начинает осознавать какие-то свои, отдельные, потребности, неминуем конфликт с 

окружением. Такой человек оказывается в крайне сложной ситуации: он уже не 

может жить в старой среде, но, привыкнув к иждивенчеству и подавлению своей 

воли, быть самостоятельным и полностью ответственным за себя просто не 

умеет. 
Отсутствие границ проявляется многообразно: это и пренебрежение к владению вещами - 

своими и чужими (потеряла любимые сережки – да ничего, не страшно; понравился чужой плеер – 

просто взяла со стола, даже особенно не пряча, впрочем, и не отдавая, когда проводится розыск); 

личным пространством (изучить чужой рюкзак, тетрадь, письмо, документы, через плечо – 

монитор компьютера; сходу радостно обнять учителя; обращаться на «ты» к едва знакомому 

пожилому водителю; бесконечно рассказывать о себе уставшим слушателям, которые 

занимаются своими делами; прийти к работодателю/учителю и др. в удобное для себя время, 

совершенно не подумав о том, что у другого человека могут быть свои планы, – все это 

повседневность, обыденные действия, которым не придается никакого значения). Как уже 

упоминалось выше, выпускники собираются с товарищами из своей группы и живут в одной 

квартире, сдавая остальные и существуя на эти деньги. При этом у ребят все общее: штаны, одна 

сумка, один проездной на метро и т.д. Если один ушел гулять с проездным, второй может не 

попасть в колледж, на вопросы преподавателей следует до крайности возмущенный ответ: «Ну, 

Петя же ушел с моим проездным, я не мог приехать!». 

Вышеописанные проблемы требуют решения, но выпускники детских домов, у 

которых нет инструментов, чтобы справиться с ними самостоятельно, и подавлена 

потребность в саморазвитии, оказываются практически в безвыходной ситуации.  



Социально-педагогическая технология «Большой Перемены» нацелена на 

преодоление несоответствий между реальными психологическими 

особенностями выпускника детского дома или интерната для детей-сирот и 

социальными требованиями к уровню развития в его возрасте. В результате 

участия в наших программах закладывается механизм, с помощью которого 

человек может в дальнейшем развиваться самостоятельно. Это требует 

включения воли, работы на пределе возможностей для достижения минимальной 

социальной достаточности (получение профессии, устройство на работу, 

самообеспечение).  

 

 

  



4. НЕОБЫЧНОЕ ВВЕДЕНИЕ в «Методические рекомендации» 

 

Вместо введения в «знаемое» – вопрос для любопытных: МОЖНО ЛИ «В 

ОДНУ ТУ ЖЕ РЕКУ ВОЙТИ ДВАЖДЫ»?  

Вместо готового знания – предложение для любознательных рассмотреть 

вопрос, откуда берется парадоксальное педагогическое явление: «Всезнающий 

педагог» часто порождает в себе «ученика, ограниченного в познании Себя и Мира»? 

Вместо педагогической «методической рекомендации» (т.е. инструкции КАК 

ДЕЛАТЬ) – приглашение к совместному с авторами размышлению о том, КТО есть 

профессиональный педагог? 

Вместо рекламы («читайте – это интересно!») – предупреждение: этот текст 

будет интересен лишь тому, кому не просто любопытна тема, а кому интересно, что 

думают на эту тему другие люди - авторы этого пособия. 

Вместо образовательной услуги, которую авторы обязаны предоставить 

читателю - договор о взаимоуважении между авторами «Методических 

рекомендаций» и конкретным человеком, в чьи руки они попали.  

Суть договора: авторы не настаивают, что ВСЕ, что здесь написано, претендует 

на «истину в последней инстанции». Но на сегодняшний день они уверены в том, что 

продукт их труда, представленный в конкретных «Методических рекомендациях» 

может быть интересен и полезен другим людям, как в целом, так и в отдельных его 

частях. Но авторы не настаивают на том, что он должен быть интересен и полезен 

абсолютно ВСЕМ. Поэтому читатель свободен в собственном самоопределении – 

читать - не читать, понимать – не понимать, разделять – не разделять, 

размышлять – не размышлять над тем, что представлено в данных «Методических 

рекомендациях».  

Сразу же оговоримся, что авторы не ставили перед собой задачу «специальной 

популяризации» профессионального языка. Там, где даются какие-то точные 

определения или прямое цитирование источников, мы даем сноску. Кроме того, мы 

сопровождаем данные рекомендации списком литературы, чтобы читатель смог при 

желании самостоятельно войти в содержание, которое кажется авторам интересным 

и полезным для развития профессиональной позиции педагога.   



5. «БОЛЬШАЯ ПЕРЕМЕНА» - ОТ МИССИИ ДО ТЕХНОЛОГИИ. 

 

5.1. МОЖНО ЛИ «В ОДНУ И ТУ ЖЕ РЕКУ ВОЙТИ ДВАЖДЫ»? 

или размышления о том, что такое миссия –  

красивые слова или жизненная позиция Человека,  

профессионально работающего в сфере образования. 

 

Выражение Гераклита - «в одну и ту же реку нельзя войти дважды» - как нельзя 

лучше подходит для вопроса: а можно ли воспроизвести результаты практической 

деятельности «Большой Перемены», достигнутые в ходе многолетней практики 

работы с детьми-сиротами, кому-нибудь еще? И могут ли сами педагоги «Большой 

Перемены» пройти свой путь заново?  

Если формально подойти к прочтению Гераклита, то его посыл - «в одну и ту 

же реку нельзя войти дважды» - покажется, очевидно, двусмысленным и, безусловно, 

ложным. Ведь если «река» означает именно реку, а не текущую в ней воду, то в одну 

реку можно войти и дважды, и трижды, и сколько угодно раз.  

Если же иметь в виду тот смысл, который Гераклит вкладывал в свое изречение, 

то оно должно было бы быть сформулировано иначе, а именно: «в одну и ту же воду 

реки нельзя войти дважды». Однако в таком варианте эта фраза выражала бы 

очевидную истину, и не обладала бы той притягательностью, какой обладает 

Гераклитова двусмысленность. 

На наш взгляд, такой же притягательной двусмысленностью обладает любая 

«методическая рекомендация», как попытка педагогов описать «живую» 

собственную практику. Педагогическая практика – это переплетение жизненных 

ситуаций конкретных людей, участвующих в ней. А «жизнь» - такой, какой она 

«была» - невозможно описать языком «методических рекомендаций». Это описание 

было бы похоже на примитивный и банальный перечень «очевидных истин» - 

рецептов на все случаи педагогической жизни.  

Язык методических рекомендаций никогда не сможет передать все нюансы 

переживаний, раздумий, взлетов и падений, конфликтов и прозрений, составляющих 

реальную ткань практики. Палитру «живой практики» может выразить разве что 

талантливое художественное произведение, «язык» которого для того и 

предназначен, чтобы передать сюжет через призму человеческих взаимоотношений в 

переплетении чувств и переживаний. 

В этой связи уместно сравнить «Педагогическую поэму» Антона Семеновича 

Макаренко и его же «Методику воспитательного процесса» - разный язык, разный 

стиль, а задача одна: поделиться с людьми своими находками, результатами 

собственного практического профессионального поиска. «Педагогическую поэму» с 

большим интересом прочтет любой человек, потому что обязательно найдет «нечто», 

что найдет в нем  эмоциональный отклик, разбудит его, читателя, собственные 

представления, проблемы и переживания, связанные с вечным вопросом 

человечества: так как же воспитывать детей – собственных и чужих? В 

«Педагогической поэме» Антон Семенович имел возможность просто рассказать о 

случае с Задоровым, чье хамское поведение и вызов стали «последней каплей», из-за 

которой лопнуло «педагогическое» терпение воспитателя. И Макаренко ударил 

воспитанника - такой силы было его живое чувство негодования и оскорбления 

(специалисты это состояние называют «аффектом»).  



В «Методике воспитательного процесса» тоже есть описание этой ситуации, но 

только оно, это описание, уже вряд ли привлечет внимание «любого читателя». Да и 

вряд ли участники того, реального конфликта, смогли бы понять, что «метод взрыва», 

который А.С. Макаренко описывал в «Методике» - это как раз описание того самого 

конфликтного случая. Если в «Педагогической поэме» Макаренко описал «все, как 

было», то в «Методике воспитательного процесса» он пытается смоделировать 

ситуацию, «какой она должна была бы быть». 

Антону Семеновичу часто задавали вопросы по поводу этого случая. Одни - 

сочувствуя и поддерживая педагога: «Правильно сделали! Если слов не понимают, 

так и надо действовать!». Другие – осуждая: «Как можно?! Вы же педагог!». 

Макаренко никогда не принимал «сочувствующей поддержки» и считал в корне 

неверной позицию насилия педагога над воспитанником. Он всю жизнь корил себя за 

тот случай, и это были переживания человека, который позволил СЕБЕ сделать то, 

что считал недостойным СЕБЯ же. И эти его переживания наверняка каждому 

человеку понятны. Но только такой профессионал СВОЕГО дела, каким был Антон 

Семенович, пережил, отрефлексировал эту ситуацию. А затем  смог описать «метод 

взрыва» как методические рекомендации по управлению такими сложными 

ситуациями, когда сильная воля воспитанника может (но не должна!) сломить волю 

воспитателя. И в этом случае воспитатель – это не взрослый человек, позволивший 

себе низкий поступок «мордобоя», а профессионал, осознанно, умело и ответственно 

использующий педагогический метод – «метод взрыва». 

Сложность педагогической профессии состоит в том, что она – «бытийная» 

профессия. То есть в ней конкретный взрослый человек «многогранно отражен» - и 

своим представлением о жизни, и своим представлением о людях, и своим 

представлением о государстве, и своими психофизическими возможностями 

(отличающими, например, его – холерика, от коллеги – флегматика). Но, кроме этой 

человеческой уникальности и неповторимости, все же есть и некие универсальные 

признаки профессионализма. Например, осознанный, профессиональный 

самоконтроль за эмоциями, умение предвидеть, прогнозировать развитие 

ситуации.  (Иначе, чем же педагог будет отличаться от родителя или просто 

взрослого, который не учился «на педагога», а воспитывает ребенка в меру своего 

понимания или «как Бог на душу положит»). Профессионализм - это  высокая 

степень осознания того, ЧТО и ЗАЧЕМ делаешь, а не только почему делаешь. Отсюда 

профессионализм педагога это – гармония его опыта, интуиции и ответственности.  

 Заметим, от профессионала требуются немалые усилия, чтобы удерживать 

гармонию «своего интуитивно-чувственного» сознания и собственного умения 

рационально-аналитически оценивать последствия и  результаты профессиональной 

деятельности. Последнее напрямую связано с уровнем методологического, 

проектного, т.е. профессионального мышления человека, который не просто 

«бытийствует собой» в профессии, но и осознанно, целенаправленно проектирует и 

осуществляет профессиональную миссию. 

В этой связи уместно подчеркнуть следующее: смысл гуманитарной миссии 

«Большой Перемены» абсолютно совпадает с миссией гуманитарного образования. В 

гуманитарном образовании «воспитанник», «ученик», «студент» - это социальные 

роли, отражающие целевую направленность культурной деятельности, которую 

ребенок осваивает. А педагог помогает ему в этом освоении – соответственно, так 



строя собственную профессиональную деятельность, чтобы ребенок действительно, 

реально становился более воспитанным, более умелым, более осведомленным.  

И тут встает главный педагогический вопрос: КАК же воспитывать того, кто не 

способен (не готов, не хочет, не может) воспитываться? КАК научить того, кто не 

способен (не готов, не хочет, не может) учится? И уж тем более – КАК развивать 

ТОГО, кто не способен (не готов, не хочет, не может) саморазвиваться? 

На первые два вопроса еще можно как-то худо-бедно ответить, и, тайком на 

минуту уйдя «от гуманистических позиций» и ВОЗдействуя «кнутом и пряником», 

заставить-таки ребенка вести себя воспитанно или научить-таки его решать задачи и 

писать не «кАрова», как ему слышится, а «кОрова», как положено. Причем, палитра 

педагогических средств тут может не совпадать – «педагоги-авторитары» будут 

больше предпочитать действовать с позиции «кнута», а «педагоги-гуманисты», 

клеймя «авторитаров», будут специализироваться на ВОЗдействии «пряником». 

(Признаем, впрочем, что «кнут» и «пряник» педагогической деятельности не всем 

удается хорошо осилить. Т.е. с их помощью получить от ребенка желаемое) 

Но «развить» ребенка с помощью этих веками проверенных «педагогических 

средств» уже не удастся. Потому что, если у ребенка по какой-то причине пока 

заблокирована ЕГО активность, он объективно пассивен для ситуации 

образования. Ребенок «бытийно», то есть объективно-натурально, находится 

вне образовательного процесса. Активность -  это элементарная «точка», из 

которой может начаться РАЗВИТИЕ РЕБЕНКА, как субъекта образовательной 

деятельности.  

Педагоги часто обманываются, считая внешнюю активность ребенка 

адекватной и конгруэнтной его внутренней активности. (Поэтому некоторым и 

кажется, что достаточно любыми средствами добиться, чтобы ребенок делал, что 

положено, и мы обеспечим развитие). Однако, начав профессионально исследовать 

условия, при которых действительно ребенок становится САМ активным и 

инициативным, педагог обязательно убеждается, что внешняя и внутренняя 

активность не совпадают.  

Известны случаи, когда привыкший к пятеркам отличник смертельно 

обижается на педагога только за то, что педагог поставил перед ним новую более 

сложную задачу, требующую развития всех уже ранее сформированных знаний и 

умений у данного ребенка. Потому что решение новой задачи требует усилий, требует 

риска выйти за пределы известного, заставляет на каком-то этапе отличника 

совершать ошибки – а он от этого отвык. Так был ли он внутренне активен в 

саморазвитии , или уже привык быть успешным исполнителем, делая то, что уже 

умеет? Известны также случаи, когда двоечник, про которого давно сложилось 

мнение педагогов, что он «ничего не хочет», «ленится», что его «ничего не 

интересует», встретившись с учителем, готовым поддержать его внутреннюю 

активность и оказать адекватную помощь в преодолении трудностей, вдруг начинает 

двигаться в саморазвитии семимильными шагами.  

Данными примерами мы хотим подчеркнуть следующее: иногда внешняя 

активность (отличника, например), сочетается с внутренней пассивностью его как 

субъекта саморазвития. И наоборот, часто за внешней пассивностью кроется 

потенциал внутренней активности ребенка, который и хотел бы быть активным 

внешне, но не верит, что может быть успешным.    



Педагогическая поддержка развития – это задача, требующая от педагога 

знания и понимания закономерностей развития, способов вызывания к жизни и 

поддержки собственной активности ребенка, его САМОразвития, САМОобучения, 

умения помогать ребенку самому в преодолении его собственных трудностей, и 

множества других вещей. Педагогическая поддержка развития требует от самого 

педагога профессионального выстраивания собственной деятельности – т.е., как уже 

говорилось выше, осознанного и целенаправленного проектирования и 

осуществления собственной профессиональной  социо-культурной, личностно 

значимой миссии. Педагогическая поддержка развития – это стимул  постоянного 

профессионального саморазвития. Профессиональное саморазвитие требует от 

педагога рефлексию и анализ результатов собственной деятельности; мужества 

признаться себе, что он еще чего-то не знает или не умеет, поэтому не получает 

хорошего результата собственной деятельности. Волю в освоении того, что даст 

возможность работать более эффективно, не списывая неудачи «на обстоятельства 

жизни».  

А личностные качества? Любовь к детям, умение их понимать, им 

сочувствовать? А творчество и интуиция?  Разве они не нужны профессионалу? Да, 

конечно, обязательно!  Но... 

Кто-то однажды сказал, что хороший человек – это не профессия. Для 

педагогики такая сентенция не годится, здесь действует другая формула: «Хороший 

человек всегда понимает: чтобы помочь взрослеющему человеку (т.е. ребенку) стать 

образованным, нужно стать не только любящим детей и свое дело человеком, но 

и профессионалом своего дела – педагогики».  
 

Возвращаясь к то ли тезису, то ли брошенному Гераклитом в века вопросу - «В 

одну и ту же реку нельзя войти дважды» - отметим, что нам он не кажется ни 

двусмысленным, ни ложным. Потому что педагогу уже никогда не будет дано войти 

со своим воспитанником в одну и ту же ситуацию их жизни дважды. Здесь 

неумолимо действует объективный Закон времени: «ЧТО было - ТО было; ЧТО 

было - ТО прошло». Этому Закону и подчиняется текущая в реке вода. 

Действительно - в текущую воду дважды войти никому не удастся. 

Однако существует и другой Закон. Он не объективен с точки зрения 

физического явления, но объективен с точки зрения Человека как 

САМОреальности, объективен в гуманитарных науках и практиках. Имя этому Закону 

– «субъективная реальность». 

Именно подчиняясь этому Закону, живой конкретный Человек – Антон 

Семенович Макаренко, всю свою жизнь в памяти своей «входил в воду» той прошлой 

ситуации ЕГО ЖИЗНИ, КОТОРУЮ ОН НИ ЗА ЧТО НА СВЕТЕ НЕ ХОТЕЛ ПОВТОРИТЬ. Он всю 

жизнь стыдился ее. Однако, осознавая, что ему по роду его профессиональной 

педагогической деятельности еще не раз придется столкнуться с типичной 

провокацией со стороны очередного подростка, возомнившего себя выше 

культуры человеческих отношений, и нужно будет достойно отвечать на этот 

вызов и как человеку, и как профессионалу, Педагог Макаренко СТРОИЛ БЕРЕГА – 

границы собственных человеческих и профессиональных действий. Эти границы 

были в его мыслях строго определены культурно-нравственными смыслами 

Человеческих отношений.  



Так что «Педагогическая поэма» - это рассказ Человека о том, как педагог 

УЧИЛСЯ плавать в условиях бурного потока «живой воды», едва не накрывшего 

ЕГО ЦЕЛИКОМ – и как физического человека, и как потенциального, но еще не 

состоявшегося гениального педагога. 

Представьте на секунду, ЧТО случилось бы, если бы Задоров – молодой, 

сильный Человек реально не оказался бы в какую-то минуту сильнее по душевным 

качествам взрослого и умудренного опытом Человека, недавно еще 

претендовавшего на позицию наставника, воспитателя молодого поколения?  

В чем была сила Задорова в эту секунду и в чем слабость Макаренко именно с 

точки зрения культуры нравственных человеческих отношений? Задоров, 

выросший по Законам улицы, признавал справедливость силы. Здесь все просто: 

претендуешь быть ВОЖАКОМ стаи – открыто борись, честно конкурируй с другими, 

себе подобными, тоже претендующими (или уже занимающими) позицию Вожака. 

Привычная для Задорова и понимаемая им форма и способ открытой и честной 

конкуренции – мордобой.  

Задоров оценил смелость и честность Антона Семеновича и признал СЕБЯ 

побежденным в этом честном поединке: «А здорово же Вы меня, однако, 

приложили!»  

Мог бы Макаренко погибнуть или остаться калекой в той далекой ситуации? - 

Мог бы. Для этого были все условия. Если бы Задоров позвал на помощь «стаю», то 

объединяющий призыв Задорова сплотил бы вместе отнюдь не хилых молодых 

людей, которые напали бы на одного, пусть и не хилого, но безоружного взрослого 

Человека. Это была бы «игра без правил», вернее по правилам человеческой 

подлости – можно вместе бить одного. 
Именно Задоров не допустил (хотя мог бы) такую подлую игру. Это Задоров 

«успел укротить свой «живой поток» чувств» Человека, которого более сильный 

взрослый по факту унизил, ударил. На бранное Слово воспитанника воспитатель 

ответил Кулаком. А на Кулак воспитателя воспитанник ответил  Словом 

поддержки. По неоспоримому факту Задоров в этой ситуации ВОСПИТАЛ 

Макаренко, а не наоборот. Это Задоров в этой ситуации ВОСПИТАЛ 

СВЕРСТНИКОВ, а не Макаренко. 

А.С. Макаренко всю жизнь стыдился не того факта, что «воспитанник ЕГО 

воспитал», а стыдился того, ЧТО САМ в этой ситуации «не дотянул» до той вершины 

культуры, на которую он взялся помочь воспитанникам дойти. До вершины, на 

которой «вначале было Слово». Слово дано, как Весть (со-Весть). Слово дано, как 

способ рассказать ДРУГОМУ о Себе. Слово дано, как способ ПОНЯТЬ ДРУГОГО, когда 

он говорит О СЕБЕ. Слово дано, как способ рассказать Другому, как Я ЕГО понял. 

Слово дано Другому, чтобы уже ОН мог рассказать Другому О СЕБЕ. И, наконец, 

Слово дано людям, чтобы они могли договориться Друг с Другом. У Слова есть 

только одно ограничение – оно не должно быть по смыслу бранным. Бранное слово 

– это тоже Кулак, направленный против Человека. 

 

Если бы А.С. Макаренко был «простым педагогом», т.е. Человеком, который 

«просто ходит «как все» на работу зарабатывать деньги на пропитание, проживание 

себе и своей семье», вряд ли бы ОН СТАЛ писать «методические рекомендации». Ну, 

разве что, если бы ему (как это стало «модным» в последнее время) предложили грант 

в обмен на «Методические рекомендации» - «деньги-товар-деньги».  



А.С. Макаренко отличало от «простого коллеги» то, что Антон Семенович 

пришел к беспризорникам с гуманистической миссией Взрослого Человека, 

желающего помочь детям стать самостоятельными и достойными Людьми в 

человеческой общности. Как профессионал, Антон Семенович был беспощаден к тем 

своим «жизненным» промахам, где ОН САМ являл СОБОЙ антиобразец культурного 

человека и спрашивал СЕБЯ: «Какое право Я имею требовать от этих детей ТОГО, 

ЧЕМУ САМ НЕ СООТВЕТСТВУЮ?»  

Так что работа А.С. Макаренко «Методика воспитательного процесса», 

обращенная к профессионалам педагогического труда - это уже не рассказ о СЕБЕ 

беспомощном, которому воспитанник-беспризорник преподнес урок культуры. 

Здесь Антон Семенович – это профессионал, открывающий перед коллегами ТО 

ЗНАНИЕ, которое он добыл и которым готов поделиться с другими: как быть 

профессионалом-педагогом, чья миссия культурного Взрослого Человека не 

расходится с его КОНКРЕТНОЙ жизнью в качестве воспитателя рядом с ребенком.  
Воспитатель, взрослый – он всегда рядом с ребенком, но чуть впереди его. 

«Рядом» - чтобы страховать безопасность ребенка в процессе образования им САМОГО 

СЕБЯ как культурного человека, педагогически поддерживать ребенка в процессе его 

САМОобразования. «Чуть впереди» - потому что взрослый – это человек, УЖЕ 

обладающий самосозанием, саморегуляцией, набором способов и образцов 

культурного поведения, и поэтому априори находящийся выше ребенка по 

культурному уровню.  

«Поддерживая» ребенка педагог, как Человек, НЕ ИМЕЕТ ПРАВА чувствовать и 

демонстрировать свое «человеческое превосходство» над ребенком. Здесь они 

равны – перед Природой и Богом.  

А как профессионал, призванный «сеять разумное, доброе, вечное», педагог 

должен и обязан понимать следующее. То, что сейчас, в этой ситуации конкретной 

жизни, на конкретном отрезке исторической жизни общества, может казаться всем 

Истиной - это, на самом деле, всего лишь ТОТ предел знания об истине, которого на 

данный момент достигло человечество в своем развитии. Или же это – отражение в 

педагоге ЕГО УРОВНЯ развития ЕГО способности понять то, что уже есть в 

человеческой культуре. Или – это отражение в ребенке ЕГО УРОВНЯ развития ЕГО 

способности понять то, что уже есть в человеческой культуре. Поэтому – у каждого 

существует «своя истинная правда» (субъективная правда об Общей истине). 

Поэтому, повторяем, ТО, что кажется кому-то «истинно разумным», «истинно 

добрым» СЕГОДНЯ, уже спустя какое-то время может потерять статус истинности. 

А что же пока можно считать Вечным? Что в первую очередь нужно педагогу 

«сеять, лелеять и выращивать»? – Пока Человечество мыслит себя Вечным, СУТЬ 

ВЕЧНОГО в растущем человеке в том, что он «не просто растет», а является 

наследником, продолжателем Человечества, тружеником на поле взращивания в 

себе самом Человеческого в Человеке. 

Миссия педагога – это профессионально уметь создавать условия для развития 

способностей ребенка УМЕТЬ БЫТЬ САМОСТОЯТЕЛЬНЫМ культурным человеком в 

любой новой ситуации ЕГО жизни. 

Время, за которое педагогу предстоит успеть реально что-то сделать, в 

соответствии с Миссией - это время ЕГО ВСТРЕЧИ с ребенком. Сколько на самом 

деле продлится эта Встреча – неведомо никому. Формально (для педагогов 



«Большой Перемены») – это может состояться и продлиться во время получения 

образования ребенком-сиротой в условиях «Большой Перемены». 

 

Предлагаемые научно-методические рекомендации не написаны «бытийным» 

языком. Это и не учебник по педагогике (или точнее – психопедагогике или 

философии образования) для «первокурсника» педагогического колледжа или 

института. Они рассчитаны на педагогов-профессионалов, умеющих читать 

профессиональный текст «без переводчика». Если же у конкретного читателя все же 

возникнут «проблемы с пониманием» - он волен заняться самообразованием, как это 

делает любознательный профессионал, которому в руки попадает чей-то труд по 

интересующей его в профессиональном плане теме. И ОН (профессионал) становится 

перед трудным текстом «в позицию само–учки», оказываясь в данной жизненной 

ситуации таким же не все знающим, не все умеющим, но желающим преодолеть свое 

незнание и неумение человеком, какими являются выпускники сиротского 

учреждения, приходящие в «Большую Перемену». Здесь, в этом собственном 

культурно-личностном ограничении и незнании, взрослый и ребенок равны. Но 

именно в такой ситуации педагог или преодолевает свои ограничения – и 

ответственно заставляет СЕБЯ развиваться профессионально. Или он, оставив 

себя в покое насчет развития, пойдет развивать детей. И тогда «река развития» 

педагога «ему по колено», и он идет по ней без всяких усилий, «аки посуху». И 

разовьет он своего ученика только, дай Бог, до уровня «ученика своего педагога», но 

не до уровня САМОУЧКИ, Т.Е. ЧЕЛОВЕКА, СПОСОБНОГО К САМООБРАЗОВАНИЮ. 

 

Воспитанники Антона Семеновича всю жизнь почитали ЕГО, КАК ЧЕЛОВЕКА, 

научившего их своим примером не бояться жизни – то есть постоянно учиться 

управлять потоком «живой воды» житейских ситуаций. Но при этом они не болтались 

в этом потоке «без руля и без ветрил», а упрямо и твердо стремились и достигали 

«берега собственной взрослости». Такими самостоятельными и ответственными за 

собственную жизнь и за жизнь общества, в котором они жили, профессионально 

сумел взрастить и воспитать их Учитель - Антон Семенович Макаренко, развив 

их до способности желать и заниматься всю жизнь саморазвитием и 

самовоспитанием – то есть быть самообразовывающимися самоучками.  



5.2. ПОНЯТИЕ «СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ТЕХНОЛОГИЯ» И ЕГО 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 

В КОНТЕКСТЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

или «Есть только миг между прошлым и будущим, именно он 

называется…»…проектирование. 

 

Феномен под названием «социально-педагогические технологии» связан с 

такими понятиями, как «педагогические технологии» и «социальные технологии», 

что очевидно свидетельствует о том, что способом появления данного феномена 

является интеграция. 

Социально-педагогическая технология – это новообразование, которое 

появилось относительно недавно и еще не обрело устойчивого статуса в понятийном 

аппарате науки. 

Анализ текстов по теме «социально-педагогическая технология» подтверждает 

данное утверждение. В одних текстах «социально-педагогическая технология» 

представляется «интегративной разновидностью социальной и педагогической 

технологий», где предпринимаются попытки удерживать в единстве социальный и 

педагогический контексты профессиональной деятельности. Однако более частое 

явление - тексты, в которых «социальная технология» описывается через содержание 

и смыслы, характерные для «педагогической технологии», или, наоборот, 

«педагогическая технология» описывается через цели и задачи «социальной 

технологии».  

Можно утверждать, что понятие «социально-педагогическая технология» еще 

находится в стадии становления, а потому не заняло своего устойчивого места в ряду 

научных категорий. Справедливости ради, следует отметить, что и такая категория, 

как «педагогическая технология», также является особым предметом для острых 

дискуссий в профессиональном сообществе и также ждет категориального статуса, 

разделяемого большинством профессионалов. 

Читателям, которые хотели бы более детально вникнуть в научный спор, 

предлагаем ознакомиться с трудами двух авторов. С работой Г.К. Селевко 

«Современные образовательные технологии»1 (в данной и более поздних работах 

автор дает свою классификацию педагогических технологий, а также в данной работе 

содержится обширная библиография по данной проблеме). С работой 

В.И. Слободчикова «Антропологическая перспектива отечественного образования»2. 

Убеждены, что сравнительный анализ даже этих двух работ  поможет читателю 

осознать всю сложность и неоднозначность подходов к определению понятия 

«технология». Понятия, взятого из производственной деятельности «машинно-

инженерного» типа и введенного в гуманитарное «производство», в котором, наравне 

с объективными причинами и основаниями, немалую роль играет субъективный 

фактор («субъективная реальность» по В.И. Слободчикову). 

Итак, поскольку нет единого устоявшегося понимания, что есть «социально-

педагогическая технология», на которое бы безоговорочно указывали исследователи 

и опирались практики, нам необходимо самоопределиться и выбрать то определение, 
                                                 
1
  Селевко Г.К. Современные образовательные технологии»: Учебное пособие. – М.: Народное образование, 

1998. 
2
  Слободчиков В.И. Антропологическая перспектива отечественного образования – Екатеринбург: 

Издательский отдел Екатеринбургской епархии, 2009. 



которому мы будем следовать. Этот выбор не может быть для авторов пособия 

формальным, он должен быть смысловым, поскольку нам предстоит доказать, что 

практика «Большой Перемены» действительно соответствует всем смыслам 

«социально-педагогической технологии».  

Мы не претендуем на глубокий категориальный анализ и исследование, которое 

требуется для определения категориального статуса «социально-педагогической 

технологии». Тем более, это не входит в жанр методических рекомендаций. Но мы 

обязаны предъявить логику и итоги самоопределения в основных смыслах, стоящих 

за феноменом3 «социально-педагогическая технология», чтобы планомерно 

следовать им, анализируя и описывая в методическом ключе практику «Большой 

Перемены» как «социально-педагогическую технологию». 

Отличие нашего подхода от строго категориального заключается в том, что мы 

берем описательные характеристики данного феномена из различных источников, в 

том числе из словарных. Анализируем их, выбираем основания, по которым можно 

составить «рабочее понятие» о сути явлений, ставших основой для возникновения 

«социально-педагогической технологии». «Рабочее понятие» задает более четкую 

логику, которая необходима как авторам данного пособия для технологического 

описания собственного опыта, так и читателю для более четкого понимания позиции 

авторов по данному вопросу.  

Такой способ получения понятийного знания характерен в ситуации наличия 

разнообразных интерпретаций к системе «неустоявшихся», но очевидно 

необходимых понятийных знаний. Чтобы избежать «конфликта интерпретаций», 

вполне возможного и объективно понятного для времени, в котором происходят 

интенсивные динамические изменения всей социальной жизни общества и 

государства, автор формулирует «рабочее понятие». В нем нет претензий на 

«всеобщую объективность», но заявляется, что авторская позиция и авторские 

выводы будут основаны именно на этой, а не на другой понятийной интерпретации. 

Особенно это замечание важно сегодня, когда, по единодушному мнению 

исследователей, в гуманитарных науках – и особенно в педагогике – наблюдается 

настоящая «понятийная катастрофа». Это напрямую сказывается на искажении 

процессов и результатов, связанных с инновациями в области образования. Потому 

что под словосочетанием «проектирование воспитательной деятельности» одни 

профессионалы, по традиции, видят «план воспитательных мероприятий, которые 

предполагается провести в рамках определенного календарного срока». Другие – 

выявление и анализ накопившихся проблем, существенно понижающих реальное 

качество результатов профессиональной педагогической деятельности - как 

отдельного педагога, так и всего педагогического коллектива, находящегося во 

взаимосвязи с качеством деятельности каждого его члена. 

 Последняя точка зрения является более прогрессивной и инновационной для 

развития профессионализма в сфере образования. Но на сегодняшний день и то, и 

другое понимание «объективно» соседствуют и странным образом «уживаются» даже 

в «голове отдельно взятого педагога», который много и успешно работает и получает 

устойчивый результат в большинстве ситуаций, но не анализирует всерьез те случаи, 

где он объективно оказался неуспешным. 

                                                 
3
  Феномен – явление, в котором обнаруживается сущность чего-нибудь. Понятие – логически оформленная 

общая модель о классе предметов, явлений. 



Вспомним опять же Антона Семеновича Макаренко. Он тяжело переживал те 

немногие случаи, когда ОН САМ и детско-взрослый коллектив коммуны были не в 

силах сделать так, чтобы конкретный ребенок остался в коммуне, тем самым, получив 

условия для преобразования СЕБЯ из некультурного, деклассированного, социально 

неуспешного человека, в Человека, имеющего совершенно другое качество 

индивидуальной и социальной жизни. А оно априори возросло бы, если бы этот 

ребенок смог найти какой-то еще другой, Свой интерес в коммуне, кроме интереса 

поесть. Он ведь потому и пришел в коммуну, что голод пригнал, и ушел из коммуны, 

как только физический голод отпустил - а потребность и нужда утолить 

культурный голод еще не проснулись, не развились, не обозначились. 

Однажды Антона Семеновича спросили: кого бы он предпочел оставить в 

качестве воспитателя в коммуне – человека талантливого или человека 

профессионального? Макаренко незамедлительно ответил: «Конечно – 

профессионального!». Несмотря на то, что многое до неузнаваемости изменилось в 

России за время, прошедшее между тридцатыми годами прошлого века и 

сегодняшним днем, есть такие идеи, такие потрясающие результаты, полученные при 

реализации социально-педагогического проекта А.С. Макаренко и его соратников, до 

которых, похоже, пока еще не доросло профессиональное сознание педагогов ХХI 

века.  

Например, что будущее ребенка нельзя мерить мерками его прошлого, но если 

настоящее ребенка не несет в себе зерна развития будущего – то его будущее будет 

копией его прошлого. Только в прошлом он БЫЛ ребенком, а в настоящем он ВСЕ 

ЕЩЕ ребенок – инфантильный, безвольно болтающийся между «берегом своего 

детства» и «берегом своей взрослости». Макаренко знал: чтобы вышедшие из 

коммуны повзрослевшие «дети» опять не попали в привычный, неуправляемый ими 

«водоворот прошлой жизни», ИМ необходимо развить и укрепить собственный 

разум, волю, ценностные установки, научиться думать и выбирать, отвечать за 

Себя перед Собой и Товарищами, знать Мир и осознавать Себя в мире. А 

профессионал должен, обязан уметь сделать ТАК, чтобы эта детская необходимость 

стала взрослой реальностью воспитанников коммуны.  

Если внимательно читать стенограммы педагогических советов коммуны, 

внимательно вчитываться в методические работы А.С. Макаренко, мы отчетливо 

увидим, что Антон Семенович не требовал отчетов и не отчитывался о проделанной 

в прошлом работе, он проектировал и моделировал будущую деятельность – 

которая, по его глубокому убеждению, должна была БЫТЬ лучше прошлой и 

настоящей. 

Резюмируя наши рассуждения, мы констатируем, что нам, по сути, ближе 

определение технологии, которое дано в Большом толковом психологическом 

словаре: «Технология – тот аспект культуры, который применяет открытия, 

процедуры и принципы систематического исследования ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ И 

РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ПРАКТИКИ…»4 .  

Заметим, что сути вышеприведенного понимания «технологии» не 

противоречит и определение «Толкового словаря русского языка»: «Технология – 

совокупность производственных методов и процессов в определенной отрасли 

                                                 
4
  Большой толковый психологический словарь. В 2-х томах / ред. А.Ребер, пер. с англ. - Т. 2 (П-Я). – М.: ООО 

Изд. АСТ, Изд. «Вече», 2001. - с. 359. 



производства, а также научное описание способов производства»5. Из этих двух 

взаимодополняющих определений очевидно, что речь идет не просто о 

педагогической деятельности, «обслуживающей» некий производственный цикл, а о 

том, что есть определенное знание о том, какие процессы, с помощью каких методов 

и при каких условиях могут в непротиворечивой совокупности своей выступить 

гарантией получения реального, необходимого результата профессиональной 

деятельности, способной, с одной стороны, создавать продуктивную технологию, а с 

другой - управлять ею. То есть, не только гарантировать ее бесперебойное и 

продуктивное функционирование, но и вносить необходимые корректировки в 

технологический процесс, если того требуют новые задачи, решение которых 

должна обеспечивать любая технология, если она претендует называться 

«современной». («Современной» - в том смысле, что она адекватна современным 

вызовам, объективно отражающим происходящие изменениям по всем линиям 

социального и культурного бытия человека).  

Итак, уже первое приближение к представлению о феномене «технология», 

показывает, что это является проблемной зоной для науки. Но при этом есть указания 

на то, что наличие технологии помогает решать проблемы практики. 

Греческое слово «технэ» имеет два смысла: а) искусство, мастерство; б) 

совокупность средств (в широком смысле слова) человеческой деятельности, 

созданных для осуществления процессов производства (также в широком смысле 

этого слова). При сочетании этих смыслов «технология» представляет собой знания 

о совершенных, качественных средствах деятельности, их совокупности, 

достаточной для получения качественного продукта, и о мастерском, искусном 

владении этими средствами. На эту особенность возникновения нового смысла при 

взаимодополнении существующих толкований слова «технэ» обращает внимание 

В.И. Слободчиков6. Это очень важное дополнение в понимании – почему, за счет чего 

и какие проблемы практики помогает решить наличие технологии.  

Следуя логике автора, можно говорить о технологии в узком и в широком 

смысле.  

В узком смысле - это технология реализации вполне определенной предметной 

деятельности. Так, например, технология В.Ф. Шаталова оптимизировала 

деятельность педагогов, направленную на цели быстрого запоминания и 

воспроизводства учащимися сути объясняемого им явления. 

В деятельностном контексте технология отвечает на вопрос: как сделать нечто 

требуемое, из чего и какими средствами. Под словом «технология» понимается не 

только само инструментальное, орудийное знание, но и практика, конкретная 

процедура - т.е. все те производственные процессы, которые изменяют свойства, 

форму или внешний вид изделия (в промышленности).  

Технология в этом статусе – это знание (модель, алгоритм, проект), на 

основании которого может произойти преобразование практики за счет 

усовершенствования, модернизации используемых ею средств, а также включения в 

                                                 
5
  Ожегов С.И., Шведова Н.Ю. Толковый словарь русского языка - М.: Азбуковник, 1997. – с. 797 
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  Слободчиков В.И. Антропологическая перспектива отечественного образования. – Екатеринбург: 

Издательский отдел Екатеринбургской епархии, 2009 



процесс новых средств, с помощью которых можно решать более сложные задачи, 

связанные с повышением качества получаемого результата. 

Итак, новый поворот в понимании феномена «технология» позволяет более 

определенно заявлять, какие проблемы практики решаются при наличии технологии. 

Это проблемы модернизации, оптимизации известных средств деятельности и 

появление новых, позволяющих повышать уровень качества получаемого результата. 

В широком смысле технология содержит в себе принципы (т.е. основные 

правила) организации и развития определенного производства, определенного типа 

практики. Не производства «вообще» или непонятно какой, обобщенной, абстрактной 

практики. А именно «определенной», то есть созданной для каких-то целей, для 

реализации каких-то замыслов. 

Строго говоря, цели и замыслы не всегда совпадают, что важно понимать и 

помнить. Например, создание космических кораблей в СССР было обусловлено целями освоения 

космоса, а замысел их создания состоял в том, чтобы стране занять главенствующее, доминирующее 

место в мире, что реально не возможно без наличия способов, обусловливающих это 

доминирование. Таким образом, создание технологии, на основании которой можно было 

наладить производство космических кораблей, сделало возможным доминирование СССР в мире 

по многим позициям. Так на основе технологии (вначале как проектного, научного знания) возникла 

практика создания космических кораблей. 

 Появление практики обеспечило дальнейшее развитие теории за счет более 

детального учета и понимания реалий, что привело к появлению новых 

технологических наработок, которые, с одной стороны, привели к модернизации 

существующей практики, а с другой - к появлению новой практики, связанной с 

производством, например, космического оружия. Этот налаженный цикл 

взаиморазвития теории и практики, в конечном счете, породил и новые направления 

науки (например, космическую медицину), и появление соответствующих им новых 

практик. 

Итак, мы получили основание еще для одного важного уточнения: наличие 

технологии помогает не только решать проблемы практики, но порождать новые 

практики и способствовать развитию и появлению новых научных направлений. 

Следовательно, технология имеет все основания считаться условием для развития 

науки и практики. 

Наш небольшой экскурс по разнообразным источникам, указывающим на 

разные основания при определении понятия, адекватно отражающего феномен, 

получивший название «технология», позволяет выделить ряд сущностных 

совпадений. 

 Все источники едины в том, что технология – это знание о производстве: о том, 

«что оно производит» и «как оно производит». Здесь опять же уместно напомнить 

сетования А.С. Макаренко, который указывал на разницу между «моральной 

проповедью» - т.е. речью педагога, наполненной призывом к добру - и 

«педагогической технологией». Технология (упрощая смысл) есть работа на то, 

чтобы, во-первых, речь (проповедь) была услышана, понята тем (теми), к кому 

она обращена. И только после этого реального результата, достигнутого на первом 

этапе, «педагогическая технология» реально может перейти на другой 

«производственный уровень». На этом новом уровне нужно создать такие условия, 



при которых САМ ВОСПИТАННИК, услышавший и понявший призыв, смог бы начать 

самостоятельно проявлять инициативу к действию или пробовать действовать, 

преобразуя себя и действительность в соответствии с тем, к чему ЕГО побуждала 

проповедь воспитателя. (Вначале было Слово…)  

На этом примере можно с очевидностью увидеть разницу между призывом и 

деятельностью. Чтобы призыв достиг адресата и побудил его к ответному действию, 

согласно призыву, нужна технологическая педагогическая деятельность. Проповедь 

– это призыв «Что нужно делать». А деятельность – это ответ КАК превратить 

«нужное» в «реальное». 

Чтобы завершить мысль, приведем три ситуации, в которых разрыв между 

«что» и «как» - т.е. отсутствие технологии - создает проблемы в практике. 

1. «Цель», оправдывающая отсутствие результата. Можно ответственно 

утверждать, что в нашем отечестве принято в программах и планах писать 

благозвучные и прекрасные цели, нисколько не заботясь и не смущаясь тем, что они 

не превращаются в результат, соотносимый с этими целями. До тех пор, пока это 

будет признаваться нормальным явлением, высокотехнологичная образовательная 

практика будет оставаться уделом отдельных «высоко одаренных» педагогов, уход из 

жизни которых будет значить только одно: их знания и опыт уйдут вместе с ними. 

Или побудят только высокосовестливых профессионалов заставить себя учиться и 

действовать в соответствии с оставленным в наследство культурным, 

профессиональным достоянием предшественников. 

2. Наличие прекрасного результата, который получает энтузиаст, 

подвижник, великолепный педагог, живущий и интуитивно-творчески действующий 

в профессии. Все понимают, что этот человек – мастер своего дела, ни у кого не 

вызывает сомнения качество результатов его труда. Но попросите его изложить 

технологически, что и как он делает, чтобы в соответствии с этим «технологическим 

знанием» попробовать кому-то другому освоить его технологию, дабы научиться 

быстро решать уже решенные Мастером задачи. Вряд ли вы получите внятный ответ. 

3. Профессионал – человек, личностно-ориентированый на саморазвитие и 

самообразование. Поэтому он нуждается не только в интуитивно-творческом, 

публицистически-художественном описании практики. Профессионала привлекает 

само технологическое знание, а оно передается только языком моделей, схем, 

алгоритмов, логических доказательств и иных универсальных способов, принятых в 

профессиональном сообществе. Профессионал не только способен увидеть КАК И 

ЧТО делает мастер, но и понять мышление автора, заложенное в алгоритме его 

деятельности. Алгоритм – это «калька мыследеятельности», по которой 

возможно воспроизведение желаем ой практики.   

Итак, попытаемся ответить на вопрос, что дает профессионалу наличие 

«абстрактного» модельного технологического знания? 

1. Наличие технологического знания (т.е. знания о том, что и как нужно 

делать, чтобы получить желаемый (планируемый, прогнозируемый) результат) 

значительно облегчает процесс развития любого производства. 

2. Наличие технологического знания может ускорить оптимизацию любого 

производства благодаря сокращению времени и сил на поиск решения стандартных 

задач за счет использования опыта, полученного в рамках уже осуществленного 

ранее и проанализированного прошлого технологического цикла. 



3. Наличие технологического знания – главное условие для массового 

внедрения в практику лучших образцов производственной деятельности, поскольку 

позволяет это делать не только по типу мастер-классов, т.е. контактной формы 

научения мастерству «из рук в руки», но и в опоре на модельное абстрактное знание, 

на основе которого можно создавать подобную технологию. (Не точно такую же, как, 

например, в «Большой Перемене», а подобную, выстроенную по единому 

концептуальному основанию и алгоритму воспроизводства желаемого результата – 

динамики  развития самостоятельности детей в условиях образования). 

4. Наличие технологического знания – это основа для проектирования с 

целью развития практики. Абстрактные знания – это не какая-то «неведомая 

фиктивная реальность». Это обобщенная формула, на основе и в соответствии с 

которой можно анализировать, диагностировать, проектировать, оценивать все 

реалии практики, не путаясь в ее хитросплетениях и не попадая в лабиринт 

частностей, не теряя главное смысловое ее предназначение.  

5. Наличие технологического знания – это основное и необходимое условие, 

при котором практик может стать субъектом, владеющим проектным мышлением. 

Суть проектного мышления – это прогноз, предвидение, какими способами, 

какими вариантами действий можно достичь желаемого в реалиях будущего. 

 Человек, работающий интуитивно, попадая в реальную ситуацию, сразу 

начинает действовать определенным, как правило, привычным для него способом. 

А педагог, обладающий проектным мышлением, обычно имеет несколько вариантов 

решений в подобных ситуациях, поэтому, как правило, действует более 

результативно, и, следовательно, ответственно. Кроме того, после разрешения 

конкретной ситуации чисто интуитивно действующий практик не будет подвергать 

рефлексии и анализу процесс и результат своей деятельности. Для профессионала же 

это будет обязательным – и в случае успеха и в случае неудачи. 

 Феномен «косности практического мышления» особенно заметен становится 

именно в ситуации, когда устаревшие технологии перестают соответствовать 

самой сути, заложенной в понятие «технология», потому что уже не решают 

злободневных проблем современной практики развивающегося производства. А 

наоборот - становятся объективным источником постоянного порождения 

проблем, связанных с торможением развития производства.  

 

При каких условиях конкретная образовательная практика может претендовать 

на то, чтобы называться технологией: 

 если в течение длительного времени она устойчиво воспроизводит 

качественный результат; 

 если она способна на уровне проектирования и планирования 

прогнозировать результат, который затем будет реально получен; 

 если она способна отрефлексировать, проанализировать и 

проэкспертировать самою себя, отбирая все самое ценное и необходимое для 

получения желаемого результата в будущем; 

 если она способна на структурную и деятельностную перестройку и 

коррекцию «технологического алгоритма», т.е. целенаправленно стремиться к 

саморазвитию «внутри себя»; 



 если в пределах деятельности образовательного учреждения 

закладываются специальные условия для совместной исследовательской, 

аналитической и проектной деятельности всего профессионального сообщества 

(коллективный субъект, профессионально и солидарно действующий в единых целях 

и задачах); 

 если в пределах деятельности конкретного профессионала создаются 

условия для его самоисследования, самоанализа, самопроектирования, 

самоопределения и самореализации как персонального субъекта и как части субъекта 

коллективного. 

 

В данном пособии можно на примере конкретных подпрограмм увидеть: 

1) как строилась и развивалась социально-педагогическая технология 

«Большой Перемены» в прошлом (описание уже имеющегося конкретного опыта). 

Это описание здесь приведено вкратце, в развернутом виде оно имеется за пределами 

данного пособия и выпущено отдельными «Методическими рекомендациями» 

первого типа; 

2) как и за счет чего прошлый опыт может быть улучшен в будущем. Это 

описание практики, сделанное уже с позиций более точного ее соотнесения с 

концептуальными основаниями теоретического, научно-практического, модельного 

знания, присутствует в данном Методическом  пособии второго типа и представлено 

на примере двух образовательных подпрограмм - «Подготовительное отделение» и 

«Самоучка».  

Если читатель сравнит описания практики в пособиях первого и второго типа, 

он, очевидно, заметит, как меняется стиль и язык изложения. Также читатель, 

очевидно, увидит, как меняются акценты: то, на чем при описании практики в 

«Методических рекомендациях» первого типа авторы заостряли собственное 

внимание и внимание читателей, здесь, в «Методических рекомендациях» второго 

типа, уходит на второй план или вообще исчезает в качестве главного при 

осмыслении и описании практики «Большой Перемены». 

Можно с большой долей уверенности предполагать, что практикам, которые 

находятся на более низком, эмпирическом уровне профессионального 

самоосуществления, «Методические рекомендации» первого типа будут более 

доступны для осознания. Потому что, знакомясь в таком изложении с опытом 

«Большой Перемены», можно что-то «угадывать», с чем-то соотносится именно на 

эмпирическом уровне: «И мы тоже ТАК делаем»; «А мы делаем лучше»; «А у них 

форма интересная, нужно ее запомнить»; «А мы совсем даже не хуже» и т.д.  

Однако, при всей простоте и привлекательности такого рода «эмпирической 

доступности», всегда есть опасность, что читатель, увлекшись пониманием и 

сравнением «знаемого и доступного ему», может не заметить и пропустить те 

основания, по которым опыт «Большой Перемены» описывается в технологическом 

ключе. Технологическое описание предполагает описание целостного алгоритма 

педагогического процесса и соответствующей ему деятельности  устойчиво-

эффективно воспроизводящего развитию динамики самостоятельности детей-

сирот. А опыт практической деятельности конкретного читателя (или 

педагогического коллектива, субъектом которого он является) может быть даже по 

отдельным частям и лучше того, что есть в «Большой Перемене». Но лучше «по 

частям» - это еще не лучше в целом.  



В «Большой Перемене» стремятся к соразмерности частей, к их 

взаимообусловленности и «привязанности» к единому замыслу – по целям и 

результатам - что и дает основание видеть в данной практике признаки алгоритма 

«социально-педагогической технологии».  

Если «эмпирик» просто позаимствует в «Большой Перемене» все самое 

хорошее, что в ней есть, и присовокупит к этому все самое хорошее, что есть в его 

опыте – то в результате он рискует создать нечто «не совсем потребное». Сейчас, 

когда наше отечество проходит мучительный этап развития всей государственно-

общественной системы, что, естественно, в первую очередь, коснулось области 

экономической безопасности страны (производственная составляющая) и области 

духовной (образовательная составляющая), можно отчетливо увидеть пагубность 

«бездумного частичного заимствования».  
Яркий образ этого мы нашли в анекдоте: «Глава северного региона озабоченный, что 

население страдает цингой, через Интернет изучил причины, порождающие эти явления: недостаток 

солнечного света и отсутствие витаминов. Оттуда же он почерпнул, что есть некоторые заморские 

фрукты, во много раз превосходящие по содержанию витаминов традиционную в этих краях 

клюкву. Отправившись в загранкомандировку и убедившись («своими глазами видел») что в некой 

стране действительно много солнца, действительно люди едят эти самые фрукты, ходят загорелые. 

А самое главное – не болеют цингой. Был создан проект: 1. Полгода, когда «у нас на севере солнце 

круглые сутки светит (не то, что у них – только 10 часов)», все граждане должны ходить в трусах и 

майках (как у них), чтобы через кожу загар проникал «вовнутрь» и «питал витаминами» весь 

организм. А чтобы кто-то там «не отвильнул от здорового загорания» - негласно запретить 

появляться на улице в куртках, платьях, брюках – только в трусах и майках (как у них). 2. Когда 

наступит полярная ночь, в регион будут завезены те самые фрукты, которые У НИХ победили на 

корню всю цингу (они ведь даже не помнят, когда этой заразой у них кто-нибудь болел). 3. 

Разработать план создания теплиц по выращиванию экзотических деревьев, которые «там у них 

обеспечивают всех фруктами – а них эти фрукты, между прочим, стоят гораздо дешевле банки 

клюквы на нашем местном базаре». 4. Издать указ о преследовании предпринимателей, которые 

торгуют клюквой, собранной на наших болотах, дороже, чем торгуют своими фруктами 

«предприниматели там». 

Результат: цинга осталась; клюква подорожала, так как увеличились налоги на 

предпринимателей, занимающихся ее продажей; люди упрямо не ходят в трусах и в майках при 

солнце и температуре +15, а те, которые ходят – болеют цингой плюс простудными заболеваниями; 

завезенные фрукты сгнили, потому что склады не были оборудованы для их хранения; на пустыре 

красуются сваи, вбитые под теплицы, но по причине окончания денег – стройка заморожена. А 

чиновник, с тоской глядя из окна на долгую полярную ночь, никак не может разгадать загадку: «Ну 

почему у них всегда лучше, чем у нас?» 

Еще один анекдот про целесообразности и взаимообусловленности «частей целого». 

Маленький верблюжонок, родившийся в зоопарке, спросил отца: «А зачем мне горб?». Отец, начав 

издалека, рассказал, как верблюды живут в пустынях, поэтому им часто приходится преодолевать 

огромные расстояния, где нет воды. И чтобы он мог быть независимым от таких неблагоприятных 

обстоятельств, у верблюда есть горб, а в нем – запас воды. Верблюжонок внимательно выслушал 

интересный рассказ отца. Но когда отец остановился, подумав, что теперь-то уж верблюжонку 

понятно, ЗАЧЕМ ВЕРБЛЮДУ ГОРБ, верблюжонок, поняв, что рассказ закончен, озадаченно повторил 

свой вопрос: «А зачем верблюду горб В ЗООПАРКЕ?»  
В определенной степени прошлая и настоящая образовательная практика 

«Большой Перемены» соответствует элементарным требованиям, предъявляемым к 

технологии, поскольку в ее опыте существуют прецеденты устойчивого 

воспроизведения качественных образовательных результатов. Однако, чтобы 

избежать устаревания технологии, необходимо все-таки иметь не только образец 

технологического знания, добытого опытническим путем – путем проб и ошибок, но 



и некую перспективную модель, в основе которой уже заложены анализ и понимание 

прошлых ошибок, а также – осознанный отбор тех научных психолого-

педагогических и организационно-деятельностных, методологических знаний, 

которые открывают возможность создания нового технологического знания. 

Именно оно создает перспективу качественного развития самой образовательной 

практики «Большой Перемены», что не возможно без интенций к саморазвитию всех 

ее субъектов – каждого педагога, каждого ребенка, и детско-взрослой общности в 

целом.  



6. РЕФЛЕКСИЯ ПРАКТИКИ «БОЛЬШОЙ ПЕРЕМЕНЫ» 

или попытка создать концептуальную схему  

процесса «выращивания» самостоятельности студента. 

 

6.1. ПОСЛЕДНИЙ ВЗГЛЯД НАЗАД, ЧТОБЫ ПОЙТИ ВПЕРЕД. 
 

Сегодняшний этап развития практики «Большой Перемены» можно было бы 

охарактеризовать, как, безусловно, успешный и стабильный. Очевидно, что он 

отличается от начального этапа становления и развития самой «Большой Перемены» 

как сообщества неравнодушных людей, умеющих любить сирот, сострадать им, 

учить, воспитывать и развивать их по мере человеческих сил своих и 

профессиональных знаний и умений. Отличается и по качеству результатов, и по 

количеству успешно действующих педагогов и студентов. 

Если кто-нибудь захочет всерьез понять и наглядно ощутить, чего достигают 

педагоги «Большой Перемены» своими трудами, нужно смотреть видеоматериалы 

конференций «Самоучки» - к сожалению, видеоархив содержит съемки только одной 

из подпрограмм «Большой Перемены». 

Однако не случайно, что именно итоговые конференции «Самоучки» стали 

первым объектом видеофиксации. Во-первых, «Самоучка» первой в опыте «Большой 

Перемены» стала давать устойчивый и видимый всеми (и педагогами, и, главное – 

студентами) результат успешной самореализации студентов в пределах содержания 

подпрограммы. 

Во-вторых, педагоги на первом этапе чутко и точно определили, ЧТО должно 

стать ведущим в целенаправленном процессе образования в рамках «Большой 

Перемены». Ведущим было определено - ПОЗНАНИЕ. 

Познание – многоплановый, многоаспектный феномен в жизнедеятельности 

человека.  

 «ПОЗНАНИЕ» МОЖЕТ ВЫСТУПАТЬ как цель, задающая траекторию 

движения мысли и деятельности. То есть человек становится сосредоточенным 

(сосредотачивает себя) на цели: приобрести знания об интересующем ЕГО, о 

необходимом ЕМУ. Области педагогических целей и задач, связанных с развитием и 

становлением мотивации студента как субъекта жизнедеятельности, напрямую 

затрагивают развитие интереса студента к постижению закономерностей 

объективного мира. И развитие интереса и потребности студента в рефлексии 

собственного опыта построения отношений с внешним миром. 

Психологи утверждают, что осознанное познание Человеком его отношений С 

ВНЕШНИМ МИРОМ порождает интерес Человека и К САМОМУ СЕБЕ, как субъекту этих 

отношений. Так Человек открывает, помимо внешнего Мира, и «Мир в Себе» - и 

становится САМ для себя собственной «бифуркационной точкой». «САМОпознание» 

- это один из источников Самостоятельности человека.  

 «ПОЗНАНИЕ» МОЖЕТ ВЫСТУПАТЬ как способ реализации цели познания. 

В этом контексте способом является познавательная деятельность. Это 

универсальный способ, который САМ СЕБЕ человек может организовать, и 

пользоваться им всегда, когда ему потребуется удовлетворить свой интерес по 

любому поводу. В ситуации «Большой Перемены» обращение к познанию и 

познавательной деятельности – это был единственно правильный путь построения 

образовательного процесса, который впрямую, по целям, направлен на развитие 



самостоятельности детей-сирот. Напомним, что подавляющее большинство 

молодых людей, обратившихся за помощью в «Большую Перемену», уже 

почувствовали острую потребность «в нормальной социализации» и, прежде всего, в 

обретении возможности получить доступ к профессиональному образованию. 

Однако, дети-сироты «в самих себе» несут огромный «психологический противовес» 

собственным желаниям. Это - стереотипы, которые стойко оккупировали их 

сознание. Об инфантилизации сознания сирот мы уже писали выше. Укажем здесь 

лишь на один парадокс: сироты, обращающиеся за помощью по поводу 

«образования», не испытывают интереса к учебной деятельности - т.е. не только НЕ 

МОГУТ учиться, но и НЕ ХОТЯТ этого делать. Причин тому может быть множество, но 

факт остается фактом: отношение к учебе у большинства студентов, пришедших в 

«Самоучку», располагается в диапазоне от «пассивного, глухого равнодушия» до 

«агрессивной защиты СЕБЯ от любого внешнего приглашения или вызова начать 

делать ТО, ЗАЧЕМ  пришли – УЧИТЬСЯ».  

Педагоги «Большой Перемены» - талантливые люди, терпеливые и 

сочувствующие сиротам, попавшим в плен к собственной инфантильности - не идут 

в лобовую атаку, торопясь показать сироте, сколь несостоятельны и даже глупы его 

попытки уйти от того, ЗА ЧЕМ пришел.  

Педагоги осознанно отказались от «лобовой атаки», которая может еще больше 

испугать сирот, которые и так постоянно «по жизни» сталкиваются с собственной 

неадекватностью при ВСТРЕЧЕ С НОВОЙ СИТУАЦИЕЙ. Они отказались от «лобовой 

атаки» еще и потому, что могли потерять пришедших за помощью сирот - ведь 

приходят сироты в «Большую Перемену» добровольно, и также добровольно могут 

ее и покинуть. 

А еще педагоги отказались «от лобовой атаки» потому, что являются 

мужественными людьми и честными профессионалами. Не секрет, что иногда 

педагоги, руководствуясь какими-то соображениями, подчиняясь каким-то 

причинам, мирятся с тем, что в образовательном учреждении ребенку не 

гарантировано доступное для него, эффективное образование. Возможно, поэтому 

столь велика «группа риска» среди детей-сирот. Здесь мириться не захотели.  

Сейчас уже, как об очевидном факте, говорят о необходимости создавать 

условия для возможности каждому ребенку иметь свою индивидуальную траекторию 

образования. Мы не оговорились, поменяв местами слова. Обычно говорят 

«индивидуальная образовательная траектория», а мыслят «индивидуальную 

траекторию образования»7. Поясним. 

«Индивидуальная траектория образования» мыслится как организация 

пространства, где ребенок может индивидуально, с помощью тьютора или другого 

«приставленного к нему» специалиста, обучаться в соответствии со своими 

возможностями постигать общую для всех учебную программу.  

«Индивидуальная образовательная траектория» - это след, который человек 

оставил ПОСЛЕ СЕБЯ, когда шел «по пути» собственного образования. Или – маршрут, 

который ОН спроектировал, чтобы и далее следовать курсу образования. 

                                                 
7
  Мы советуем читателю познакомиться с трудами В.И. Слободчикова, в частности, с его выше дважды уже 

упоминавшейся работой «Антропологическая перспектива отечественного образования», где он подробно 

характеризует смысловую разницу, стоящую за словосочетаниями «образовательный процесс» и «процесс 

образования». 



Это различение по смыслу очень важное. Именно это различение и определило 

специфику построения образовательного процесса в «Большой Перемене». 

В «Большой Перемене» сирота имеет все условия для «индивидуальной 

траектории образования». Действительно, занятия ведутся с каждым студентом или в 

индивидуальном режиме (тет-а-тет с педагогом), или в так подобранной малой 

группе, чтобы качество образования было не ниже того, которого можно достичь в 

индивидуальном режиме. 

Казалось бы – достигнута мечта любого педагога: «Дайте мне одного ребенка – 

я ЕГО научу. А у меня – целый класс!». Нередко так говорят и педагогам «Большой 

Перемены», «со стороны» оценивая результаты их педагогической деятельности: «У 

вас – особые условия, не то, что у нас!». Заметим, что такая оценка может прозвучать 

не только от педагогов детских домов, но и от педагогов «обычных школ». 

Следует признать очевидное: действительно, не все школы могут себе 

позволить иметь штат тьюторов или уменьшить класс до группы в 2-5 человек. Но мы 

знаем такие школы, где классы – малая по численности группа детей. Но не всегда 

качество образования в них гарантировано, иногда педагог-мастер в классе, где 20-25 

человек достигает большего, чем педагог, работающий с меньшим количеством 

детей. Нам важно, что у каждого студента «Большой Перемены» качество обучения 

пусть медленно, пусть очень медленно, но все время растет. И динамика его прироста 

не теряется! 

Это стало возможным, потому что педагоги нашли верный ход, поставив в 

центр развитие возможности сироты постепенно становится субъектом 

построения собственной «Индивидуальной образовательной траектории». И начало 

этому процессу закладывается в «Самоучке». В чем секрет? - В том, что 

подпрограмма «Самоучка» направлена на реанимацию у сироты процесса познания. 

Почему речь идет о реанимации? 

Потому что исследователи однозначно заявляют: дитя не выжило бы в этом 

мире, если бы не имело огромный потенциал активности, направленный на познание 

Мира. То есть изначально познавательная активность у любого ребенка есть. А что с 

ней произойдет дальше – зависит от взрослого человека, находящегося рядом с 

ребенком. Если взрослый изначально будет стараться ограничивать познавательную 

активность ребенка, не умея иди не желая работать со стимулированием и развитием 

инициативы ребенка.  Если инициатива ребенка вообще не является САМОЦЕННОЙ 

для педагога, то проявление познавательной активности рано или поздно «сойдет на 

нет» (именно это происходит в детском доме с сиротами, приходящими потом в 

«Большую Перемену»). Если же взрослый будет целенаправленно и с желанием 

помогать ребенку САМОМУ осваивать собственную активность, и уметь это делать, то 

он является единомышленником педагогов «Большой Перемены».  

Особое внимание педагогов «Большой Перемены» сосредоточено на 

диагностику появления и развития внутренних и внешних конфликтов студентов. 

Потому что развитие – во многом определяет возникновение разного рода 

конфликтов между «старым» и «новым».    

 Во времена «внутренних» и «внешних» конфликтов педагоги стремятся 

оказывать студенту не только эмоциональную поддержку, но и побуждать его 

(студента) разбираться в причинах возникновения «рассогласований с миром и с 

собой», и осваивать необходимые и адекватные способы преодоления «внутренних» 

и «внешних» конфликтов. И здесь мы констатируем – для развития 



самостоятельности тактика «ограничений» познавательной активности должна быть 

сведена к разумному минимуму. А помощь и поддержка самоосознания человеком 

собственной познавательной активности – это и есть путь развития его 

самостоятельности и субъектности. 

Вся программа «Самоучки» построена как процесс поиска студентом своего 

интереса – к Миру и к Себе. Он не учится искать свой интерес, а реально ищет его, 

а педагог поддерживает этот процесс и помогает ему осваивать культурные способы 

поиска. Основными, «базовыми» способами такого самостоятельного, 

заинтересованного поиска (т.е. процесса познания) являются самоопределение и 

самореализация. 8 

 «ПОЗНАНИЕ» МОЖЕТ ВЫСТУПАТЬ и как некий итог познавательной 

деятельности: ВОТ, ЧТО Я узнал, ЧЕМУ научился, ЧТО смог. 

 «ПОЗНАНИЕ» МОЖЕТ ВЫСТУПАТЬ как один из трех атрибутов сознания 

человека вместе с переживанием и отношением. Исходный пункт познания – 

ощущения, восприятия и представления, т.е. живое, непосредственное созерцание 

предметов, явлений реального мира. Однако в чувственных образах фиксируется 

преимущественно внешняя, как правило – привлекательная, любопытная для 

человека сторона явлений. Но тогда человеком познается единичное, а за пределами 

его познания оказывается целостное, куда это единичное входит как часть. 

 «ПОЗНАНИЕ» МОЖЕТ ВЫСТУПАТЬ как целостный комплекс возможностей 

человека стать и самостоятельным, и культурным человеком, способным к 

саморазвитию и самообразованию. «Познание» ниоткуда у человека не появляется, 

это есть некая первоначальная реакция человека на происходящее, которое вызвало в 

нем интерес (любопытство). И уже следуя за своим любопытством, человек 

активизирует (делает актуальными) свои дремлющие в нем ощущения, восприятия, 

внимание, представления, память, мышление, воображение и речь, направляя их на 

познание любопытного. 

Человек  сам ставит перед собой по-разному и разные задачи познания. В науке 

принято выделять две ступени процесса познания – чувственную и логическую. 

Любопытствующий человек просто испытывает интерес к чему-то. И решает: дай 

разгляжу (посмотрю, понюхаю, пощупаю и т.д.). Очевидно, что здесь он 

руководствуется чувствами - и в постановке задачи, и в ее решении, т.е. это 

чувственная ступень познания. 

Если же человеку мало созерцать и ощущать явление, т.е. только через 

созерцание и ощущение он не может удовлетворить полностью (или частично) свой 

интерес, тогда он стремится ко второй – более высокой ступени познания: хочет 

узнать «КАК устроено это явление?». Вопрос, который САМ ДЛЯ СЕБЯ сформулировал 

человек, активизирует его дремлющее мышление. Считается, что с пробуждением 

мышления человек становится способным ставить перед собой цель: достижение 

объективной истины. Это – вторая, логическая ступень познания. 

                                                 
8
  Мы рекомендуем читателю в этой связи познакомиться с работами известных отечественных педагогов-

гуманистов и ученых - Ш.А. Амонашвили и О.С. Газмана, которые очень точно в «философско-педагогическом, 

психолого-педагогическом и научно-методическом контекстах развивают тему свободы, самостоятельности, 

самоопределения и самореализации ребенка в образовании. В этом же идейном русле работают многие современные 

отечественные психологи. Мы уже обращали внимание на работы В.И. Слободчикова и группы его последователей. 

Хотим порекомендовать также линию, связанную с разработкой «рефлексивно-деятельностного подхода в 

образовании», которая ведется В.К. Зарецким и его последователями. 



Но стать способным и быть способным – это не одно и то же. Человеку еще 

предстоит научиться направлять мышление, в том числе, и на собственную 

практическую (реальную) активность. То есть – научить себя думать над 

вопросами: «Почему Я это делаю? ЧТО я все же это ДЕЛАЮ? Зачем я ЭТО 

делаю?»  

Что это значит – «научиться направлять мышление»? Это значит: 

а) не бояться собственных интересов. Это значит - стать интересным самому 

себе 

б) из многообразия интересов выбирать приоритетные и делать их целью. Это 

значит – осознанно делать выбор; 

в) уметь соизмерять масштаб собственной цели с масштабом собственных 

возможностей (актуальных, реальных) ее достичь. Это значит – прогнозировать и 

проектировать деятельность; 

г) захотеть сделать (узнать) что-то лучше, ЧЕМ УЖЕ СМОГ. Это значит – 

желать САМОобразования; 

д) проявить интерес к СЕБЕ, поверить в себя как в Человека, который может 

стать «сегодня» лучше, чем «вчера». А «завтра», естественно, лучше, чем «сегодня».  

Это значит – развиваться. 

Это третья ступень - ступень самопознания СЕБЯ КАК СУБЪЕКТА собственного 

познания, предел которому задают лишь границы, в которые Человек САМ СЕБЯ 

ЗАКЛЮЧАЕТ. 

При этом известно, что САМОразвитие – это процесс САМОпреодоления 

собственных границ.  
 

РЕЗЮМЕ: Сегодняшний успех «Большой Перемены» как социально-

педагогической технологии, направленной на становление и развитие динамики 

самостоятельности детей-сирот и выпускников сиротских учреждений, обусловлен 

следующим: 

1) ведущей для студентов в образовательном процессе «Большой 

Перемены» является познавательная деятельность; 

2) ведущей педагогической деятельностью стала педагогическая поддержка 

студента в образовании и САМОобразовании; 

3) условия образовательного процесса дают возможность каждому студенту 

начать собственную траекторию как субъекту познавательной деятельности с 

любой, доступной ему ступени: чувственного познания, логического познания, или 

чувственно-логического САМОпознания; 

4) познавательная деятельность, является ведущей, базовой. Освоенные в 

ней универсальные знания и умения входят в состав других деятельностей, которые 

осваивают студенты «Большой Перемены» в других подпрограммах. Это позволяет 

оптимизировать деятельность студентов и педагогов, избавляя тех и других от 

ненужной перегрузки,  сохраняя эффективность и качество процесса.    

5) «Большая Перемена», как то место, где студенты реально проводят часть 

своей жизни, организована, как образовательная среда, где все соразмерно 

культурному диалогу о смысле жизни и соразмерно клубному пространству, в 

котором встречаются и взаимодействуют разные культурные интересы людей, 



находящихся в этом пространстве. Иными словами – в «Большой Перемене» живет 

и развивается детско-взрослая общность.9 

6) «Большая Перемена» - это не только то место, где всем хорошо – и детям, и 

взрослым. Это место, где реанимируют и развивают в сироте Человека познающего. 

Следовательно – способствуют его адекватному вхождению в Мир с опорой НА СЕБЯ, 

то есть на собственную самостоятельность. Напомним -  динамика развития 

самостоятельности которая запущена в «Большой перемене», предполагает запуск 

процессов САМОразвития и САМОобразования.  

                                                 
9
  Тем читателям, кто не вполне осведомлен, что такое «детско-взрослая общность», как ее понимают, 

поддерживают и осуществляют, советуем познакомиться с работами В.И. Слободчикова, где представлены 

результаты его многолетних исследований по этому вопросу. Кстати, сам В.И. Слободчиков – бывший воспитанник 

детского дома, руководителем которого был С.А. Калабалин, один из выпускников той, первой, колонии 

А.С. Макаренко. 



6.2. ОПТИМИЗАЦИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ПЕДАГОГОВ –  

КАК ОСНОВА ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ  

«БОЛЬШОЙ ПЕРЕМЕНЫ» 

 

Сегодня, когда Россия испытывает глобальный системный кризис, идея 

модернизации является крайне актуальной. Технологическое отставание в 

производственных отраслях оказывается взаимоувязанным с множеством 

социальных проблем. Чего стоит одна проблема моногородов, которые строились 

«под основное производство». Безнадежно устаревшие технологии данных 

производств порождают неликвидность производимых ими товаров на рынке, что 

делает эти производства очевидно нерентабельными и убыточными. Но как быть с 

тысячами людей, занятыми на этих производствах? Откуда брать деньги на 

заработную плату работников, если товар, ими произведенный, не продается? При 

этом шаги, которые предпринимаются для модернизации устаревших производств, 

нередко упираются в проблему подготовки кадров, способных осуществлять 

модернизацию (а значит – последовательно, осознанно, квалифицированно 

инновировать производственный процесс, доводя инновации до технологии - что 

будет гарантировать выпуск продукции по всем параметрам конкурентно способной 

на рынке в качестве желаемого и покупаемого товара). 

При попытках модернизации отечественного образования, все 

вышеперечисленное имеет место быть: и старые технологии, и не хватка ресурсов, и 

устаревшая система подготовки педагогических кадров. Очевиден системный кризис. 

Уже всем, как нам кажется, очевидно, что «знаниевый» подход в образовании уже не 

достаточен в эпоху высокой динамики устаревания знаний. Этот подход должен, 

наконец, на деле начать меняться на «развивающий».  

Это предполагает изменение, в первую очередь, не содержания образования, а 

педагогических технологий – с технологий «преподавания знаний» на технологии, 

направленных на поддержку развития ребенка в процессе образования. Нам видится, 

что одна из главных проблем здесь в том, что изменение массовой педагогической 

практики в этом направлении возможно именно на основе технологий, 

направленных на развитие ребенка в образовательном процессе. Одних 

гуманистических идей развития здесь недостаточно, одного примера передовых 

педагогов и педагогических коллективов, и даже их методических наработок. Нужны 

именно технологии. Без них высшая школа не сможет наладить новый процесс 

подготовки будущих педагогов, способных, с одной стороны быстро и эффективно 

решать типичные задачи (технологический аспект деятельности), с другой – 

творчески подходить к новым, еще требующим решения задач. Педагогов, прежде 

всего, способных и мотивированных к собственному саморазвитию и 

самообразованию  в профессиональной сфере. 

Мы не случайно начали этот раздел с проблем, связанных с тем, что «старое» 

не работает, а «новое» не может «побороть старое». Модернизация и инновация – это 

не что иное, как попытка интенсифицировать процессы развития, которые всегда 

связаны «с преодолением старого». 

В предыдущем разделе мы охарактеризовали практику «Большой Перемены» 

как, безусловно, эффективно работающую технологию. Следовательно, логика 

развития по типу модернизации в данном случае является неадекватной. Но есть ли 

другая логика развития, которая необходима «Большой Перемене», чтобы сейчас, на 



этапе ее очевидного расцвета, сделать превентивные шаги, предупреждающие 

возможную остановку в развитии «Большой Перемены», ситуацию застоя и 

последующей деградации? Любой специалист по вопросам развития систем 

подтвердит: если система САМА В СЕБЕ не обнаруживает новой точки развития, то 

застой и постепенная деградация ей гарантированы. 

На наш взгляд, на данном этапе развития «Большой Перемены» освоение 

принципа оптимизации явится для нее, несомненно, новой задачей. А постижение 

логики оптимизации каждым из педагогов «Большой Перемены» станет для них 

несомненным шагом вперед - для консолидации усилий вокруг повышения 

эффективности получаемых образовательных результатов уже в пределах всей 

системы. 

Занявшая по праву одно из центральных мест, подпрограмма «Самоучка» 

является самой эффективной из всех программ «Большой Перемены», поскольку, 

если бы не было «Самоучки», то педагоги других программ сталкивались бы со 

студентами, абсолютно не готовыми к познавательной деятельности. Выше мы 

показали, ЧТО ЗНАЧИТ для человека вообще познавательная деятельность. А для 

педагога студент, пришедший в подпрограмму «с напрочь забитыми каналами 

познания» - это человек, абсолютно не заинтересованный в реалиях «Большой 

Перемены», как ресурсе собственной образовательной деятельности. Инфантильный 

студент приходит, чтобы взять, а не чтобы, работая, добиваться. Он совершенно не 

мотивирован на любую культурно-познавательную деятельность. 

Реанимация познавательной деятельности в пределах «Самоучки» происходит 

потому, что в этой подпрограмме студенту никогда не предложат что-то, что не идет 

«от него самого». Это на конференции мы видим итог самостоятельного труда 

студента, который оказывается таковым, потому что педагог поддерживал и 

выращивал, «пестовал», в прямом смысле слова, самостоятельность студента. Не 

путать – не студента он «пестовал», а его самостоятельность. Чего только стоит один 

единственный шаг, который приходится сделать студенту в ответ на предложение 

педагога: «Выбери себе интересную для тебя тему исследования». 

Однако, в «Большой Перемене», как уже отмечалось, существует много 

подпрограмм, и каждая из них потенциально может стать очередным этапом в 

развитии самостоятельности студента. Естественно, что после «Самоучки» 

сироты уже не реагируют «так дико», как вначале, на предложение заявить свой 

интерес или высказать свое мнение по какому-то поводу. По сравнению с начальным 

этапом «Самоучки», они уже «сами в себе Цицероны, в сравнении с молчаливым и 

угрюмым Герасимом». Именно это «преображение» и фиксируют видеоматериалы – 

делая для всех абсолютно очевидным достигнутый студентом в «Самоучке» 

результат. 

А что потом? Было бы очевидной несправедливостью сказать, что в других 

подпрограммах педагоги не создают условий для проявления самостоятельности 

студентов. Проблема заключается в том, что необходима консолидация коллектива. 

Каждый вновь пришедший педагог в «Большую Перемену» должен начинать 

деятельность не только по наитию, по ощущению, в опоре на какие-то разрозненные 

представления о том, что происходит со студентом за пределами его с ним работы. 

Смыслы и технология «Большой Перемены» только тогда будут воспроизводиться и 

развиваться, когда коллектив освоит формы консолидированного участия в судьбе 



студента и развития его самостоятельности. Для этого нужно преодолеть 

стереотип «разобщенности» подпрограмм и их педагогов. 

В этом случае не очень-то помогают ни обычные «совместные планерки», ни 

обычные «совместные обсуждения», потому что можно «совместно говорить о 

студентах», но при этом не иметь четкого общего предмета обсуждения.  
Когда его нет, это похоже на то, как если бы трое обсуждали, какое будет лето. При этом 

один рассказал бы о прочитанном долгосрочном прогнозе, и заключил бы, мол, хорошее будет лето 

– теплое, жаркое, отдохнуть на реке можно. А другой бы сделал вывод, мол, хорошее будет лето, 

теплое, жаркое, помидоры поспеть успеют. А третий проворчал бы, что плохое будет лето, теплое, 

жаркое – грибов не будет. Поговорили бы – и разошлись, придя в конце к «общему мнению»: «Лето, 

в общем-то, будет ничего себе: и теплое, и жаркое». Только «грибник» с этим выводом никак не 

согласен, но промолчит. 

В этом бытовом примере видно, что обсуждавшие были связаны между собой 

лишь «сводкой долгосрочного прогноза». Может показаться, что действительно все 

обсуждали один и тот же вопрос, а значит – должны были найти однозначный ответ. 

И вроде нашли (кроме «грибника» - у него особое мнение, но он его не высказал, 

поэтому пока «грибника» проигнорируем). А теперь посмотрим на оставшихся и 

спросим себя: в каких отношениях они находятся друг к другу, ЧТО для них, как 

общности, значит найденный совместный ответ: «Лето будет хорошим»? - Да ничего. 

Один будет выращивать помидоры, другой будет лежать в это время у реки. Зачем 

они совместно что-то обсуждали? Да и обсуждали ли? А может просто поделились 

друг с другом информацией и разошлись? 

Приведем еще один пример, из недавнего прошлого отечественного 

образования. Лет 15 назад начался повсеместный бум «психолого-педагогических 

консилиумов» в школах, с ним совпало и повсеместное «пришествие в школу 

психологов». Где сейчас «консилиумы»? - Схлынули, остались лишь островки, да и 

те иногда просто фикция, а не консилиумы. Почему все поостыли к возможностям 

психолога, и к взаимодействию педагогов и психолога через консилиумы? – Да 

потому что после совместных обсуждений психолог идет «на свою грядку», а педагог 

- «на свою». А ребенок остается «между профессиональными грядками». 

«Структурная разъединенность» педагогов по содержанию локальных 

предметов и связанных с ними целей и задач деятельности (т.е. по принадлежности к 

разным подпрограммам), постепенно может снизить остроту восприятия самой 

миссии «Большой Перемены». А это, в свою очередь, может спровоцировать потерю 

общего предмета и общего смысла при совместных обсуждениях и при оценивании 

педагогами ситуаций реальной практики. Особенно это чревато для вновь 

приходящих педагогов, которые не были непосредственными организаторами 

«Большой Перемены», следовательно, могут не испытывать личностно-

профессиональной «привязке» к идеям Миссии. 

В совместных обсуждениях, как правило, речь «крутится» вокруг проявления 

самостоятельности (или не проявления ее) отдельно взятым учеником в отдельно 

взятой ситуации. «Покрутится», завяжется в клубок или узелок – и до следующей 

ситуации. Тогда как должна речь идти о развитии динамики. Такой общий предмет 

разговора существенно может повлиять на качество обсуждения. А совместность 

при этом – это уже само собой разумеющееся условие. Потому что каждый педагог 

в отдельности, каждая команда педагогов – в подпрограммах, и весь педагогический 

коллектив «Большой Перемены» совместно работают на общую задачу и общий 



результат – РАЗВИТИЕ ДИНАМИКИ. Работают, как сотрудники, где результат каждого 

обусловлен результатом всех – и наоборот. 

Заметим, что не всегда совместные усилия педагогов могут стать залогом 

непосредственного и заметного качества самостоятельности студента. Во-

первых, качественный сдвиг еще зависит от возможностей внутреннего вызревания 

способностей конкретного студента к качественному скачку. И интенсификация, 

стимулирование этого процесса со стороны педагога может привести к 

отрицательному результату, вместо ожидаемого положительного. 

Во-вторых, нужно учитывать, что процесс развития должен на определенном 

этапе замедляться (но не исчезать по динамике), а на первый план выступать процесс 

формирования. О соотношении этих процессов вкратце идет речь в разделе, где 

описывается «Самоучка». 

А вот что точно можно гарантировать, если педагоги «Большой Перемены» 

начнут осваивать логику процесса оптимизации и деятельность, соотнесенную с ним 

- так это экономию сил и ресурсов, затрачиваемых на получение одного и того же 

по качественному измерению результата.   



6.3. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИНЦИПА ОПТИМИЗАЦИИ И ОБОЗНАЧЕНИЕ 

ПЕРСПЕКТИВНЫХ ЛИНИЙ  

ЕГО ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ В «БОЛЬШОЙ ПЕРЕМЕНЕ» 

или попытка авторов выйти в проектный залог. 

 
Для обозначения перспективных линий развития «Большой перемены» 

оптимизация – это наиболее адекватное по смыслу направление. Известно, что 

оптимизация связана с выбором наилучшего (оптимального) варианта из множества 

возможных, который позволит улучшить процесс и за счет этого достичь его 

максимально возможной эффективности. Оптимизация предполагает также повышение 

интенсивности  чего-либо в целях достижения высоких результатов. Интенсивность (от 

лат. Intencio –напряжение, усиление) - напряженность процесса, характеризуемая мерой 

отдачи каждого из используемых факторов, ресурсов. Таким образом, имея успешный 

опыт «Большая Перемена» может целенаправленно, за счет внутренних резервов 

оптимизировать собственную практику, увеличить ее масштаб, не потеряв при этом 

эффективность. Если модернизации подвергаются устаревшие, неэффективные системы, 

то оптимизация – это удел зрелых систем, способных к самообновлению. 

Еще в  средине 70-х годов в недрах советской педагогической науки были 

ученые, которые указывали на то, что педагоги отечественной системы образования 

работают с перегрузкой не только потому, что объективно имеют много часов в 

школе. А еще и потому, что работают «на энтузиазме», но бессистемно. Известный 

ученый, академик Академии педагогических наук СССР, Ф.Ф. Королев писал, что 

«будущее приведет к тому, что идеи оптимального управления процессами развития 

станут характерными для всех областей деятельности» и будут руководящими, в том 

числе и для педагогики.10  

Заметим, что перегрузка педагогов и учеников – это «вечно зеленая» тема 

российской системы образования, о которой знают и говорят все и давно. 

В середине 80-х известный ученый-педагог Ю.К. Бабанский не «просто по 

привычке» отметил необходимость «как-то уменьшать» нагрузку, а определенно 

заявил, что намерен заняться исследованием оптимизации учебно-воспитательного 

процесса в советской школе. А главное, ученый неоднократно и очень смело для того 

времени отмечал, что, как всякая научная теория, оптимизация педагогического 

процесса возникла под влиянием практики. И прямо указал на два вида практики: 

одна порождает (воспроизводит с завидностью отработанной технологии) 

неуспеваемость, дидактогении (неврозы, появляющиеся у детей в связи с 

неуспеваемостью) и фикции, по типу «три пишем – два в уме». А другая – ищет 

реальные пути преодоления неуспеваемости и избавления детей и педагогов от 

нервных перегрузок, связанных с их ответственным отношением к делу. 

Ю.К. Бабанский указал еще на одно явление: «привязанность педагога к одному 

и тому же стилю отношения с учениками и проявление себя в однотипном репертуаре 

и однотипных ролях в профессиональной деятельности», его «увлеченность каким-

либо методом, который более всего ему по душе и по чувству» - что незаметно может 

породить стереотипы и в восприятии ситуации, и в ее оценивании. Особенно если это 

связано с новой для самого педагога ситуацией, требующей от него интенций к 
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  Проблемы теории воспитания: Сб. статей. - М., 1974. - ч.1. - с.126. 



саморазвитию. Важно подчеркнуть, что Ю.К. Бабанский относил последнее как к 

практикам, преданным своему делу, так и к тем, для кого профессия не связана с 

высшими смыслами.  

В рамках научной школы, возглавляемой Ю.К. Бабанским, было разработано 

столько полезного и важного для построения учебно-воспитательного процесса – от 

принципов до конкретных методик - что благодарным потомкам только и осталось, 

казалось бы, что использовать эти закрома. Но потомки выросли не в культуре 

научно-практического познания, а в культуре эмпирических поисков. Поэтому 

вполне типичные задачи, которые можно решить уже известным науке способом в 

два-три хода, «творческий учитель» решает через множество ходов, теряя на этом 

силы и время. 

Еще одно известное явление в современной отечественной педагогике – теория 

и практика развивающего обучения (более известная, как теория Д.Б. Эльконина -

В.В. Давыдова) – тоже, по смыслу, следует принципу оптимизации. 

Судите сами. Неоднократно было подтверждено: ученик начальной школы 

способен постичь общую логику построения научно-практического знания. То есть, 

найдя общий принцип, который лежит в основе некоторого явления, можно затем 

соотнести его с множеством «практических частностей». Так, на основе знания одной 

теоремы можно решить множество задач, решение которых связано со знаниями, 

заложенными в теореме. 

Традиционные учебные программы идут «от обратного», и вначале (т.е. в 

начальных классах) школьники получают какие-то части знаний. И только на первой 

ступени средней школы педагоги начинают биться над формированием у них 

логического мышления. Вопрос: если в начальной школе уже возможно логическое 

мышление, то почему нужно искусственно тормозить Встречу ребенка с тем, что 

ему уже объективно доступно? Оказывается, не все так просто. Зачастую учителя НЕ 

ВЕРЯТ и НЕ ХОТЯТ ВЕРИТЬ ничему, кроме того, что отражает ИХ практика. А что 

она отражает? Она отражает то, что часть учителей, учившихся «от частного к 

общему», не в состоянии самостоятельно ответить на вопросы ребенка, которые 

появляются у него при развивающем обучении. (И то же самое - с родителями: «мы 

не можем помочь ребенку делать домашнее задание, потому что НАС НЕ ТАК учили!») 

Заторможенные в своем развитии учителя становятся объективным тормозом в 

развитии своих учеников, чего на данном этапе возрастного развития ребенка никак 

не должно быть. У кого же тогда ему научиться быть современным? 

Экскурс в теоретическое и практическое наследие отечественных педагогов и 

психологов мы провели лишь с одной целью - чтобы подчеркнуть, что познание 

открывает педагогу-практику путь в огромный пласт культуры профессионального 

знания. Постижение его, естественно требует от педагога определенного времени и 

усилий, связанных с самопознанием, но в будущем, непременно приведет к 

оптимизации его профессиональной деятельности.  

Это означает, что педагог сможет с теми же временными затратами, что и 

прежде, достигать того же результата, с теми же качественными параметрами – но в 

большем объеме. Например, раньше определенный тип задач у данного учителя на 

высоком уровне качества решали 3 ученика в классе, совсем не решали - тоже три, а 

остальные 15 учеников – решали в пределах отметки 3-4. В результате оптимизации, 

при тех же средних временных затратах учителя тот же тип задач у него теперь на 



высоком уровне решают 10 человек из класса, а остальные 11 - в пределах отметки 3-

4; неуспевающих нет.  

Или за то же время он сможет достигать того же результата, но с более 

высокими качественными параметрами. Например, в результате новой оптимизации, 

у того же учителя теперь такая картина: 3 ученика в классе решают задачи 

повышенной сложности (или вообще постигают новый тип задач), 10 человек 

удержались на высоком уровне качества в решении прежних задач, остальные 8 – в 

пределах отметки 3-4. 

А вот как можно назвать «педагогическое явление», когда один и тот же тип 

задач одни ученики не решают хронически уже много лет, а другие, «способные, но 

ленивые», так и остаются в пределах оценок 3-4? 

Еще раз подчеркнем, что «торможение в развитии» происходит не только 

потому, что педагоги осознанно НЕ хотят тратить силы на добросовестную работу с 

детьми. Мы обращаем внимание, что добросовестный педагог – это еще не 

гарантия, что ребенок получит у него хорошее образование. 

Добросовестность – это видимая часть, каждый ее может заметить: педагог 

проводит вместе с детьми много времени, приветлив, пользуется у детей доверием и 

авторитетом. Но надо повнимательнее прислушаться и присмотреться, чтобы 

понять: каким способом мыслит педагог. Если у него эмпирическое мышление – он 

может «законсервироваться сам» и «законсервировать собой» переход ученика на 

логическую ступень познания. Естественно, это происходит не в 100% случаев. Но 

мы ведь сейчас говорим о тенденции, а не о случаях. 

Для любого педагогического коллектива – и коллектив «Большой Перемены» 

здесь не исключение – перспектива оптимизации профессиональной деятельности 

связана с 

а) с преодолением формирования педагогического сообщества исключительно 

в рамках подпрограмм; 

б) с изменением сути и стиля совместного обсуждения всем педагогическим 

сообществом «Большой Перемены» проблем детей,  по тем или иным причинам не 

показывающих тот результат, который педагоги прогнозировали получить. 

Очевидно, чтобы такое качественное обсуждение состоялось, нужно иметь для 

этого ряд условий: 

1) должна быть сформулирована точная, конкретная проблема студента и 

назван источник, ее порождающий;   

2) должен быть представлен точный отчет в виде педагогического 

наблюдения и гипотезы педагога, поднявшего проблему - что является причиной 

того, что, например, конкретный студент не может успешно выполнять задания 

учителя;  

3) каждый из присутствующих должен отнестись к предлагаемым 

гипотезам, сохраняя право на предъявление своей гипотезы, ответственно 

подтверждая ее своими наблюдениями; 

4) совместное заседание обязательно должно закончиться 

проектированием необходимой деятельности педагогического сообщества и 

возможных вариантов выхода из этой проблемной ситуации. Понимая, что любая 

неразрешенная проблема, снижает эффективность образовательного процесса для 

конкретного студента.  



Оптимизация и повышение эффективности становится возможным за счет того, что 

сообщество вместе, открыто и заинтересованно пытается обнаружить причины 

проблем и проектирует возможные способы их минимизации, а может быть – и 

устранения. И делает это в оперативном режиме. 

Опыт показывает, что порой добросовестные и заинтересованные педагоги 

часами могут обсуждать проблемы ребенка и свои собственные. Но в сторону 

проектирования – как единственно верного способа «заглянуть» в ситуацию 

«будущего», спрогнозировать ее, наметить и обсудить возможные варианты 

совместной деятельности – шага не делают. Потому что проектирование связано с 

процедурами логического, рационального, интеллектуального действия, с 

мыследеятельностью. А стереотипы эмпирического мышления, как единственного в 

арсенале педагога, объективно закрывают путь к совместному профессиональному 

проектированию как способу преодоления профессиональных проблем. Таким 

образом, у части людей происходит неосознанная эмоциональная самоблокировка 

против любых попыток выйти в рациональное проектирование и планирование 

совместной деятельности. 

В работах, посвященных вопросам оптимизации образовательного процесса, 

содержится довольно много указания на то, ЧТО необходимо учитывать и делать 

профессионалам, чтобы оптимизировать совместную деятельность. Приведем 

некоторые из них, которые, на наш взгляд, могут стать полезными при 

проектировании развития «Большой Перемены» в будущем. При этом «под 

будущим» мы, в первую очередь, подразумеваем наращивание эффективности  той 

социально-педагогической технологии, которая на данном этапе уже дает 

устойчивый, качественный результат. Потому что видим в оптимизации – путь 

развития «Большой Перемены». В связи с этим можно назвать первые шаги в этом 

направлении:  

1. Необходимо усилить содержательные, интегративные связи между 

подпрограммами, положив в основу ЦЕЛЬ, заключенную в миссии «Большой 

Перемены». 

2. Каждая из подпрограмм должна обязательно включать задачи развития 

мотивации студента к проявлению самостоятельности и к формированию 

универсальных способов, необходимых для успешной самореализации студента в 

новых условиях.  

3. Должна быть выработана единая система диагностики, связанная с 

поуровневым и поэтапным развитием самостоятельности. В ней должны быть 

отражены динамические показатели.  

4. Разработка единой системы диагностики – это совместный проект всех 

педагогов. Опыт показывает, что для педагога, в первую очередь, должна быть 

разработана схема педагогического наблюдения. Если педагоги договорятся о том, 

что они будут наблюдать, зачем они будут наблюдать и как можно интерпретировать 

наблюдаемое, они получат основу для формулирования ряда понятных и единых 

предметов совместного обсуждения в будущем; 

5. Важно, чтобы педагоги, работающие в рамках определенной 

подпрограммы, самостоятельно разрабатывали и предъявляли на общее 

обсуждение и согласование критериальную оценочную базу, исходя из которой, они 

собираются оценивать те или иные достижения студентов.  



6. Имея перед собой проекты диагностических и оценочных карт, 

педагогическому сообществу будет легче: 

 продиагностировать и оценить собственный уровень понимания общих 

проблем; 

 вступить в предметную и содержательную дискуссию; 

 обязательно договориться об общих, единых стандартах требований к 

студенту и оценки достижений студента и педагога; 

 разработать понятную для всех схему совместного анализа ситуаций, 

которая не исключает дополнений в ходе совместного обсуждения конкретных 

случаев, но и не дает потеряться общему предмету и смыслу обсуждаемого. 

 

РЕЗЮМЕ: Проектная деятельность как способ совместного анализа 

происходящего в «Большой Перемене», позволяет: 

а) обнаружить и динамику положительных тенденций в результатах 

педагогической деятельности, и «пустоты» в виде нерешенных проблем; 

б) сосредоточиться не только на решении оперативных проблем, но и на 

понимании причин, их порождающих; 

в) организовывать как локальные (объединения педагогов, работающих в 

подпрограмме), так и общие (в рамках всего педагогического коллектива) 

технологические разработки диагностики, понимания, оценивания развития 

образовательного процесса, качества профессиональной деятельности и результатов 

образования студентов. 

Таким образом, проектировочную деятельность можно считать способом 

«технологической» отладки образовательного процесса. Это, очевидно, 

способствует оптимизации и повышению эффективности совместного 

педагогического производства, ориентированного на воспроизводство 
гарантированного, прогнозируемого и качественного результата.  



7. КОНЦЕПТУАЛЬНО-ЛОГИЧЕСКИЕ СХЕМЫ, КАК УСЛОВИЕ 

ПОНИМАНИЯ, ПОСТРОЕНИЯ И ОПТИМИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ СООБЩЕСТВОМ - или попытка еще 

раз понять, как стать технологичными. 

В данном разделе мы познакомим читателя с некоторыми концептуально-

логическими схемами, которые одновременно: 

 являются частью научно-практического знания. Суть данного знания 

состоит в том, что, с одной стороны, оно базируется на определенных теоретических 

выводах, определяющих  наши основные, сущностные «понимания». С другой 

стороны, эти знания являются основной для построения и осуществления реальной 

практической профессиональной деятельности; 

 представляют собой образец «концентрированного» знания. В нем 

убираются частности в виде конкретных и важных для практики нюансов. Но 

выделяются основания для типизации частностей. Таким образом, практик, умеющий 

понимать этот образец «концентрированного знания», сможет выйти в 

аналитическую рефлексивную позицию по отношению к собственной «натуральной, 

реальной» практике, не потерявшись в деталях и частностях живой ситуации.  

 являют собой содержательно-конструкторскую схему, где подпрограммы 

«Большой Перемены» выступают как самостоятельные модули, но одновременно 

являются взаимообусловленными и взаимодополняющими частями целостной 

образовательно-технологической конструкции. 

 

Тенденция появления в практике «Большой Перемены» концептуально-

логических схем не случайна. Это - явный признак того, что педагогический 

коллектив, успешно освоив ступень эмпирического, поискового этапа осознания и 

построения практики, выходит в осознанную логическую плоскость содержательно-

технологического подхода к собственной деятельности. Стремясь «организовать 

мышление» - индивидуальное и коллективное – на уровне решения технологических 

задач, взрослое сообщество САМО становится уже не просто клубом людей, 

объединенных гуманистическим и гражданским отношением к детям-сиротам и 

желанием помочь им. И не просто миссионерским благотворительным фондом. А, 

сохраняя эти составляющие «первичного объединения»,  коллектив выходит на этап 

осознанного построения и развития объединенной общности  профессионалов. В 

этой общности  мера свободной и творческой самореализации каждого педагога 

абсолютно соотносима с его ответственностью целенаправленно и эффективно 

решать общие для всего коллектива цели и задачи, связанные с реализацией 

образовательного процесса в рамках общей технологии «Большой Перемены».   



7.1. КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ «ТЕЗИСНАЯ КОНСТРУКЦИЯ» 

или точка для общего «оценивающего» взгляда на «Большую Перемену» 

 

ТЕЗИС 1. Технологической может считаться такая педагогическая деятельность, 

которая, осуществляясь в рамках Большой Перемены с любым студентом, 

гарантирует развитие динамики его самостоятельности. 

 

ТЕЗИС 2. Самостоятельным, прежде всего, называют человека независимого, 

умеющего свободно и ответственно строить собственную жизнь, не нуждающегося 

в опеке; 

 

ТЕЗИС 3. Самая главная проблема повзрослевших выпускников интернатных 

учреждений состоит в том, что они психологически все еще воспринимают себя 

детьми. Это означает, что сознание объективно взрослых людей - детское, 

инфантильное. Главная помощь людям с инфантильным сознанием состоит в том, 

чтобы создать условия, при которых пусть медленно, но верно, инфантилизм начнет 

преобразовываться в самостоятельность; 

 

ТЕЗИС 4. Подпрограммы «Большой Перемены» имеют разное содержание, в них 

студенты овладевают разными знаниями, умениями, навыками. Каждая из 

подпрограмм имеет свою ведущую деятельность, поэтому и нацелены эти программы 

на получение разных результатов. Но! При всем разнообразии и многообразии 

происходящего в подпрограммах «Большой Перемены», каждая из них имеет 

ГЛАВНУЮ, объединяющую все подпрограммы ЦЕЛЬ - развитие самостоятельности 

каждого студента. Все другие цели, будь то учебная, просветительская, эстетическая 

и т.п. ставятся в соподчинении к главной цели.  

 

ТЕЗИС 5. «Большая Перемена» (каждая ее подпрограмма и деятельность в 

целом) открыта для внутренней и внешней экспертизы результативности 

педагогической деятельности. Нам важно знать: действительно ли у студента, 

осваивающего ту или иную подпрограмму, происходит становление и развитие его 

самостоятельности? 

 

ТЕЗИС 6. Экспертные оценки  рассматриваются как эффективный  способ 

определять сильные стороны образовательной технологии «Большой Перемены», что 

способствует успешному функционированию всей системы и каждого педагога. С 

помощью экспертных оценок можно обнаруживать проблемы, ведущие к снижению 

эффективности технологии в целом».  Даже если какая-то  «часть» имеет 

неоспоримые достоинства с точки зрения «частно-локального», но при этом 



противоречит «целому» и снижает его эффективность, то необходимо предпринимать 

меры для установления баланса и гармонии между «частью» и «целым». Такой 

гармонизации способствует наличие общего замысла и общей технологической 

схемы.  

РЕЗЮМЕ: 

Для педагогов и управленцев «Большой Перемены» "развитие и становление 

самостоятельности у каждого студента" - это не просто красивая и благая цель. Это 

тот результат, ради которого трудится коллектив. Мы прошли достаточно трудный 

путь осмысления самого феномена "самостоятельности" - как некого явления в 

человеческой жизни. Были выявлены некоторые основные вехи, на которые в своем 

понимании должны ориентироваться все педагоги БП, чтобы понимать друг друга и 

строить профессиональную деятельность на принципе взаимодополнения. Это 

накладывает на каждого педагога обязательства - следовать единой цели и сообща 

работать над достижением одного результата. "Сообща" - это не значит, буквально 

находится вместе и в одно время. "Сообща" - это подчинить собственную 

индивидуальную педагогическую деятельность единому смыслу, единой цели. А 

задачи и способ достижения ее – это уже простор для индивидуального мастерства 

каждого.  



7.2. КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ ОСНОВА РАЗВИТИЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ. 

 

(разработана в рамках диссертационного исследования Ю.А. Рязановой 

«Педагогическая поддержка развития самостоятельности детей младшего 

школьного возраста» при поддержке научного консультанта - к.п.н. главного 

научного сотрудника института психолого-педагогических проблем детства РАО 

Н.Н. Михайловой. Излагается тезисно и не полно). 

 

 

Схема «Ступени становления самостоятельности» 
 

Концептуальная основа развития самостоятельности, как смысловой ориентир, 

выстроена через ряд теоретических рабочих понятий, которые «увязаны» в единую 

логическую взаимообусловленную линию содержания педагогической деятельности 

в рамках технологического процесса «Большой Перемены» 

Рабочие понятия и их логическая и содержательная соотнесенность – результат 

исследовательской деятельности автора, Ю.А. Рязановой. Профессиональное 

сообщество «Большой Перемены» выступило по отношению к ее исследованию в 

роли заинтересованного эксперта. 

В результате «Большая Перемена» взяла на вооружение теоретическое знание 

в качестве смыслового и технологического ориентира для собственной практики. 

 

РАБОЧИЕ ПОНЯТИЯ В ЛОГИЧЕСКОЙ ВЗАИМОСВЯЗИ – КАК СМЫСЛОВОЙ И ДЕЯТЕЛЬНОСТНЫЙ 

ОРИЕНТИР ДЛЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СООБЩЕСТВА. 

 

Каждая из формулировок рабочего понятия представляет целостность, т.е. 

законченную мысль. 

В каждой из формулировок содержится часть, которая обеспечивает 

смысловую связь с последующими рабочими понятиями. 

Смысловые связи частей обеспечивают в результате целостное смысловое и 

логическое единство технологии «Большой Перемены». 

Итак: 

o Каждое понятие соотносимо с какой-то смысловой частью технологии 

«Большой Перемены»; 

o Каждая часть – это «место», где происходит переход к новой смысловой 

части; 

o Смысловая связь – это механизм «образования» из отдельных 

самоценных, но локальных смысловых частей – общего смыслового пространства; 

o Каждая смысловая часть – это «плоскостное смысловое пространство» 

(или, условно, «смысловая плоскость»); 

o Общее смысловое пространство – это «объемное смысловое 

пространство», построенное из взаимообусловленных и взаимодополняющих 



«смысловых плоскостей» при помощи смысловых связей, объединивших 

«плоскости» в единое целое. 

 

В каждом рабочем понятии мы выделяем тот смысл, который является 

«переходным» из «плоскости» в «объем».  

 

7.2.1. НАЧАЛЬНЫЙ (ПЕРВЫЙ) ЭТАП 

ПОСТРОЕНИЯ СМЫСЛОВОГО ОРИЕНТИРА 

или отказ от констатации «студент пассивен» как первый шаг к осознанной 

вере в возможности студента «БЫТЬ активным». 

 

СОПОСТАВИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЯДА РАБОЧИХ ПОНЯТИЙ С ЦЕЛЬЮ ОБНАРУЖИТЬ 

СУЩЕСТВУЮЩУЮ МЕЖДУ НИМИ СМЫСЛОВУЮ ВЗАИМОСВЯЗЬ  

 

Самостоятельность - способность человека к свободным, т.е. 

независимым от внешних обстоятельств, результативным действиям по 

реализации собственных интересов. 

Интерес - "элементарная частица", наличие которой 

обуславливает "запуск" активности человека, т.е. человек спонтанно или 

осознанно начинает действовать, желая удовлетворить собственный интерес. 

 

Любопытство – 1) проявление человеком интереса; 2) способность человека 

заметить и проявить интерес даже к малому и несущественному; 3) стремление 

увидеть что-то новое, поиск нового; 4) стремление узнать что-то новое. 

Данное понятие позволяет обратить внимание на то, что «Любопытство»  

а) является потенциальной, дремлющей способностью (возможностью) 

человека (человек априори может: заметить даже малое; проявить интерес даже к 

малому; через интерес сделать «несущественное» - существующим предметом 

интереса); 

б) является актуальным способом проявления активности по отношению к 

интересу (стремиться увидеть; стремиться найти, стремиться узнать – т.е. ЦЕЛЕ-

устремленно действовать). 

Можно утверждать, что в качестве первоначального этапа развития 

самостоятельности студента может выступить Этап его познания и освоения 

собственного Любопытства – как потенциальной и актуальной возможности.  

 

СХЕМА ПОУРОВНЕВОГО РАЗВИТИЯ ИНТЕРЕСА СТУДЕНТОВ - или этап свободного (без 

внешнего воздействия) проявления интереса студента к чему-нибудь 

(«Любопытство»)  
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На схеме отражено проявление активности в зависимости от уровня проявления 

самостоятельности студента.  

При этом содержание интереса может быть любым. Главное – что интерес 

является стимулом активности человека. 

 

1 уровень (элементарный, априори доступный каждому). 

Спонтанный интерес – обусловлен эмоциями неожиданного удивления. 

Может длиться не долго, т.е. Человек может лишь ненадолго задержать свое 

внимание на том, что вызвало интерес 

 

2 уровень. Осознанный интерес - обусловлен более пристальным вниманием 

Человека к тому, что вызвало его интерес 

 

3 уровень. Целенаправленный интерес – имеющий четко поставленную цель 

узнать что-то о том, что интересует. 

 

На схеме изображены стрелки «по горизонтали» - это процесс формирования 

от элементарной формы активности – до появления признаков деятельности, как 

высшей формы активности. 

На первом уровне от студента требуется лишь способность удерживать 

внимание на предмете интереса; на втором – сосредоточение внимания на одном из 

возможных предметов интереса (интуитивно-осознанный выбор интереса); на 

третьем – сосредоточенность внимания на предмете интереса плюс возникновение 

мотива действия.  

На схеме изображены стрелки вниз – они указывают на перспективу развития 

уровня самостоятельности, т.е. на возможность перехода на 2-ой этап – к 

«Любознательности» 

 

РЕФЛЕКСИВНАЯ ПАУЗА: Напоминаем – сироты, обратившиеся в «Большую 

Перемену», отвечают «глухой пассивностью» - равнодушием или агрессией, как 

вариантами защиты – на попытки педагогов предложить студенту начать 

действовать в рамках предлагаемых обстоятельств. Отсутствие активности 

студента – это отсутствие «элементарной единицы», которую педагог может 

поддерживать, помогая студенту осваивать СЕБЯ как активного и 

самостоятельного Человека. 
 

Итак, примем за исходное утверждение: У любого Человека может возникнуть 

спонтанный интерес, при условии, если что-то привлечет его внимание.  



Педагог может помочь студенту самостоятельно покинуть зону пассивности, 

только при условии, если что-то в происходящем привлечет внимание 

студента.  
Педагогическая задача этапа «Любопытство» будет решена, пусть даже на 

минимальном 1 уровне, если педагог сумеет создать для студента такие условия, в 

которых станет возможным возникновение его живого любопытства.  

 

7.2.2. ВТОРОЙ ЭТАП ПОСТРОЕНИЯ СМЫСЛОВОГО ОРИЕНТИРА или 

второй шаг к укреплению веры  

в возможности студента «БЫТЬ активным» 

 

СОПОСТАВИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЯДА РАБОЧИХ ПОНЯТИЙ С ЦЕЛЬЮ ОБНАРУЖИТЬ 

СУЩЕСТВУЮЩУЮ МЕЖДУ НИМИ СМЫСЛОВУЮ ВЗАИМОСВЯЗЬ  

 

Самостоятельность - способность человека к свободным, т.е. 

независимым от внешних обстоятельств, результативным 

действиям по реализации собственных интересов. 

 

Способности – 1. Умение, а также возможность производить какие-нибудь 

действия. 2. Индивидуально-психологические особенности, которые имеют 

отношение к успешности выполнения человеком какой-либо деятельности или 

многих деятельностей.  

Способ – Действие или система действий, осознанно применяемых человеком 

при осуществлении им чего-нибудь, выполнении им какой-либо работы. 

Универсальный - разносторонний, охватывающий многое. 

Универсальный способ – действие, с помощью которого Человек может 

охватить и сделать многое и разное. 

 

Выше дан новый ряд рабочих понятий и обнаружены новые связи и отношения, 

которые могут образоваться из базового понятия «Самостоятельность». Мы 

постарались, используя разные типы подчеркивания, выделить ряд важных аспектов, 

отражающих существенные части процесса развития самостоятельности на данном 

этапе и рассмотреть их в отношении к способности человека быть самостоятельным. 

Двойной чертой подчеркнуто то, что непосредственно связано с проявлением 

активности Человека. Пунктиром – указание на качество результата активности (т.е., 

в результате собственной активности, ЧЕЛОВЕК МОЖЕТ УЖЕ реально 

(практически) БЫТЬ) 

 

Формы проявления активности Качество результата активности: 

Человек может  

Способность как потенциальность БЫТЬ свободным и независимым от  

Возможность как потенциальность БЫТЬ результативным 

относиться БЫТЬ успешным 

Действовать Действовать осознанно 

выполнять Действовать разносторонне  

 



охватить Делать многое 

применять Делать разное 

сделать  

производить  

 

Итак, из таблицы видно, что активность – это:  

 источник дремлющих потенциальных возможностей и способностей 

человека; 

 источник форм для самореализации (напомним – самореализация 

невозможна ВНЕ активности); 

 результат, влияющий на качество БЫТИЯ человека; 

 результат его самореализации; 

 форма предъявления себя во внешнем окружении 

 

РЕФЛЕКСИВНАЯ ПАУЗА: Если игнорировать случаи, когда студенты «Большой 

Перемены» познают интересующий их предмет на чувственной ступени познания 

(ощупывают, обнюхивают, начинают что-то «просто так» делать с ним и т.п.), то 

первое спонтанное действие студента по отношению к интересу – это вопрошание.  

 

Вопрошание можно считать элементарным, но универсальным действием, 

которым пользуется Человек, чтобы удовлетворить собственное любопытство. 

Вопрос – это универсальный способ, в котором заложено огромное количество 

разнообразных возможностей для обозначения человеком спектра собственных 

интересов.  
Вопросы сопровождают развитие человека на протяжении всей его жизни. 

Бесконечные «что это?» и «почему?» трехлетнего ребенка постепенно сменяются на 

«а зачем?» и «а как?» в более старшем возрасте. Далее все те же «что», «как» и 

«почему» появляются снова и снова, только вопросы начинают относиться не к 

предметам и объектам, а к людям, отношениям, ценностям и, в конечном итоге – к 

смыслу и цели собственной жизни.  

Полученный ответ на один вопрос рождает новый, более сложный, способствуя 

дальнейшему развитию человека, его познанию мира и самого себя. Так малыш, 

узнав, что ручка шкафа нужна для того, чтобы открыть дверцу, тут же хочет узнать, 

что же интересного находится за дверцей. 

При естественном развитии ребенка вопросы появляются сами собой, и важно, 

каким образом человек учится отвечать на них. Конечно, сначала ребенка вполне 

устроит готовый ответ, данный мамой, но очень скоро он начнет ставить все ответы 

под сомнение, искать другие «доказательства», иные точки зрения и, в итоге, 

формировать собственное мнение, искать свой собственный ответ.  

Зрелый, взрослый человек будет владеть полным арсеналом инструментов и 

тактик, необходимых для поиска ответов на возникающие у него уже не такие 

простые вопросы. Кто-то будет опираться на книги и энциклопедии, кто-то на советы 

друзей или консультации специалистов, кто-то проанализирует и книги, и мнение 

специалистов, и, затем, собственный опыт - и в итоге сделает по-новому, по-своему.  



Владение инструментами поиска ответа на вопрос, на наш взгляд, является 

необходимым для становления зрелого человека. Ведь, выйдя во взрослую жизнь, 

молодой человек столкнется с огромным множеством вопросов, и от того, как он 

сможет на них ответить, будет зависеть его дальнейшая жизнь и жизнь окружающих 

его людей.  

 

СХЕМА ПОУРОВНЕВОГО РАЗВИТИЯ ИНТЕРЕСА СТУДЕНТОВ К ВОПРОШАНИЮ - или этап 

формирования отношения студента к вопросу как доступному, эффективному и 

безопасному способу проявления собственного любопытства вовне. 
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Любознательность – 1. Живой интерес ко всему тому, что может дать новые 

впечатления, обогатить жизненный опыт; 2. Стремление к приобретению все новых 

знаний («любознательность» - буквально – «любовь к знаниям»). 

 

1 уровень (элементарный, априори доступный каждому). 

Спонтанный вопрос – обусловлен первой реакцией вопрошания по поводу 

спонтанного интереса. Напомним, что Человек на уровне спонтанного интереса 

может быстро переключить свое внимание на что-нибудь другое. Спонтанный 

вопрос – это уже задержка внимания на интересном. 

 

2 уровень. Осознанный вопрос - обусловлен более пристальным вниманием 

Человека к тому, что вызвало его интерес. На этом уровне вопросов вокруг интереса 

может возникнуть много и о разном. 

 

3 уровень. Сформулированный вопрос. Он соответствует целенаправленному 

интересу, поэтому Человек формулирует вопрос ТАК, чтобы действительно узнать 

о том, что его интересует. 
 

РЕФЛЕКСИВНАЯ ПАУЗА: Напоминаем – сироты, обратившиеся в «Большую 

Перемену», могут ответить «глухой пассивностью» - равнодушием или агрессией, как 

вариантами защиты – на попытки педагогов предложить студенту начать 

действовать в рамках предлагаемых обстоятельств, не всегда по причине 

отсутствия интереса к происходящему. Отсутствие активности студента может быть 

обусловлено боязнью проявить свой интерес. Как правило, это из-за застенчивости, 

или потому что, кто-то имел негативный опыт неудачного вопрошания. (Кому не 

знакомы такие реакции на детские вопросы: «Не задавай глупых вопросов!» - или: 



«Тебе пора давно бы знать об этом!» - и т.п.). Во всяком случае, наиболее частой 

причиной отказа студентов от вопрошания при наличии интереса является неверие в 

себя (т.е. низкая самооценка).  

 

Итак, примем за исходные утверждения:  

1) Человек использует вопрошание как самый доступный ему и универсальный 

способ проявить вовне свое любопытство или незнание чего-либо; 

2) Человек имеет ПРАВО на незнание чего-либо, при условии, если проявляет 

активность, вопрошая о незаемом.  
Педагог может помочь студенту самостоятельно покинуть зону пассивности, 

только: 1) при условии, если что-то в происходящем привлекает внимание 

студента; 2) при условии, если студенту в ситуации обращения к другим с 

вопрошанием будет обеспечена (гарантирована) эмоциональная безопасность.  

Педагогическая задача этапа «Любознательность» будет решена, пусть даже на 

минимальном 1 уровне, если педагог сумеет создать такую атмосферу, где любой 

вопрос студента будет встречен с интересом и доброжелательно 

 

7.2.3. ТРЕТИЙ ЭТАП ПОСТРОЕНИЯ СМЫСЛОВОГО ОРИЕНТИРА или вера 

в возможности студента 

«с интересом и результативно работать» 

 

СОПОСТАВИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЯДА РАБОЧИХ ПОНЯТИЙ С ЦЕЛЬЮ ОБНАРУЖИТЬ 

СУЩЕСТВУЮЩУЮ МЕЖДУ НИМИ СМЫСЛОВУЮ ВЗАИМОСВЯЗЬ  

 

Самостоятельность - способность человека к свободным, т.е. 

независимым от внешних обстоятельств, результативным действиям по 

реализации собственных интересов. 

Способности – 1. Умение, а также возможность производить 

какие-нибудь действия. 2.Индивидуально-психологические 

особенности, которые имеют отношение к успешности выполнения человеком какой-

либо деятельности или многих деятельностей.  

Способ – Действие или система действий, осознанно применяемых человеком 

при осуществлении им чего-нибудь, выполнении им какой-либо работы. 

Работать – Заниматься чем-нибудь, применяя свой труд, осуществлять какую-

нибудь деятельность. 

Труд – Усилие Человека, направленное к достижению чего-нибудь; 2. 

Целесообразная деятельность человека, направленная на получение результата 

разными способами. 

Деятельность – это труд. 

Цель – интерес к достижению желаемого результата.  

Средства – Различные приемы, способы действия, ресурсы, которые человек 

использует в деятельности.  

Результат – 1. достигнутый Человеком интерес ( Человек достиг цели); 2. 

Свидетельство реально достигнутого Человеком за определенный отрезок времени 

жизни. 



Субъект - Человек как создатель своей предметно-практической деятельности, 

распорядитель собственных сил и эмоций.  

 

Выше дан новый ряд рабочих понятий и обнаружены новые связи и отношения, 

которые могут образоваться из базового понятия «Самостоятельность». Мы 

постарались, используя разные типы подчеркивания, выделить ряд важных аспектов, 

отражающих существенные части процесса развития самостоятельности на данном 

этапе, и рассмотреть их в отношении к способности человека быть самостоятельным. 

Мелким пунктиром – интерес (как желание достичь чего-нибудь); результат 

как свидетельство реально достигнутого Человеком за определенный отрезок 

времени жизни 

Двойной чертой выделено то, что непосредственно связано с проявлением 

активности Человека. 

Обычным пунктиром – указание на качество результата активности (т.е. в 

результате собственной активности, ЧЕЛОВЕК МОЖЕТ УЖЕ реально (практически) 

БЫТЬ); 

«Точка-тире» - проявление волевых качеств для достижения цели. 

 

Здесь мы рассматриваем рабочие понятия уже на другом этапе активности 

человека – на этапе возможного перехода ее в деятельность. На этом этапе человек 

уже не может быть «спонтанно» активным, т.е. спонтанно реагировать на спонтанно 

же возникший интерес.  

Деятельность всегда обусловлена собственным желанием Человека (его 

интересами, мотивами) достичь САМОМУ какого-нибудь конкретного результата.  

На этом этапе Человек находится в пределах самореализации. В данном случае 

– масштаб и продуктивность самореализации могут быть минимальными.  

 

Способность как потенциальная 

ВОЗМОЖНОСТЬ стать 

независимым 

Качество результата активности: 

Человек может  

В отношениях БЫТЬ свободным и независимым от  

В действиях БЫТЬ результативным 

В выполнении БЫТЬ успешным 

В охвате Действовать осознанно 

В применении Действовать разносторонне  

В умении Делать многое 

В производстве Делать разное 

 Ставить перед собой цель 

 Добиваться от себя 

 Оценивать результат 

 Осознанно связывать эмоции с 

результатом (радоваться, 

огорчаться) 

 

РЕФЛЕКСИВНАЯ ПАУЗА: Напоминаем – сироты, обратившиеся в «Большую 

Перемену», имеют слабую мотивацию к труду вообще, а тем более – к 



самостоятельному труду. Инфантильность, о которой мы постоянно упоминаем, 

связана, в первую очередь, с неспособностью Человека управлять собой в тех 

ситуациях, где требуются волевые усилия. Недаром «приучение к труду» в детском 

возрасте должно происходить при обязательной поддержке взрослым желания 

ребенка быть самостоятельным. 
Психологи постоянно подчеркивают, что пробуждение у ребенка желания 

дистанцироваться от взрослого – это есть этап взросления ребенка. Если 

грамотно не сопровождать желание быть взрослым, не поддерживать малыша, 

заявляющего: «Я САМ!» - то спустя некоторое время на месте нереализованного 

желания быть самостоятельным появятся первые признаки инфантилизма 

(отставания Человека от собственной взрослости). 
Например, мама, отказав инициативе ребенку трех-четырех лет: «Я сам завяжу себе 

шнурки», - отняла у него возможность упорно и целенаправленно учиться (и научиться-таки) 

завязывать шнурки. И эта же мама, спустя 4 года, будет отчитывать семилетнего ребенка: «Ну что 

ты, САМ не можешь шнурки завязать?! Такой большой, а все маму зовешь шнурки тебе 

завязывать!» 

 

Студенты «Большой Перемены» многого не умеют делать из того, что в их 

возрасте не должно было бы вызывать затруднения, потому что их взрослеющее «Я 

САМ» было задавлено или гиперопекой (кто-то делал ЗА ребенка то, чему он мог и 

должен был научиться в свое время), или равнодушием (никому было НЕ 

ИНТЕРЕСНО, что там ребенок САМ о себе думает, Сам от себя хочет).  

А взросление – это всегда желание БЫТЬ больше, чем ТЫ есть сейчас.  

 

СХЕМА ПОУРОВНЕВОГО РАЗВИТИЯ ИНТЕРЕСА СТУДЕНТОВ К ДЕЯТЕЛЬНОСТИ или этап 

самореабилитации студентом себя как успешного субъекта деятельности  
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Нет интереса 
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Деятельность – это труд, осуществляя который Человек упорно стремится к 

достижению собственной цели, преодолевая при этом собственный страх, 



собственное безволие, неумение и незнание, парализующие его движение вперед. 

Результатом этого преодоления и упорного стремления – является для человека 

реализация поставленных перед собой задач. 

 

1 уровень (элементарный, доступный каждому при минимуме волевых 

усилий). 

Напомним, что студент когда-то вышел из пассивности в активность, благодаря 

спонтанному интересу (1 этап). Задержав свое внимание на спонтанном интересе, 

студент задал по поводу этого интереса первый спонтанный вопрос (2 этап). И теперь, 

на 3 этапе, студент, при минимальной затрате волевых усилий, сможет 

самостоятельно найти ответ на интересующий ЕГО вопрос. Обычно такая 

деятельность заключена в одном, элементарном, но результативном действии. (Т.е. 

это познавательная задача  решается в одно доступное для студента действие).  

 

2 уровень (доступный каждому студенту при наличии в опыте известных ему 

способов для успешного ответа на поставленные вопросы (при небольшом волевом 

усилии для обнаружения этих способов). 

Напомним, что студент когда-то вышел из пассивности в активность, благодаря 

тому, что что-то его заинтересовало, и он обратил на это более пристальное внимание 

(1 этап). Еще не зная толком, что же ему на самом деле интересно, студент стал 

задавать разные вопросы, которые пришли в голову, т.е. не ограничился каким-то 

одним. (2 этап). И теперь на 3 этапе студент при небольшой затрате волевых усилий 

пытается найти ответы на все, заинтересовавшие ЕГО вопросы. (Обычно, в результате 

студент сможет найти ответы только на те вопросы, которые будут для него априори 

доступными. Это произойдет потому, что в прошлом опыте студент уже решал 

подобные задачи. В ЕГО памяти остался способ решения. Как только студент «в 

новой» задаче узнает «старый образ», он тут же решит «новую задачу» по УЖЕ 

известному ЕМУ образу и подобию. Т.е. он достигнет желаемого результата за счет 

знаний и умений, которые у него уже были. Образовательный эффект 2 уровня 

состоит в том, что студенту удалось совершить перенос сильной стороны своего 

опыта в новую ситуацию и за счет этого переноса стать успешным в новой 

ситуации собственной жизни. (Оптимальный и эффективный вариант действия в 

новой ситуации). 

 

3 уровень (доступен студентам, обладающим сильной мотивацией на познание 

и способным к упорным (волевым) действиям).  

Напомним, что студент уже на этапе выхода из пассивности имел свой интерес 

и мечтал его осуществить. Увидев благоприятные условия для самореализации, 

студент начал активно и целенаправленно действовать: четко формулировать вопрос 

(вопросы), ответы на которые, как полагает студент, дадут ему искомое знание. 

Именно в получении этого знания и заключен был смысл изначального интереса, 

обеспечивший студенту целенаправленный и упорный поиск. Обычно в этом случае 

констатируют: студент мотивирован на познание как универсальный способ поиска 

решения трудных, незнакомых задач.  

 

Итак, примем за исходные утверждения:  



1) Самостоятельность Человека проявляется через его деятельность и через 

отношение человека к СЕБЕ как субъекту деятельности; 

2) Самореализация – есть самостоятельное проявление человеком СЕБЯ КАК 

СУБЪЕКТА деятельности; 

3) Развитие самостоятельности в пределах самореализации может 

самоблокироваться Человеком из-за неуверенности в Себе как в субъекте 

деятельности. То есть, за перспективой действовать, трудиться, неуверенный в себе 

студент «привычно видит» (мысленно представляет) следующую картину: «Он 

трудится над чем-то, тратит на это много сил и времени, а в результате – ничего не 

получается (или очень плохо получается, т.е. – все равно что «ничего»). А если кто-

то является еще и свидетелем того, что студент ничего не умеет, ничего не знает, то 

это гарантирует ему, что над ним ВСЕ будут смеяться».  

  

Педагог может помочь студенту самостоятельно отказаться от 

самоблокировки, только: 1) при условии, если в результате собственных 

самостоятельных действий, направленных на реализацию собственного интереса, 

студент реально сможет убедиться в важности достигнутого им результата; 2) 

при условии, если студенту будет обеспечена (гарантирована) реальная ситуация 

действительно успешной самореализации. 

При обеспечении этих двух условий сам собой может обнаружиться эффект 

наличия не только эмоционально безопасной ситуации, но и ситуации радости от 

успеха, помноженной на «со-радость» по этому поводу всех окружающих.  

Педагогическая задача этапа «Деятельность» будет решена, пусть даже на 

минимальном 1 уровне, если: 1) педагог сумеет создать условия для успешной 

самореализации студента; 2) если другие люди с интересом, доброжелательностью и 

уважением отнесутся к результату самостоятельного труда студента. 

 

7.2.4. ЧЕТВЕРТЫЙ ЭТАП ПОСТРОЕНИЯ  

СМЫСЛОВОГО ОРИЕНТИРА  

или вера в возможности студента «заинтересованно и ответственно строить 

собственное будущее» 

 

В отличие от предыдущих этапов, здесь нам не понадобиться выстраивать ряд 

рабочих понятий, обнаруживать между ними смысловую взаимосвязь и выстраивать 

на этом основании логическую смысловую конструкцию. 

Дело в том, что «проектирование» – это деятельность. Поэтому к 

«проектированию» правомерно применение всех базовых оснований, следуя которым 

мы показали, как можно инициировать, удерживать и развивать динамику 

самостоятельности студента, исходя из его реальных, имеющихся у него 

способностей и возможностей БЫТЬ самостоятельным и успешным. 

От этапа к этапу – «от Любопытства – через Любознательности - к 

Деятельности» - мы давали рекомендации педагогу, т.е. формулировали 

«педагогический минимум» того, что обязан сделать педагог, чтобы действительно 

оказать студенту реальную педагогическую поддержку, направленную на 

единственную цель: реанимировать активность студента и восстановить в нем 

ДОВЕРИЕ к СЕБЕ как субъекту собственной деятельности. 



От этапа к этапу мы подчеркивали, что истинное пробуждение потенциально 

существующей, но дремлющей самостоятельности студента возможно лишь 

при условии, ЕСЛИ ОН В РЕАЛЬНОЙ СИТУАЦИИ будет действительно, реально 

самостоятельно, активно и результативно действовать от начала до конца от интереса 

– до успешного результата его осуществления. 

Педагог обязан в это время «держать дистанцию», не мешая зарождению и 

проявлению самостоятельности студента. Но находясь на дистанции, взрослый 

обеспечивает студенту «педагогическую страховку» создавая условия для ЕГО 

эмоциональной и социальной безопасности. Это нужно для того, чтобы студент, 

доверяя людям, НАУЧИЛСЯ ВЕРИТЬ В СЕБЯ. А не фантазировать о себе, 

инфантильно убегая от реальности в «фантомы» сознания, и не уничижаться, 

чувствуя и ведя себя, как «вечная казанская сирота – жертва обстоятельств».  

Выход за пределы инфантилизма в сложную реальность самостоятельности 

будет неимоверно сложен для студента, но ему необходимо все же преодолевать этот 

путь самому. Перед педагогом в этой ситуации также стоит нелегкая личностно-

профессиональная задача: научиться свой разум и эмоции волевым образом 

переориентировать с опеки на педагогическую страховку. 

И все же – чем данный этап, при всей схожести (даже конгруэнтности) его с 

предыдущими этапами, будет от них отличаться?11 

 

1. Проектирование – это деятельность, которую предпринимает Человек (как 

единичный субъект проектирования) или Люди (как коллективный субъект 

проектирования) для того, чтобы: 

а) в будущем суметь сделать все то, что ОН (они) хотят сделать. «Хотят 

сделать» - это значит, «замышляют», «планируют сделать»; 

б) чтобы будущее, в результате содеянного, как минимум, не стало «хуже, чем 

сегодня». Как максимум - «лучше, чем сегодня, и уж, конечно гораздо лучше, чем 

вчера». 

 

2. Проектирование – это деятельность с целью исследования и 

прогнозирования соотношения «замышляемого» и тех привычных практических 

реалий, в которые будет совершено «вторжение» замышляемого. То есть – попытка 

ответить на вопрос: какие последствия случатся (могут случится), когда 

замышляемое будет введено в реальное? 

 

3. Проектирование – это деятельность по экспертной оценке последствий: а) 

с точки зрения положительного их влияния на развитие ситуации в будущем; б) с 

точки зрения отрицательного их влияния на развитие ситуации в будущем. 

 

4. Проектирование – это деятельность по разработке различных модельных 

вариантов возможных действий, обязательно направленных на снижение рисков, 
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  На этот вопрос ответим, используя теоретические знания, почерпнутые нами из разных источников, но 

сконцентрированные в уже неоднократно упоминавшейся нами работе В.И. Слободчикова. (Мы не прибегаем к 

прямому цитированию, т.к. перед нами стоит задача «представить» некое концентрированное культурное знание о 

том, какой образовательный потенциал может быть увиден в «проектировании».) 



которые, как полагают эксперты, могут быть при реализации задуманного на 

практике; 

 

5. Проектирование – это деятельность ответственного решения, в результате 

которого: 

а) возможен обоснованный отказ от всех предлагаемых вариантов, поскольку 

ни один из них объективно не дает гарантии минимизации прогнозируемых рисков; 

б) возможен ответственный выбор одного из предложенных вариантов. При 

этом персональную ответственность за последствия собственного выбора в 

будущем будут нести и авторы предложенного варианта и те, кто был уполномочен 

выбирать из нескольких предложенных вариантов лучший; 

 

6. Проектирование – это планирование будущей деятельности на основе 

выбранного варианта; подготовка необходимых условий и т.д. Эта деятельность 

называется «подготовкой технического задания» и «реализацией технического 

задания на этапе подготовки к предстоящей деятельности». 

Успех реализации выбранного варианта на практике – это результат, 

достигнутый в пределах качества знаний и умений, которые были проявлены 

субъектом на этапе проектирования.  

 

Мы специально выделили 6 видов проектирования, как если бы каждый из 

видов осуществлял бы отдельный субъект. В этом случае мы бы имели «конвейерное 

производство». 

Однако, если речь идет о едином субъекте, который САМ от начала до конца 

реализует все 6 видов проектирования, то в этом случае мы говорим о «сложно 

организованной деятельности по созданию единого замысла», включающей в себя 

ряд вспомогательных, но тоже сложно организованных деятельностей, 

обеспечивающих условия для последующей практической реализации замысла. 

 

Предлагаем читателю самостоятельно разобраться, в том, что должен уметь 

делать субъект проектирования. Эти умения читателю нетрудно будет, при желании, 

собрать в единую таблицу, поскольку мы, характеризуя тот или иной вид проектной 

деятельности, двойным подчеркиванием выделили умения, характерные для каждого 

вида.  

 

А теперь мы хотим обратить внимание читателей еще на одну особенность, 

которая характерна для «Проектирования» как деятельности. Вся деятельность 

происходит – в мыслях, в воображении. Ведь никто достоверно не может знать до 

мельчайших деталей и подробностей, что будет в будущем. 

Поэтому субъект проектирования, прежде всего, руководствуется своим 

отношением к настоящему. Здесь возможны варианты:  

а) если «настоящее» устраивает субъекта (нравится ему), то он станет 

проектировать будущее исключительно таким, каким оно есть «сегодня». «Зачем что-

то менять, если все и так хорошо, лучшее – враг хорошего», - вот девиз, отражающий 

суть такого отношения к смыслу проектирования; 

б) если «настоящее» чем-то не устраивает субъекта, он станет проектировать 

будущее исключительно для того, чтобы преодолеть проблемы, являющиеся 



причиной его неудовлетворенности «настоящим». Однако сложность заключается в 

том, что «чувствовать» и даже «понимать причины проблем» - этого не достаточно. 

Для того, чтобы преодолеть проблему, нужно иметь необходимые и достаточные 

знания и умения, чтобы создать целостный образ варианта деятельности, на основе 

которого действительно станет возможным преодоление проблемы.  

Проектирование, поэтому, зачастую напоминает решение задачи «со многими 

неизвестными». Очевидно, что если при проектировании субъекту не удастся с 

помощью прогноза «перевести неизвестное в адекватное ему известное», то вариант 

решения задачи, созданной в ходе проектирования – окажется на практике ошибкой. 

Есть такой термин: «Ошибка проектирования».  

 

В отечественной практике проблемами проектирования будущего серьезно 

занимались многие ученые. Особенно плодотворной в этом направлении оказалась 

научно-практическая деятельность Георгия Петровича Щедровицкого. В результате 

нее возникло целое направление в отечественной науке и практике, последователей 

Г.П. Щедровицкого стали называть «методологами» (см., например, работы 

Н.Г. Алексеева, Ю.В. Громыко, Н.Г. Щедровицкого и др.). 

В работах Г.П. Щедровицкого и его последователей используется понятие 

«мыследеятельность», в упрощенной трактовке – это «деятельность от начала и до 

конца представленная в мыслях». Но как это возможно? Это стало возможным, когда 

о деятельности стали думать не только как «о реальной практике». А отнеслись к 

реальной практике критически и помыслили «не фантазийно», а детально: что, как, с 

помощью чего можно реально сделать так, чтобы действительно решить проблемы 

практики. И чем более детально прорабатываются «мелочи» в проекте, тем он 

оказывается более жизнеспособным в будущем. «Знал бы, где упасть, соломку бы 

подстелил» - это как раз о такого рода проектировании.  

 

СХЕМА ПОУРОВНЕВОГО РАЗВИТИЯ ИНТЕРЕСА СТУДЕНТОВ К ПРОЕКТИРОВАНИЮ  
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Прежде, чем характеризовать «поуровневый» ход развития самостоятельности, 

который был несколько раз представлен на предыдущих этапах, хотим обратить 

внимание, что этап «проектирования» на схеме ограничен, а за пределами границы 

изображены «проекты». Это сделано не случайно – проект представляет собой уже 

самостоятельную практическую деятельность студента, в соответствии с тем 

«вариантом действия в будущем», который он подготовил к реализации. 

Проект – это самореализация студента в абсолютно реальной ситуации жизни. 

Например, в подпрограмме «Самоучка» само выступление студента на 

конференции – это и есть его проект. Подготовка (проектирование) к которому шла 

несколько месяцев. 

 

1 уровень на этом уровне педагог может оказать студенту необходимую 

помощь в создании такого варианта проекта, чтобы в будущем студент 

самостоятельно смог его представить и чувствовать себя при этом достойно. 

Чтобы не путался в чем-то, не забывал чего-то, а главное – чтобы и окружающие 

действительно смогли увидеть и оценить что-то, что на самом деле, объективно, 

может привлечь (пусть не надолго) их заинтересованное внимание и интерес.  

Основой для проекта обязательно должен стать некий результат прошлого 

опыта, прошлой самостоятельной деятельности, в пределах которого студент 

чувствует себя уверено. 
Например, в той же «Самоучке» - если студент на этапе деятельности смог найти, понять и 

оценить найденный им ответ на интересующий вопрос, то во время проектирования педагог может 

предложить студенту подумать: какую интересную, необычную, неожиданную форму 

представления (презентации) этого ответа можно придумать. Возможно, весь этап 

проектирования педагог и студент будут искать и выбирать эту форму. Но при этом, педагог будет 

помогать студенту «удерживать» будущее, «прогнозировать его», задавая вопросы типа - а как ты 

думаешь, что будут ждать ребята от тебя? И даже, если в ответ на это последуют какие-то страхи 

перед будущим или неверие в «его возможное хорошее», педагог всегда должен отвечать с верой в 

успех: «А мы с тобой придумаем такое, что никто и не ожидал!»  

Но даже если педагог совместно со студентом придумает форму (и большая 

часть в этом будет, естественно, являться вкладом взрослого), и даже если они вместе 

со студентом почти «дуэтом» будут выступать перед остальными студентами, педагог 

всегда обязан помнить, что все равно должен наступить момент, когда нужно дать 

понять окружающим, что в этом общем действии педагога и студента есть нечто, 

что является продуктом действительно самостоятельной работы студента (а 

лучше, чтобы все сами смогли это увидеть).  
Например, студент на первом этапе заинтересовался радугой. На втором спросил: «А почему 

она разноцветная?» На третьем – смог осилить маленькую, но внятную статейку, где был ответ, типа 

«у радуги 7 разных цветов, поэтому она – разноцветная». А педагог предложила студенту начать 

свою презентацию «данного открытия», которое, конечно, абсолютная банальность для всех, в 

форме вопроса: «А кто может перечислить по порядку все цвета радуги?» И пусть попробуют, 

посоревнуются. А студент будет точно знать ответ, и после неудачных попыток верно по порядку 

перечислить цвета, студент с абсолютным достоинством может сказать следующее: «У 



радуги есть 7 цветов, поэтому она – разноцветная. Первый цвет – красный; второй – оранжевый…, 

– и далее по порядку, - Вот как выглядит настоящая радуга!»  

Это действительно, без подтасовки, будет настоящая успешная презентация 

проекта. Реальная ситуация успешной самореализации, которой еще вчера не было. 

Студент верно спроектировал желаемое будущее, и оно – подтвердилось в его 

реально успешном настоящем. 

Напомним – этот студент с самого первого этапа шел на самом низком 

элементарном уровне самостоятельности. И сейчас знания его о радуге по-

прежнему элементарны. Но не так уж мал образовательный эффект, который 

«образовался» в результате презентации проекта: никто из присутствующих не смог 

ответить на простой, но каверзный вопрос. А ОН - СМОГ! Происходит реальное 

повышение самооценки студента. 

 

2 уровень. Главная образовательная задача для студента, дошедшего до 

проекта от начала до конца по 2-ому уровню – заинтересоваться процессом выбора 

из нескольких своих простых вариантов того, который тоже в будущем сможет 

принести ему признание окружающих.  
Педагогу в этом случае предстоит занять роль очень заинтересованной 

«вопрошайки-почемучки»: А почему ты выбираешь это? А как ты думаешь, кого это 

может «зацепить», кому это будет интересно? А почему ты так считаешь?  

Или доброжелательной «сомневайки»: А если вдруг это не пройдет?  

И «соглашайки»: Ну, тебе, лучше видно! Наверное, ты прав! Давай, попробуем, 

проверим – где наша не пропадала! 

Очевидно, что педагог должен подстраховать ситуацию, но не торопиться 

на выручку. Пусть студент попробует как можно дольше самостоятельно 

продержаться при реализации выбранного им варианта. 

Образовательный эффект развития самостоятельности на данном этапе может 

быть значительно снижен. Это произойдет, если педагог своими действиями не 

просто поможет «вытащить» неудачный вариант, который выбрал и подготовил 

к осуществлению студент, а своими действиями развернет ситуацию и приведет 

ее к счастливому концу – «с аплодисментами и удивлением» (как в ситуации со 

студентом на 1 уровне). Дело в том, что снижение эффекта произойдет потому, что 

студент незаслуженно пожинает лавры. Ведь на самом деле он самостоятельно 

выбрал и реализовал совсем не то, и заслуживает успех совсем не такой высокой 

степени, какой сейчас получает. А мог бы и реально добиться такого успеха, если 

бы заинтересовался вопросами педагога и смог бы хоть чуточку порассуждать, 

посопоставлять выбранный вариант с будущей действительностью.  

 

3 уровень (доступен студентам, обладающим сильной мотивацией на познание 

и способным к упорным (волевым) действиям). На этом этапе нужно «развернуть 

сознание» студента, сконцентрированное только на интересующем его предмете. 

Здесь уместно ставить задачи, связанные с поиском и выбором формы презентации; 

напоминать о регламенте презентации. Это может оказаться самой слабой стороной 

студента третьего этапа. Дело в том, что он «видит будущее», ориентируясь 

исключительно на себя. Ему кажется, что все люди должны быть похожи на него. 

На данном этапе - этапе проектирования - педагогу уместно занять позицию 

очень мягкого, доброжелательного, но все же критика: А почему ты думаешь, что 



это будет всем интересно? – Нет, погоди. Я понимаю, что ТЕБЕ это интересно. Ты 

молодец – столько интересного накопал! Но ты же не себе самому этот проект 

будешь представлять. Как ты думаешь: А что может показаться интересным Коле? 

– Ну вот, не знаешь. А ведь если Коле не будет интересно, он же тоже будет 

разговаривать и мешать тебе… 

Если студент сможет спрогнозировать и учесть хотя бы одно условие, которое 

сначала  было за пределами его сознания, и спроектировать точные действия, этому 

условию соответствующие, можно смело всем предъявлять это – как 

самостоятельно полученный положительный результат. Например, педагог 

может обратить внимание на следующее: «Сколько важного узнал Миша, а главное 

– как он смог так выстроить доклад, что уложился точно во время. Я всегда 

завидовала тем людям, которые, как Миша, умеют сказать коротко – но о самом 

главном!» 

 

РЕЗЮМЕ: трудно переоценить значение и самой деятельности по 

проектированию и опыта практической реализации того, что было задумано, 

выбрано, спланировано и подготовлено для реализации «в живой ситуации». Для 

студентов с инфантильным сознанием проектирование действий, исходя из 

реальности - это прямой вызов фантазиям, необоснованным мечтаниям и тем образам, 

которые заменяют для студента реальность. Проектирование – это некий социальный 

тренинг студента на соотнесение его представлений с реальностью. И это также 

возможность затем рефлексировать и анализировать опыт реальных ситуаций 

презентации проектов студентов в прошлом, чтобы, опираясь на это - уже более 

осознанно адекватно заниматься проектирование будущих презентаций.  

   



 8. МОДЕЛЬНОЕ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ  
 ОПИСАНИЕ ПОДПРОГРАММ. ВВЕДЕНИЕ В РАЗДЕЛ 

 

Сейчас вниманию читателя будут представлены две подпрограммы «Большой 

Перемены» - подпрограмма «Подготовительное отделение» и подпрограмма 

«Самоучка». Педагоги впервые в рамках работы над данными научно-методическими 

рекомендациями попытались описать эти подпрограммы в разных залогах, оставляя 

неизменными деятельностный и технологический ракурсы. Однако, подпрограмма 

«Подготовительного Отделения» написана как проект возможного будущего. Это 

совсем не значит, что в этой программе отсутствуют реалии. Наоборот, автор 

сохраняет ту часть практики, которую обязательно необходимо сохранять. Но при 

этом, автор показывает - как и что, сохраняя, нужно развивать. И предлагает 

проектный вариант данного развития - образ будущего подпрограммы 

«Подготовительное отделение». 

При описании «Самоучки», наоборот, практика была сохранена, но изменилось 

ее описание, ее видение, изменились акценты, которые еще недавно были 

главенствующими и, порой, доминировали при попытке задать дополнительный 

вектор осмысления проектного будущего данной подпрограммы. 

Поскольку это был первый опыт подобного описания, не все получилось так, 

как хотелось. Однако, эта работа послужила хорошим и продуктивным этапом 

личностно-профессионального развития авторов, и был обнаружен «нерв» и 

плодотворность развивающего сотворчества.  

  

 8.1. Подпрограмма «Подготовительное отделение» (ПО) 

 

8.1. Предпосылки возникновения ПО в «Большой Перемене» 

Подготовительное отделение любого образовательного учреждения призвано 

готовить студентов к предстоящему изменению социального статуса, поскольку 

изменение социального статуса – это, по сути, смена привычных позиций, привычной 

деятельности, привычных критериев, по которым до этой поры шло внешнее 

оценивание поведения человека, результатов его деятельности и т.д. Например, 

отношение родителей к студенту-первокурснику разительно отличается от 

отношения родителей к старшекласснику выпускного класса, прежде всего тем, что 

они признают право студента на самостоятельность, а от старшеклассника только 

требуют проявления самостоятельности и сетуют на ее отсутствие. Адаптационный 

период первокурсников, по плохому сценарию, проходит между эйфорией от 

успешной самореализации на первой ступени после окончания школы (Поступил! 

Выдержал! Ура!), старательным любопытством первых месяцев обучения и 

дальнейшим скатыванием в привычные проблемы плохой самоорганизации (ведь 

раньше школа и родители худо-бедно, но удерживали старшеклассника от пропусков 

уроков, от тотального отставания по предметам). И, наконец, все заканчивается 

провалом на первой же экзаменационной сессии. 

Учитывая все это, «Подготовительное отделение» - это время подготовки к 

включению в нормы, правила, формы, по которым будет строиться основной 



образовательный процесс в том образовательном учреждении, куда хотел бы 

поступить выпускник школы. В этот период происходит предварительная адаптация 

его к будущей деятельности и будущей позиции «студент». Эта позиция требует 

смены позиции «школяра», из которой по возрасту и по статусу он объективно вырос. 

Однако, фокус адаптационных трудностей состоит в том, что человек «объективно» 

(социально) вырос из прежнего статуса (уже не ходит в школу, значит – не «школяр»), 

а субъективно (внутренне) он себя еще ощущает «школяром» и ведет себя 

соответственно - по чувствам, мыслям и поведению.  

Одним словом, объективно попав в НОВУЮ ситуацию, человек субъективно 

продолжает вести себя по-старому, а когда вдруг сталкивается с последствиями 

такого поведения, то переживает то, что переживает каждый человек, столкнувшийся 

с крайне неприятной для себя неожиданностью. Собственно, «Подготовительное 

отделение» по социально-психологической сути – это условие подготовки будущего 

студента к успешной его встрече с новой ситуацией.  

Например, можно учить плавать человека, который дальше чем по пояс в воду 

не заходил, экстремальным способом - бросить в воду и пусть плывет, борясь за 

жизнь. А можно записать его в бассейн, где опытный инструктор научит человека 

вначале держаться на воде, а уже потом, после эмоционального привыкания, 

постепенно будет учить его плавать на глубине. Естественно, что первый - 

экстремальный способ - может дать свои результаты, недаром ведь многие 

вспоминают о том, что именно так их и научили плавать. Однако, заметим, что у 

пловцов, наученных таким способом плавать, стиль плавания «дворовый», т.е. 

интуитивно-привычный. А у того, кто занимался в бассейне у хорошего инструктора, 

тоже есть свой результат - это культурно принятый стиль (один или несколько). 

Сравнивая на пляже стили одного плывущего и другого, каждый обратит внимание, 

что один плывет «правильно, стильно, красиво», а другой – «просто плывет». 

Итак, необходимость Подготовительного отделения вызвана тем, что требуется 

минимизировать возможные негативные последствия, которые могут возникнуть в 

случае резкой смены привычного образа жизни (субъективной реальности) при 

столкновении С НОВЫМИ ОБСТОЯТЕЛЬСВАМИ жизни. Такое столкновение требует 

смены устаревшего и ставшего поэтому объективно неадекватным (но субъективно 

остающегося приятным) образа жизни НА НОВЫЙ.  

Но как сменить «старое», если не видишь «новое»? Для видения и 

проектирования нового образа жизни и организуется Подготовительное отделение, 

где опытные педагоги профессионально поддерживают и помогают будущему 

студенту в этом проектировании. 

Сложившаяся образовательная практика многих образовательных учреждений 

такова, что там не ставят задачу построения подготовительного отделения для 

осознанного овладения новой позицией «студент». И в этом смысле «Большая 

Перемена» находится в зоне поиска, решая задачу отработки и организационной, и 

содержательной, и методической сторон дела при создании Подготовительного 



отделения. Причем есть, условно говоря, «массовая проблематика», которая 

применима или должна учитываться профессионалами в любом контексте 

деятельности. Но также есть проблемы весьма специфические, обусловленные 

нетипичным контекстом деятельности. 

 

8.2. Специфика адаптационных трудностей студентов-новичков «Большой 

Перемены» 

Выпускники сиротских учреждений приходят в «Большую Перемену» 

добровольно, каждый со своим интересом и ожиданием. Одних привлекает 

возможность получить вместо справки об окончании коррекционной школы, 

полноценный аттестат об окончании 9 классов, что дает им основание рассчитывать 

на значительно большие возможности в жизни. Другие – хотят поступить в институт 

или колледж, но пришли к выводу, что им объективно не достает для этого знаний. В 

этом случае студенты заинтересованы не просто в аттестате, а чтобы оценки в нем 

соответствовали уровню, достаточному для реализации поставленной цели. Обычно, 

стремление таких студентов поступить в вуз или колледж, обусловлено их желанием 

получить ту специальность, о которой они мечтают. Для третьих – обучение в 

«Большой Перемене» связано с возможностью доказать свою дееспособность и выйти 

из стен психоневрологического интерната уже в статусе не пораженного в правах, а 

обычного человека, не нуждающегося в специальной медицинской и социальной 

опеке. 

В самом начале своего знакомства с информацией о Благотворительном Фонде 

«Большая Перемена» (сокращенно – БП), у ребенка-сироты (выпускника детского 

дома) возникает посыл «любопытство»: интересно, что это за место такое? Чем тут 

мне могут помочь? Если этот посыл далее трансформируется в «любознательность», 

то у него возникает вопрос: «Что нужно предпринять, чтобы мне оказали помощь?». 

И если этот вопрос действительно будет им задан, т.е. ребенок, скажем, позвонит по 

телефону в БП, то в ответ он услышит следующее: «Вам нужно прийти к нам на 

собеседование, и вы получите ответы на свои вопросы».  

«Деятельность» ребенка на этом этапе разворачивается, когда он сам 

предпримет попытку договориться о времени собеседования и придет на него. Такого 

уровня самостоятельность является минимально необходимой для начала 

взаимодействия с ним, как с кандидатом на обучение в БП. Если интерес его во время 

собеседования усилился, и появилось намерение начать учебу в БП, то этой 

готовности будет достаточно для зачисления его на Подготовительное отделение.  

Но, как показывает наша практика, выпускники абсолютно наивны в своих 

представлениях о том, как можно достичь того, чего они хотят и что от них для этого 

конкретно требуется. К тому же, их оценка собственных возможностей в достижении 

желаемого, как правило, не адекватна (чаще – завышена). Понятно, что желания 

выпускников сиротских учреждений – это их мечты, приятные фантазии, утрата 

которых, при столкновении с реалиями жизни, чреваты разрушением их уверенности 



в том, что они, в принципе, могут быть успешными при контакте с внешним миром. 

А то, что возможность утраты такой мечты-фантазии более реальна, чем ее 

осуществление, не понаслышке знают специалисты, которые нередко терпят фиаско, 

помогая сироте обрести возможность работать, учиться, т.е. привычным и 

нормальным для людей способом осуществлять свою мечту.  

Констатация объективного разрыва между мечтами и реальностью, 

характерного для выпускников сиротских учреждений, не дает оснований для 

тотального разрушения их мечты. Ведь именно мечта и живой, эмоциональный 

интерес к ней с их стороны выпускника сделали возможным его самостоятельный шаг 

к ее осуществлению. Именно так нужно расценивать инициативу и добровольное 

обращение выпускника сиротского учреждения за помощью в «Большую Перемену». 

Но как профессионалы, мы должны учитывать тот факт, что когда мы имеем 

дело с детьми-сиротами, помимо объективных трудностей адаптации мы имеем дело 

еще и с таким феноменом, как неразвитость адаптационных способностей. Так, у 

детей, воспитывающихся в семье, развитие способности адаптироваться в новом 

происходит само по себе, по естественному течению жизни (есть достаточный спектр 

новых ситуаций, доступны ресурсы для конструктивного прохождения этих новых 

ситуаций). У детей-сирот мы такого естественного хода развития адаптационных 

процессов не наблюдаем, или наблюдаем его острую недостаточность. 

Это объясняется тем, что образовательная среда в учреждениях интернатного 

типа весьма скудна. Новые социальные ситуации, благодаря которым могли бы 

развиваться адаптационные способности ребенка-сироты, там чрезвычайно редки в 

силу закрытости и жесткой нормированности правилами и распорядком жизни этой 

среды. По сравнению с детьми, воспитывающимися в семье, воспитанник закрытого 

учреждения на порядок реже сталкивается с ситуациями, требующими 

задействования его адаптационных способностей. Вернее, на порядок меньше у него 

возможностей получить обратную связь по поводу своего поведения в требующей 

адаптации ситуации. 

Кроме того, весьма специфична, по сравнению с родительской, позиция 

воспитывающих сироту взрослых. Ребенку-сироте «по определению» отводится роль 

только опекаемого, зависимого и слабого. Дети в сиротских учреждениях попадают 

под тотальный контроль и чрезмерную опеку. В соответствии с естественным 

развитием, по мере взросления ребенка, опека должна бы уменьшаться, а 

самостоятельность – увеличиваться. Однако, формат опеки у ребенка-сироты 

задается в раннем возрасте и на протяжении всей его жизни в интернатном 

учреждении принципиально не модифицируется. Вследствие этого, активность, 

ответственность и самостоятельность ребенка-сироты развиваются недостаточно, что 

порождает еще один феномен сиротства – инфантильность выпускников детских 

домов (не соответствующий их возрасту и социальному положению уровень 

развитости сознания, чувств и поведения). И зачастую, возраст «по паспорту» не 

соответствует психологической зрелости выпускника детского дома. 



Таким образом, образовательная среда в сиротском учреждении, с одной 

стороны, задается уже изначально, с исключением самого ребенка из процесса 

адаптации (через гиперопеку), с другой стороны, эти образовательные условия 

малоподвижны, мало соотносимы с задачами развития ребенка-сироты.  

Еще одно обстоятельство, которое усложняет задачи адаптации ребенка-сироты 

к новым условиям его жизни при выходе из воспитательного учреждения – это 

полный разрыв с воспитывающими взрослыми и резкая смена условий его жизни: 

выпускник сиротского учреждения вынужден сам полностью обустраивать свой быт 

и обрастать новыми социальными связями. В то время, как для детей из семей 

остается семья как тыл, как оплот безопасности, и у них всегда есть возможность 

вернуться туда и пережить трудности выхода в самостоятельную взрослую жизнь. По 

сравнению с ними, сирота находится в более напряженной ситуации взросления. 

Социальная ситуация для выпускника сиротского учреждения из «гиперзакрытой» 

трансформируется в «гипероткрытую», что зачастую ведет к травмирующему опыту 

взросления. Как следствие, мы можем фиксировать стойкое сопротивление его тому, 

чтобы перейти в новое для себя пространство жизнедеятельности, и, зачастую, 

замечаем отсутствие у сирот желания выйти из-под взрослой опеки. 

Главной причиной этого является отсутствие у ребят, приходящих за помощью 

в БП, потребности и способности для волевых действий, то есть, как мы уже 

говорили, чрезвычайный инфантилизм. Именно инфантилизм является объективной 

причиной того, что выпускники сиротских учреждений зачастую даже не отдают себе 

отчет в том, что требуется взрослому человеку для того, чтобы не просто мечтать и 

желать чего-то, а уметь добиваться этого своим трудом. Поэтому, мечтая получить 

аттестат об окончании 9 класса (а по уровню учебных знаний и умений находясь в 

пределе требований, предъявляемых ученикам 5-6 классов), редко кто из них отдает 

себе отчет в том, что для уменьшения разрыва между своей мечтой и реальностью 

требуются месяцы, а то и годы интеллектуальных усилий и ежедневного труда. 

Невозможно достичь взрослой мечты при сохранении в неизменном состоянии 

стереотипов детского самоощущения и соответствующих ему способов строить свои 

отношения с Миром и Собой.  

 

8.1.2. Задачи Подготовительного отделения «Большой Перемены» 

В идеале, если бы наш сирота, придя в БП, отнесся к этой новой ситуации с 

любопытством, то есть аскрепощено и любознательно, начал бы задавать вопросы 

(например: что здесь и как устроено? Какие есть программы и какие из них ему могут 

быть полезны? Что нужно для того, чтобы в них попасть? С кем ему придется 

взаимодействовать? Как наилучшим образом выстроить взаимоотношения с 

педагогами БП и с другими студентами? Что от него потребуется, чтобы обучаться в 

БП и пользоваться теми возможностями, которые предлагаются?), то в скором 

времени у него сложилась бы достаточно полная картина и новая ситуация стала бы 

для него вполне понятной.  



А если бы человек, к тому же, почувствовал, что эта новая ситуация ему 

интересна, вызывает желание действовать в ней, что он способен в ней находиться, 

соответствовать ей и извлекать для себя пользу, то мы могли бы тогда сказать, что 

адаптационные трудности на этом этапе преодолены и наш студент готов полноценно 

включиться (а, возможно, на минимальном уровне уже включился) в 

образовательный процесс. (Ведь и к ситуации столкновения с новым предметным 

знанием на уроке или новым культурным способом выстраивания отношений с 

людьми в тех событиях, которые предлагают ему педагоги БП, он мог бы тогда 

отнестись ровно так же – с любознательностью, или уж, как минимум, с 

любопытством.)  

Когда же мы наблюдаем пассивность, растерянность или страх – это говорит о 

том, что наш студент еще не готов быть учащимся (вернее, мы как педагоги не 

создали достаточных условий, чтобы это произошло). 

Как же поддерживать и помогать человеку, который никогда ничего не 

проектировал, не знает, что это такое, не чувствует потребности в такой 

деятельности и, попросту, не готов НИ ПО СПОСОБАМ, НИ ПО УРОВНЮ 

ОСОЗНАННОСТИ включиться в эту деятельность? Чтобы ответить на этот вопрос, 

педагогу нужно отчетливо представить себе: КАКОЙ минимальный уровень 

осознанности должен быть у новичка в ПО, чтобы он сдвинулся хотя бы на шаг в 

развитии ОТ СТАРОГО к НОВОМУ? ЧТО ОН ДОЛЖЕН осознать? Что мешает в его 

«субъективной реальности» этому движению (а ведь эта «реальность» ЕСТЬ НИ ЧТО 

ИНОЕ, как прежний жизненный опыт)? Почему происходит «самоторможение»?  

Значит – педагог должен точно и внятно себе представлять содержание этих 

ориентационных целей, проходя по которым новичок объективно и субъективно 

пройдет маршрутом, ГДЕ ПРОИЗОЙДЕТ частичная смена старого образца на 

новый. Что значит «частичная»? Это значит, что в его сознании появится ни какой-то 

кусок чего-то целого, о котором у новичка вообще нет представления. Это значит, 

что появится «САМО целое», но в малой его форме, т.е. появившееся малое будет 

уже иметь базовую структуру целого.  

Так что же это за содержание? И в какой форме оно должно быть явлено 

новичку? – Содержание, в данном случае, - это САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ. А этапы 

достижения самостоятельности – это «любопытство», «любознательность», 

«деятельность», «проектирование». Одной из целей (генеральных) ПО является 

постепенный ввод новичков в культуру освоения познавательной деятельности, а это 

не возможно без освоения позиции субъекта. Позиция субъекта всегда определяется 

его мотивами: «хочу познавать, потому что интересно».  

Итак, Подготовительное отделение, построенное в логике помощи и поддержки 

новичков в период их адаптации к новым обстоятельствам должно являть собой 

деятельностную педагогическую проработку ситуации адаптации. Главным 

прагматическим смыслом будет самостоятельное решение новичка – становиться ли 

ему студентом БП, но принятие этого решения должно происходить в культуре 



самоопределения, а не в логике личностно-бессодержательного приспособления к 

новым обстоятельствам.  

Закладывая основания для разработки ПО, имеет смысл сразу обозначить тот 

минимум самостоятельности, который необходим для дальнейшего продуктивного 

включения ребят в программы БП.  

Каковы критерии, по которым мы можем судить о достижении этого уровня? 

Этот уровень в контексте включенности в деятельность, предлагаемую в БП, 

описывается следующими характеристиками: 

 способность проявлять спонтанную активность в условиях обучения в 

малой группе в программах БП; 

 способность задавать вопросы, освоить вопрошание, как способ 

культурного взаимодействия в ситуации процесса понимания; 

 способность осознанно удерживать как для себя, так и для других свой 

интерес нахождения в БП; 

 способность задаваться вопросом, - «какие из условий, предложенных 

БП, могут мне помочь в реализации моего интереса?» – и искать ответ на него; 

 способность сделать осознанный выбор – оставаться ли в БП и 

использовать предложенные программы для решения своих жизненных задач. 

 

8.2. Адаптационные трудности как психологический феномен 

Для того, чтобы модельно представить себе суть изменений, которые должны 

произойти с новичком за время его обучения в ПО, рассмотрим причины 

возникновения вышеописанных адаптационных трудностей как психологический 

феномен. 

Для начала зададимся вопросом – любая ли новая ситуация для человека 

представляет трудность? – Далеко нет. Новая ситуация может вызвать удивление, а 

может – страх. Если в момент распознавания нового у человека вспыхивает 

любопытство (т.е. конструктивное удивление), он идет в это новое и то, что для него 

там неизвестно, узнает и понимает, тем самым, преобразуя новое в познанное. В этом 

новом может скрываться та возможность, которая для человека становится 

необходимой в его дальнейшей деятельности. Приняв эту возможность, он 

приобретает ресурс, который ранее был для него недоступен.  

Следующий вопрос, который для нас важен – а когда возникают у человека 

подобные трудности при столкновении с чем-то новым? Видимо, тогда, когда опыта 

или способностей человека не хватает, чтобы он эту новую ситуацию распознал, как 

безопасную, и начал ее изучать и исследовать. В этом случае, столкновение с новым 

становится для него болезненным и он в это новое не идет, а сбегает оттуда. Как, 

например, ребенок, который боится темноты, не идет в темную комнату, независимо 

от того, что в этой темной комнате он может обнаружить что-то очень ему интересное 

(или даже точно знает, что интересное там есть) 



Вот и проблема нашего студента-сироты заключается в том, что новое его 

пугает и отталкивает еще до того, как он это новое изучил. То есть его страх перед 

новым, так же, как страх темноты у ребенка, блокирует его исследовательскую 

активность. И тогда нашей задачей, как педагогов, является преобразование страха 

нового у наших студентов в любопытство, т.е. в конструктивное удивление, которое 

будет способствовать дальнейшему исследованию этого нового. До тех пор, пока 

ребята будут по отношению к новой ситуации пассивны или будут демонстрировать 

активное нежелание в нее вникать и исследовать, их сознание останется закрытым 

для преобразований, на которые они надеются, придя в БП. 

Каким образом страх можно преодолеть? Если мы вспомним, как преодолевает 

страх темноты ребенок, когда боится, то увидим, что ситуация может разыгрываться 

по нескольким сценариям.  

Если взрослого нет, а в комнату попасть очень нужно, то ребенок либо (вариант 

1) закрыв глаза, бросится в темноту очертя голову («будь что будет, а вдруг 

повезет!»); либо (вариант 2) – наберется смелости и осторожно, потихоньку, туда 

войдет, расширяя освоенное пространство, проходя своеобразное испытание этим 

страхом и преодолевая его, то есть набирая собственный опыт. Если же рядом 

окажется взрослый, то (вариант 3) ребенок может спросить у взрослого: «Не опасно 

ли там? А там нет ли… ?» И тут ребенок назовет то, чего именно он боится в этой 

темноте, например – волка или Бармалея. Получив разъяснения и уверения, что 

никого там нет, пойдет туда сам. Либо он (вариант 4) попросит взрослого пойти 

вместе с ним. Либо (вариант 5) попросит взрослого включить свет без обозначения, 

как для себя, так и для взрослого, своей несостоятельности на данный момент.  

То есть в этих вариациях мы имеем три уровня отношений к страху: первый – 

ориентация и выход в самостоятельное исследование, как бы испытание себя тем, что 

неизвестно (вариант 2). Второй – привлечение взрослого в качестве дополнительной 

силы (вариант 3 и 4). Третий – уход от решения проблемы (вариант 1 и 5). Вроде бы 

вариант с включением света можно было бы квалифицировать иначе, но кажущееся 

выходом решение на самом деле проблему не снимает – страх перед темнотой как 

был, так и остается. И это же мы наблюдаем в варианте 1. Ведь в состоянии 

«оголтелой» смелости ребенок может столкнуться с тем что, не увидев реальной 

опасности, на самом деле попадет в беду и еще сильнее закрепит тогда свой страх.  

Если мы теперь вернемся к нашим студентам, то каждую новую ситуацию и их 

отклик на нее мы можем модельно представить себе в виде образа - «ребенок перед 

темной комнатой». И если мы понаблюдаем за нашими студентами в начале их 

появления в БП в новых для них ситуациях, то мы сможем с точностью сказать, с 

какой степенью выраженности страха нового и степенью пассивности в новой 

ситуации мы имеем дело и у кого из них будут серьезные адаптационные трудности.  

Если выделить значимые характеристики, которые мы могли бы заложить в 

наблюдение за студентами на этапе знакомства с ними при первом собеседовании, и, 

на основе этого, составить диагностическую карту студента, то в дальнейшем, на 



основании данных первого и последующих наблюдений, мы могли бы составить 

динамический профиль изменения уровня самостоятельности и осознанности 

студента при включении его в новые ситуации. Именно, динамика этих изменений 

для педагога открывает доступ к более точному прогнозу и дальнейшему 

конструированию условий, соответствующих каждому из студентов и группе 

новичков в целом, для решения образовательно-адаптационных задач и, далее, для 

повышения уровня их самостоятельности и осознанности.  

Параметры, которые мы можем закладывать в педагогическую диагностику 

адаптационной готовности студентов:  

 степень проявления активности при вступлении в контакт с новыми людьми 

(знакомится; не обращает внимания; избегает новых людей); 

 обращение к другому за помощью в новой ситуации (постоянный запрос на 

помощь – даже, если мог бы сам, не делает; обращается за помощью, только когда 

сам не может справиться; отвергает любую помощь); 

 уровень углубления в ситуацию (поверхностное знакомство с новым; 

уровень, достаточный для принятия решения; въедливость, продолжает задавать 

вопросы, даже если ответ уже получен); 

 наличие вопросов, направленных на распознавание нового, и качество 

вопросов (закрытые вопросы, которые требуют односложного ответа типа да – нет; 

открытые вопросы, которые требуют развернутых ответов); 

 наличие исследования нового на предмет опасности (например, вопросы - «а 

плохие оценки ставить будут? А учителя строгие?»); 

 открытость и активность в обозначении своего понимания или непонимания 

нового (скрывает непонимание; предъявляет открыто; обозначает, что ему 

необходимо для понимания, не снимая своей ответственности); 

 открытость и активность в обозначении своих чувств, возникающих при 

столкновении с новым (скрывает свои чувства и уходит от проясняющих вопросов; 

проявляет свои чувства сдержанно, может прояснить в ответ на вопрос другого; 

проявляет свои чувства открыто).  

Помимо этого, важно изучить, как проявляется активность студента в 

исследовании новой ситуации, когда он находится один и в окружении других 

(впадает в ступор, начинает вникать и разбираться). Привлекает ли он других в 

качестве ресурса для исследования новой ситуации или предпочитает справляться с 

ней сам; кого он предпочитает – взрослых или других студентов и так далее. 

Этот список открыт, и возможно более тонкое и подробное изучение 

особенностей каждого из студентов. Но и тех параметров, что мы вычленили, уже 

достаточно, чтобы педагог мог сложить определенную картину – каким образом 

конкретный студент типично проявляется в новой ситуации.  

Наблюдения за кандидатом на этапе собеседования по вышеозначенным 

параметрам позволяют нам дополнить данные из анкеты, которую во время 



собеседования заполняет кандидат и получить первоначальные представления об его 

уровне активности и самостоятельности в новой жизненной ситуации. Этот уровень 

мы определяем в категориях: «пассивен»/ «скорее пассивен, чем активен»/ «скорее 

активен, чем пассивен»/ «активен». 

 

8.3. Подбор средств и форм деятельности в Подготовительном Отделении 

Проектируя ПО как программу, где новичок-студент преодолевает 

адаптационные трудности по вхождению в новую ситуацию, мы должны обеспечить 

динамику развития самостоятельности студентов. Она должна разворачиваться в зоне 

актуального развития студентов и в той деятельности, которая им доступна, и в 

которой их спонтанная активность дает педагогу возможность: 

 сохранять и укреплять все то, что может дать в дальнейшем росток 

самостоятельности и осознанности;  

 сохранять и преобразовывать все то, что нуждается не просто в развитии, 

но и в придании культурных форм проявлениям самостоятельности; 

 минимизировать и блокировать все то, что может породить проблемы 

адаптации и укреплять инфантилизм студентов. 

Такой деятельностью для новичков-студентов может стать коммуникативная 

деятельность. Коммуникативное действие, подчиненное определенным культурным 

правилам, носителями которых является педагог и взрослое сообщество «Большой 

Перемены», задает необходимую «зону перехода» между зоной актуального развития 

ребенка и зоной его ближайшего развития. 

Моделируя формы и способы деятельности в ПО, мы должны учесть разницу 

между характером активности и способами ее проявлений у студентов так, чтобы 

совместное пребывание в одном пространстве не блокировало активность кого-либо, 

а помогало каждому входить в эту новую общность комфортно и продуктивно 

действовать в ней. Поэтому в ПО необходимо спроектировать такую деятельность, 

которая была бы максимально посильна для каждого: чтобы пассивный новичок смог 

выйти в активную позицию, а активному - заблокировать или трансформировать 

часть его активности (чтобы это позволило пассивному на его фоне не потеряться и 

не угаснуть). Такая блокировка и трансформация возможны, если перенаправить 

активность активного и сделать ее общественно ценной, предложив ему, например, 

выступить в роли организатора игр. Если такая форма доступна осознанному 

неопасному действию активного студента и он предстанет, к примеру, приемлемым 

для всех лидером, то это станет его «продвижкой» в зону ближайшего развития.  

Итак, в качестве основных ориентиров для подбора форм и методов, мы 

выделяем следующие:  

1. Доступность и безопасность этих форм для пассивных студентов. 

2. В них должны присутствовать такие универсальные способы, формирование 

которых нам необходимо для освоения любой новой ситуации, это - вопрос, 

отклик на вопрос, понимание, выбор. 



3. Принципиально групповой характер деятельности и выстраивание 

коммуникаций в группе. 

Все вышесказанное подводит нас к выбору в качестве основной формы 

взаимодействия студентов и педагогов групповые игры (или подобные виды 

активности – творческие лаборатории, тренинги, «веревочные курсы»), специально 

подобранные под те задачи, которые мы вычленили в качестве основополагающих, 

для решения адаптационных трудностей студентов ПО. 

 

8.4.  Возможности игры в деятельности  Подготовительного Отделения 

 

8.4.1. Игра как условие проявления спонтанной активности 

Типично, что любой новичок, а особенно, если мы имеем дело с растущим 

человеком, с трудом проявляет любопытство в новой ситуации. Характерным бывает 

то, что он испытывает страх, неуверенность, скованность, боязнь показаться 

неумелым. Сам новичок ожидает помощи от других в достижении успеха. Поэтому, 

объективно, педагогу придется взять на себя позицию и роль создающего 

пространство для успешного его вхождения в новую ситуацию и проявления в ней 

любопытства.  

Для первого уровня самостоятельности – любопытства - нам важно сделать так, 

чтобы каждому новичку захотелось быть активным (т.е. создать новичкам условия 

для проявления их спонтанной активности). Итак, можно выделить следующие 

условия, чтобы: 

а) каждый почувствовал себя в безопасности и эмоциональном комфорте; 

б) происходящее вызывало у каждого интерес; 

в) каждый смог открыто проявить свои эмоции по поводу происходящего; 

г) каждый мог легко стать соучастником общего дела; 

д) каждый имел возможность попробовать себя в различных игровых позициях 

(например, ведущий и ведомый) и различных ролях (например, задающий вопрос и 

отвечающий на вопрос); 

е) каждый почувствовал свою успешность в игре (любой другой форме общего 

дела), действуя самостоятельно или при поддержке другого; 

ж) каждый стал интересен и нашел важное место для себя среди других; 

з) ему стали небезразличны и интересны другие; 

и) каждый смог войти во взаимный контакт, взаимодействие и общение с 

другими участниками общего дела (педагогами и сверстниками) в актуальной 

ситуации.  

Естественно, что при равных для всех условиях, где реально каждый ребенок 

может сделать все, что было перечислено выше, все же конкретный ребенок может 

проявить различный уровень самостоятельности. Возможные уровни 

самостоятельности можно расположить в шкалах по следующим параметрам: 



а) сам проявляет интерес к происходящему или с помощью и поддержкой 

других; 

б) сам способен понимать общую задачу или с помощью и поддержкой других; 

в) сам проявляет активность в поиске способов решения поставленной задачи 

или ожидает инициативы от других; 

г) сам выстраивает необходимую коммуникацию и взаимодействие с другими 

участниками или ожидает помощи и поддержки других. 

Для первого уровня самостоятельности – любопытства - нам важно выявить 

спонтанную активность ребят и создать такие условия, чтобы они могли открыто 

проявлять свои интересы и общаться и друг с другом, и с педагогом. Определенную 

фоновую поддержку раскованности может создать элементарная двигательная 

активность. Важно создать максимально естественные, адекватные для возраста 

ситуации, где каждый сможет спонтанно проявить свой рациональный и 

эмоциональный потенциал. 

Нам важно иметь возможность выявить у новичков их уровень отношения к 

новому, владение формой вопрошания и поиска ответа, что является максимально 

востребованным в дальнейшем маршруте по программам «Большой Перемены» и 

становлению самостоятельности каждого. Важно понять и прояснить не только 

уровень вопрошания, как способа вхождения в новую ситуацию, но и какова их зона 

актуального развития в этой области. 

Таким пространством, которое дает возможность создать необходимые условия 

успешной активности каждого новичка, и создает место для педагогического 

маневра, а также возрастному проявлению каждым новичком потенциала своей 

самостоятельности, могут быть игры на знакомство.  

Ведущему важно до того, как начать первый игровой процесс, познакомиться с 

каждым из новичков персонально. Надо внимательно наблюдать за взаимодействием 

ребят до начала процесса, и в случае явно враждебного и агрессивного поведения 

между участниками, продумать, как и с кем посадить их в кругу. Можно договориться 

с кем-то из педагогов, что он сядет рядом с одним из участников, вызывающих у 

ведущего опасения и будет «купировать» ситуацию, переключая внимание участника 

в особо напряженных коммуникациях с его «противниками». (В особо критических 

ситуациях можно вывести одного из наиболее агрессивных участников из круга под 

благовидным предлогом). 

Тем самым создается атмосфера защищенности для каждого находящегося в 

кругу, а особо запальчивый и неуправляемый студент имеет возможность остудить 

эмоции. Можно еще раз, один на один, поговорить с ним о правиле уважения к 

каждому выступающему и настойчиво предложить его соблюдать 

 

Приведем пример одной из игр на знакомство (другие игры см. в Приложении 

№1) и прокомментируем ее.  

«Поменяйся местами»  



Участники садятся в круг на стулья. Ведущий стоит в кругу и просит 

поменяться местами тех участников, например, у кого серые глаза, кто одет в 

джинсы, кто пил чай сегодня утром, у кого день рождения зимой, и т.д. Через какое-

то время, когда происходит обмен местами, ведущий тоже старается занять один 

из освободившихся стульев. Если ему это удается, далее игру ведет оставшийся без 

места игрок. 

Эта игра хороша тем, что в малознакомой группе пока еще нет налаженных 

контактов, и присутствует страх открыться в этом кругу. Простой заданный ведущим 

алгоритм дает возможность, с одной стороны, следовать ему, ничем не рискуя, с 

другой стороны, можно «пропустить вопрос». То есть даже если ты сегодня утром 

пил чай, но поскольку про это никто кроме тебя не знает, ты сам выбираешь – в ответ 

на предложение ведущего: «Поменяйтесь местами те, кто пил чай сегодня утром», – 

встать и побежать к свободному стулу, или нет. За это никто не наказывает. Тут 

эмоционально поощряется только активность, смелость выйти из привычного, 

«насиженного» места и занять новое. Когда ведущий чувствует, что игроки побороли 

свой первый страх – поменять место – он, далее, включаясь в игру сам, оставляет 

место ведущего пустым. Тут есть одна опасность – на этом месте может оказаться 

самый нерасторопный игрок и, возможно, самый стеснительный. А ему нужно 

сформулировать задание для всех, то есть сказать, по какому принципу будут сейчас 

меняться игроки. Чтобы этот «пассаж» не стал неприятной неожиданностью для 

игрока, нужно иметь вариант подстраховки – как безопасно для него дать ему 

возможность справиться с ролью ведущего или, «по правилам», выйти из этой роли. 

Ведущий следит за динамикой развития игры и подправляет ситуацию своими 

подсказками, просьбой поменяться с игроком в роли ведущего игры: «А можно я 

вместо тебя, а то у меня созрел очень интересный вопрос, который я хочу выяснить. 

И я придумал, кому тут надо поменяться». 

 

8.4.2. Игра как диагностическое средство 

Игра как диагностическое средство имеет ряд преимуществ перед другими 

диагностическими средствами – тестами, опросниками и проч. Правильно 

организованная игра быстро снимает тревожность и помогает участнику 

продемонстрировать актуальный уровень своего развития, что достаточно важно для 

педагогической диагностики.  

Игра многоинформативна и данные, полученные в игре, можно экспонировать 

на другие виды деятельности. Так, внимательно наблюдая за игроками в игре 

«Поменяйся местами», мы можем собрать, например, такую информацию: насколько 

ребята включены в игру; разблокирована ли их спонтанная активность для 

совершения игровых действий; ловят ли они задание быстро или пропускают его; 

насколько уверенно перемещаются в кругу и как смело они меняют место (спешат 

занять стул поближе или бегут через весь круг); насколько они уверенно справляются 

с ролью ведущего или им некомфортно быть в центре; насколько их задания для игры 



новы и неожиданны, или они повторяют то, что уже было, не выходя в новое поле 

вопрошания. Эти данные позволяют сделать предварительный прогноз того, как 

поведет себя студент в дальнейшем, в более сложноорганизованной деятельности, 

требующей активности как, например, на уроках или в любой программе БП, которая 

будет предложена студентам по окончании ПО.  

Игра позволяет смоделировать условия для проявления именно тех 

характеристик, которые важны педагогу для организации дальнейшего 

взаимодействия со студентами. 

Так, в серии игр на знакомство, которые задаются педагогами в первые дни 

начала обучения в ПО, мы можем диагностировать на каком уровне 

самостоятельности находится студент, прослеживать, как меняется спонтанная 

активность студента в этой зоне самостоятельности, какова динамика этого процесса, 

что на нее влияет. В качестве критериев для оценки уровня «любопытства» (от менее 

развитого к более развитому) мы ориентируемся на следующие показатели: 

1) студент тотально не хочет (не готов даже на эмоциональном уровне) отвечать 

на внешние вопросы и не пытается даже получить по этому поводу поддержку извне;  

2) студент САМ не готов осознанно отвечать на внешние вопросы, но 

эмоционально желает это сделать, поэтому запрашивает взглядом или словом 

помощи у окружающих;  

3) студент САМ с готовностью отвечает на вопросы извне, но ответы - не по 

существу;  

4) студент САМ с готовностью отвечает на вопросы извне, но не всегда ему 

удается это сделать уверенно;  

5) студент САМ уверенно и по существу отвечает на вопросы извне.  

Зафиксировав начальный уровень развитости любопытства, в дальнейшем мы 

смотрим, меняется ли он «спонтанным образом». То есть, по сути, просто снимается 

тревожность, и студент начинает проявлять актуальный уровень своего развития. 

Если же от игры к игре мы замечаем, что проявления студента остаются на одном 

уровне, то для педагогов это важный показатель – откуда стартует наш студент и 

какого рода поддержку в дальнейшем ему следует оказывать, чтобы помочь 

преодолеть адаптационные трудности. 

О способах поддержки студентов мы остановимся отдельно. Пока же 

продолжим наше рассуждение и укажем, на какие проявления студентов мы начинаем 

обращать внимание в зоне перехода от любопытства к любознательности. 

В профессиональной диагностике уровня самостоятельности - 

«любознательности» - в качестве критериев мы опираемся на следующие (от менее 

развитого к более развитому): 

1) ребенок тотально не хочет (не готов даже на эмоциональном уровне) задавать 

вопросы другим людям, равнодушно или агрессивно реагируя на стимуляцию 

педагога, пытающегося пробудить интерес ребенка к самостоятельному действию – 

задать вопрос, относительно заинтересовавшего его предмета; 



2) ребенок САМ задает вопросы, но ответы может даже не дослушать, 

поскольку эмоционально желает только спрашивать, не стремясь понять, что ему 

отвечают;  

3) ребенок САМ пытается что-то узнать об интересующем его предмете и с 

готовностью задает вопросы, но удовлетворяется любым ответом на поставленный 

вопрос;  

4) ребенок САМ пытается что-то узнать об интересующем его предмете и с 

готовностью задает вопросы об этом другим людям, стараясь, в случае неудачного 

ответа, обратиться к кому-нибудь еще; 

5) ребенок САМ стал активно желать научиться формулировать вопросы и даже 

вышел с инициативой попросить об этом помощи у педагога (или других людей).  

Итак, через игру мы можем выявить, на каком уровне развития 

самостоятельности находится студент в интересующей нас зоне «любопытство-

любознательность». 

 

8.4.3. Игра как средство развития при переходе от «любопытства» к 

«любознательности»  

 

Как мы уже указывали, целью ПО является решение двух задач: прохождение 

студентов на элементарном уровне по вертикали по всей цепочке активности: 

«любопытство – любознательность – деятельность – проектирование» к 

минимальному представлению о БП, как средстве реализации своих целей. («Мне 

здесь интересно. – Я хочу больше узнать о том, что мне интересно. – Я могу учиться 

в БП, чтобы больше узнать о том, что мне интересно. – Я буду (не буду) учиться в БП. 

– Я выбираю (не выбираю), как я буду учиться в БП»). И переход от спонтанного 

любопытства к любознательности по горизонтали от элементарного до 

завершающего уровня и через прохождение по вертикали к уровню 

любознательности.  

 

Игры, которые будут представлены ниже, задают переход по вертикали от 

любопытства к любознательности в совместной деятельности с педагогами. В них мы, 

с одной стороны, начинаем выявлять степень сформированности культуры 

вопрошания, а, с другой, если она не сформирована, то в совместной игровой 

деятельности начинаем показывать эти образцы и стимулировать стремление 

расширить свои знания о предмете любопытства. Опишем игры и прокомментируем 

их возможности. 

 

«Паутинка». 

Все участники сидят или стоят в кругу, их имена написаны на бейджах. У 

первого из них в руках - клубок ниток. Ведущий первым кидает клубок другому 

педагогу, сидящему в кругу среди участников, оставляя конец нитки у себя. При этом 



он задает какой-нибудь вопрос, называя его по имени. Например: «Наталья 

Николаевна, что Вы любите делать вечером? Как Вы проводите свой отпуск? Какое 

ваше любимое блюдо?» - и т.п. Педагог отвечает на вопрос, предает клубок 

следующему, и задает ему свой вопрос. Так, клубок должен обойти всех участников 

и образовать паутину. Последний участник должен распутать паутину, называя 

каждого участника по имени. 

В этой игре важно, чтобы в кругу сидело несколько педагогов и чтобы они 

интересными вопросами задавали некую форму-стандарт для ориентировки. Это 

позволяет избежать возможности скатиться в игре до односложных неинтересных 

вопросов и, таким образом, дает возможность раскрыться участникам, слегка снять 

их тревожность при знакомстве с новыми людьми, заложить основы для складывания 

общности в учебной группе новичков. Помимо этого, игра «Паутинка» - это еще и 

практикум в задавании вопросов, освоении формы общения при знакомстве с новыми 

людьми.  

В этой игре мы более отчетливо видим каждого из участников в роли 

вопрошающего и отвечающего, что позволяет нам получить полную информацию о 

группе – кто из участников насколько легко в этих ролях себя проявляет. Это мы 

видим по эмоциональному фону, сопровождающему вопрошание и ответ, по 

скорости реагирования, по точности ответов, по свободе в вопрошании и новизне 

вопросов.  

Следующая игра, которую мы рассмотрим, из серии игр на знакомство. 

 

«Листки календаря».  

Каждому участнику выдается листок отрывного календаря. Ведущий быстро 

дает задание, а участники его выполняют: собраться по временам года, собраться 

по дням недели (понедельник, вторник,...), все четные номера и все нечетные номера, 

по знакам зодиака, по темам на обратной стороне календаря – кулинарные рецепты, 

самоделки, здоровье и т.д. В дополнение, когда группы собрались, каждый раз можно 

давать какое-нибудь задание: посчитаться и хором крикнуть, сколько в группе 

участников; загадать загадку; задать вопрос любой другой группе, а те - отвечают; 

продекламировать строчку из песни или стихотворения, где есть название времени 

года; группой сделать пантомиму на один из сюжетов с обратной стороны 

календарного листа, а другие участники могут задать по 3 вопроса от группы и 

потом дать свою версию – что же было изображено в пантомиме. 

В этой игре, как мы видим, уровень активности задается выше, чем в 

предыдущих, и к ней нужно переходить, когда группа уже «разогрета». Игра 

позволяет снять отчуждение между незнакомыми участниками, позволяет им 

проявить себя и больше узнать друг друга через взаимодействие в игровых заданиях, 

опять же, попрактиковаться в задавании вопросов. То, что в этой игре задания 

выполняют группы, позволяет менее активным и стеснительным участникам 

безопасно для себя быть включенными в процесс и прямо, по ходу, учиться у других.  



Наблюдая за тем, как проявляются участники в этой игре, нам видно, кто из них 

склонен занять лидирующую позицию и организовывать других, кто пассивен, кого 

вообще все это пугает и ему необходимо в этой игре плотное сопровождение 

ведущих, чтобы он преодолел барьер вхождения в новую группу. Можно 

понаблюдать уровень ориентировки в задании на слух – кто верно воспринимает 

задание и сразу же его выполняет, кто нуждается в повторении, а кому нужно 

объяснить «на пальцах» и показать, что делать. Тут же видно, как себя ведут 

участники, когда им что-то непонятно – уходят ли в пассивное ожидание или, того 

хуже, в саботаж и агрессию, задают ли вопросы и кому – ведущему, другим 

участникам, знакомым или любому человеку, кто рядом. В тех заданиях, где нужно 

формулировать вопрос, мы наблюдаем – кто активно включен и задает вопросы с 

легкостью; кто не задал ни одного вопроса и не был включен в обсуждение группы; 

какого уровня вопросы формулируются. Мы получаем подтверждение диагностики 

по поводу вопросов - как человек отвечает на вопрос, как человек задает вопрос, не 

гаснет ли вообще его активность, как только в игре появляется вопрос, как основа 

коммуникации. Мы видим, продолжается ли удерживаться интерес к новому 

человеку, к новой информации: задаются ли вопросы друг другу в перерывах между 

играми, стремятся ли участники прочитать то, что написано в календарных листочках 

у других. 

Предложим еще одну из игр, позволяющую педагогу решать задачи 

диагностики актуального развития самостоятельности участников от уровня 

любопытства к уровню любознательности. 

«Подарок путешественника»  

Для игры нужно заготовить 10-20 карточек с картинками или фотографиями 

различных любопытных предметов, которые для участников мало или совсем не 

знакомы. На каждой карточке с одной стороны – картинка, с другой – небольшой 

текст из энциклопедии. Карточки перед игрой развешиваются на доске за веревочку 

так, чтобы их можно было легко перевернуть на другую сторону. 

 Ведущий: «Эта игра на внимание. Нужно делать все очень быстро вслед за 

мной и повторять все мои движения, кто ни разу не ошибется, получит приз. 

Начинаем! - Мой друг приехал из Индии и привез в подарок веер (переворачивает 

висящую обратной стороной к участникам картинку, где изображен веер, 

обмахивается воображаемым веером, а участники повторяют движение). - Мой 

друг приехал из Индии и привез в подарок веер и дирижабль» (изображает веер, 

потом дирижабль руку козырьком ко лбу сам смотрит вверх, все повторяют). 

Ведущий постепенно прибавляет все новые и новые предметы, например: шехнай, 

джалеби, индийский кинжал, живого гамадрила...  

В конце игры ведущий говорит: «Мой друг приехал из Индии и попросил 

подарить конфеты всем, кто играл со мной в эту игру», - и пускает по кругу мешочек 

с конфетами, чтобы все угостились. 



В этой игре, как мы видим, есть некоторая провокация – есть незнакомые 

предметы и на обратной стороне карточки есть текст, который в игре никак не был 

задействован. Зададут ли участники вопросы: «Что это за шехнай такой?» А если 

ведущий в ответ скажет: «Об этом предмете есть небольшой рассказ на обратной 

стороне карточки», - обратятся ли к тексту участники после игры или нет? Если нет, 

то, попросив их помочь перевернуть карточки, можно усилить возможность 

столкновения с информацией и посмотреть: кто заинтересуется и начнет читать; кто 

спросит того, кто прочел; кто вообще сразу забудет и отключится от игрового сюжета 

(причем кто-то просто будет заниматься каким-то своим делом, не мешая другим, а 

кто-то начнет отвлекать других). 

 

8.4.4.  Игра как переход от любознательности к деятельности 

Мы знаем, что переход студента на более высокий уровень самостоятельности 

– по вертикали - от «любознательности» к «деятельности» - становится возможным, 

если студент осилит переход от «позиции вопрошающего» к позиции «желающего 

самостоятельно ответить на собственный вопрос». 

Игра «Подарок путешественника», которую мы рассматривали выше, может 

стать тем самым мостиком от любознательности к деятельности, когда студенты 

будут вовлечены в продуцирование ответов на СВОИ вопросы, возникшие по ходу 

игры.  

Для этого мы можем предложить такой прием: в течение всей игры ведущий (а 

лучше, помощник ведущего) ловит спонтанные вопросы участников и оформляет их 

на доске. Например: «Что такое гамадрил? А они – гамадрилы – разве в Индии 

водятся? А что, дирижабль можно подарить? Как играть на джалеби? Долго ли 

учиться этому? Кто придумал шехнай? Сколько стоит еда в индийском ресторане? А 

какие там деньги?» - и т.д.  

Это своего рода «игра в игре», которая пока не объявлена. 

«Открытие «Клуба любознательных». 

Эта игра идет фоном и ее могут «спровоцировать» взрослые – педагоги, 

участники игры, когда это будет уместно. Но важно, чтобы их активность не 

перекрыла спонтанную активность самих студентов, у которых начинают появляться 

вопросы и они их озвучивают. 

Когда игра, «Подарок путешественника», закончена, ведущий читает 

записанные вопросы и комментирует их эмоциональными, поддерживающими 

репликами. «Надо же, какой интересный вопрос! - Да, точно спрошено? И 

действительно – интересно бы это понять», - и т.п. А дальше задает участникам 

вопрос: «А кто знает – как и где мы можем узнать ответы на наши вопросы?». И 

организует, так называемый, «мозговой штурм» - то есть без критики принимает все 

самые нелепые и самые толковые идеи и все их опять же фиксирует на листе: 

прочитать на обратной стороне карточки; придумать ответ; посмотреть в книжке; 

спросить у индусов; сходить в обменник; посмотреть в Интернете и т.п.  



После этого он просит ребят помочь: «Помогите мне выбрать самые интересные 

вопросы, на которые очень хочется получить ответы. Предлагаю голосование. 

Каждый может поднять руку только за какие-нибудь два вопроса». Далее ведущий 

читает вопрос, остальные поднимают руки, ведущий записывает, сколько желающих 

получить ответ есть по каждому вопросу. Этот выбор можно организовать и по-

другому: каждый подходит к листу и приклеивает 2 стикера (липких листка) рядом с 

теми вопросами, которые ему интересны; или пишет номера двух вопросов на 

листочке и сдает его ведущему, а тот читает и рисует смайлик рядом с интересным 

вопросом.  

Как только появилась картина – какие вопросы выбраны студентами – ведущий 

объявляет, что скоро состоится открытие «Клуба любознательных». В клубе 

действуют такие правила – на каждый интересный вопрос нужно получить ответ, 

даже если рядом с вопросом стоит одна галочка – ответ будет получен. В клубе есть 

вакансии сыщиков, которые умеют искать ответы на вопросы. Ведущий объявляет 

начальников детективных отделов: «Интернет-поиск», «Архивы и документы», 

«Собиратели слухов», «Энциклопедисты» и т.д. Это педагоги или старшекурсники, 

которые владеют способом поиска и могут его продемонстрировать новоиспеченным 

«детективам». Клуб начнет свою работу, когда сыщики принесут ответы на вопросы. 

На это всем дается 20 минут.  

Далее, задача ведущего – помочь каждому новичку определиться, в каком 

«агентстве» он начнет работать над вопросом. Задача начальников – помочь 

детективу найти ответ или, если в этом источнике, которым он владеет, такого ответа 

нет, предложить поискать ответ в другом «агентстве». Если кто-то из новичков не 

определился с вопросом или с желанием поискать на него ответ – ему 

предоставляется почетное право быть «приемщиком» ответов и задача ведущего все-

таки сделать так, чтобы этот новичок хотя бы не потерял желания быть в этой 

общности со всеми. Таких ребят можно попросить помочь сделать что-то для общего 

блага, например, накрыть стол для чая для всех остальных, поставить стулья так, 

чтобы было удобно слушать выступающих с ответами, надуть и повесить шарики для 

украшения «Клуба любознательных» и т.п. 

Во время работы «агентств» следует внимательно наблюдать за играющими 

«сыщиками», подбадривать их, спрашивать, на какие вопросы они нашли ответ и где, 

вовлекать в совместную деятельность по поиску ответов. Нужно следить за эмоциями 

участников и за динамикой процесса, чтобы не дать ему увянуть, но и не закончить 

его раньше времени. Идеально, если будет вестись общее табло – сколько ответов и 

на какие вопросы уже получены. Можно громко объявлять результаты. Педагоги 

тоже ищут ответы, если никто из ребят за них не взялся.  

Далее, «Клуб» торжественно открывается и сыщики, при поддержке педагогов 

и старшекурсников, зачитывают найденные ответы. Ведущий подогревает эмоции 

участников, радуется найденным ответам, комментирует каждый ответ в зависимости 

от ситуации. Задача его – дать почувствовать вкус всеобщей победы и праздника 



оттого, что тайное стало явным. В конце этого действа всех, кто помогал открывать 

«Клуб», искал ответы, помогал их искать, ведущий приглашает на чаепитие. 

Не будем подробно комментировать эту игру. В общем-то, понятно, что в ней 

взрослые помогают искать ответы тем студентам, у кого этот навык находится в зоне 

актуального развития, и задают образец поиска для тех, у кого эта деятельность лежит 

в зоне запредельной трудности. Скажем только, что в этой игре, так же как и в 

предыдущих, очень важно наблюдение и педагогическая диагностика студентов на 

предмет определения зоны их актуальной самостоятельности. 

 

8.4.5. Развитие вопрошания – от игровых вопросов к вопросам анализа 

игры  

Следующей ступенькой роста самостоятельности является осознанное 

отношение к вопросу, как к способу и поиску ответа - как к деятельности. Развитие 

осознанности задает нам динамику продвижения по горизонтали в цепочке 

любознательности: 

1. Интерес к приоритетному предмету, т.е. собственное стремление получить 

знания о нем: - Мне самому интересно. - А как мне побольше узнать об этом 

интересном для меня предмете? 

2. Интерес к собственным способам познания интересующего меня предмета: - 

Мне самому интересно, а что Я делаю, когда о чем-то интересном для меня Я хочу 

узнать? 

3. Интерес к вопросу, как к собственному способу познания интересующего 

меня предмета: - Мне самому интересно, а что Я еще могу спросить об интересующем 

меня предмете? 

4. Интерес к связям, существующим между заданным мною вопросом и 

качеством полученного в ответ знания об интересующем меня предмете: -Мне 

самому интересно, а что конкретно я хотел узнать, задав свой вопрос? - Мне самому 

вдвойне интересно понять, получил ли я в ответ на свой вопрос то, что хотел узнать, 

задавая свой вопрос? 

5. Интерес к оценке качества собственного вопроса: - Мне самому интересно, 

почему на свой вопрос я получил не тот ответ, который я ожидал? - Мне самому 

вдвойне интересно, какой я должен был задать вопрос, чтобы в ответ получить то, что 

я сам хотел узнать об интересующем меня предмете? ИЛИ: - Мне самому интересно, 

как мне удалось самому задать такой вопрос, ответ на который позволил мне узнать 

то, что мне нужно было узнать об интересующем меня предмете? 

6. Интерес к воспроизводству положительного результата через 

воспроизводство собственного качественного вопроса. 

Анализ игр становится возможен как форма, когда уровень спонтанной 

познавательной активности студентов достаточно велик. Вопросы для анализа игры 

педагог задает от наиболее простых, позволяющих снять эмоциональный фон после 

игрового взаимодействия, к более сложным, дающим возможность проанализировать 



игру и, что нам в данном ключе наиболее важно - сосредоточить внимание студентов 

на вопросе, как способе преобразования незнакомой и поэтому, возможно, пугающей, 

отталкивающей ситуации, в знакомую и привлекательную.  

Вот какие, например, вопросы можно задать и обсудить вместе с игроками 

после игры: «Было ли тебе интересно? Были ли вопросы, над которыми ты раньше не 

задумывался? Помогли ли эти вопросы узнать больше о других людях? Были ли 

вопросы, над которыми тебе хотелось бы подумать или поговорить подольше? Что 

ты чувствовал к тем, кто давал ответ противоположный твоему или отличный от 

твоего? Менялось ли твое мнение? Открыл ли ты что-то новое в себе? А хотите ли вы 

побольше узнать о чем-нибудь? О чем? Что было самым интересным в игре? Как шло 

выполнение задания? Какие чувства возникали в ходе игры? Что помогало при 

выполнении задания? Что мешало при выполнении задания? Как шло обсуждение в 

подготовке заданий по группам? Какие вопросы были самые интересные? Что нового 

узнали во время этой игры? Каким образом вы это узнали? Кому было интересно 

узнать про незнакомые предметы и прочитать про них?» 

Кроме того, анализируя игру, мы плавно закладываем проектный разворот в 

развитии познавательной игровой практики со студентами через вопросы-

побудители: «Что бы вы сделали по-другому, если бы вы играли в эту игру во второй 

раз? А вам вообще нравится играть в нашей компании? А есть ли желающие провести 

какую-нибудь интересную игру для всех? Хотите ли вы поиграть в игру «Подарок 

путешественника», но на другую тему? А какие вопросы про эту страну вам 

интересны? А кто хотел бы помочь мне подготовить игру про какую-нибудь другую 

интересную страну?» 

Как мы видим, вопросы анализа плавно подводят участников к еще большей 

самостоятельности и, таким образом, мы подходим к уровню «проектирование». 

Следует обратить внимание на то, каким образом группа реагирует на обсуждение 

игры. Далеко не всегда у участников есть готовность переходить к анализу, иногда 

надо дать наиграться вволю, прежде чем переходить к вопросной форме общения вне 

игрового контекста. Может даже целесообразно изменить обстановку, например, 

попить чаю и поговорить за чаем. Не следует увлекаться и большим количеством 

вопросов. Лучше, перемежая игры их анализом, постепенно переходить к более 

глубоким вопросам, требующим развернутых ответов, и к вопросам-побудителям. В 

ответ на вопрос – предложение: «А какие игры вы еще знаете и сможете провести 

здесь?», - педагог может услышать отклик наиболее инициативных студентов, но нам 

нужно, чтобы спонтанная активность всех остальных участников не была утрачена на 

их фоне. И способ, который позволит включить в проектирование даже самых 

безынициативных студентов – это совместное проектирование в мини-группах. 

 

8.4.6. Проектирование игры, через игру и после игры 



Для обеспечения перехода по вертикали от «деятельности» к 

«проектированию» мы можем использовать, например, такой ход как проектирование 

проведения в группе игры для всех. 

Ведущий спрашивает: «Какие интересные игры вы знаете? А в какие из них мы 

могли бы поиграть все вместе?». Далее, ведущий дает задание: «Давайте разделимся 

на группы, и каждая группа придумает и проведет игру для всех. А чтобы вы узнали, 

кто в какой группе будет, я предлагаю…». 

Способы деления игроков на группы могут быть различные, и от опытности 

ведущего зависит, какой вариант он выберет. Можно положиться на самих 

участников – они сами распределятся на группы, а кто не определится, тому можно 

помочь или дать ему возможность понаблюдать со стороны за происходящим. Важно 

при этом, чтобы те, кто находятся вне активного процесса, тем не менее, были 

включены в происходящее. Для этого свободный педагог общается с наблюдателями, 

задает им вопросы или тему для разговора о них самих и о том, что они видят, 

вовлекает их в какую-нибудь группу в качестве помощника или просит помочь в чем-

то, относящемся к происходящему. 

Другой способ деления на группы – вытащить жребий. В качестве жребия могут 

быть: цветной жетон – тогда группы собираются по цвету; кусок разрезанной 

открытки – тогда игроки должны сначала собрать открытку, и те, кто собирал одну 

открытку становятся членами одной группы. Способ, по которому классифицируются 

предметы или слова, написанные на карточках, и задает способ деления на группы. 

Важно, чтобы в каждой группе был педагог, задача которого помочь оформить 

замысел в группе и спроектировать ход того действия, когда члены группы будут 

организаторами игры для других. Он помогает участникам своими вопросами и, если 

их опыта и навыков не хватает – сам включается в более активную роль, но при этом 

проговаривает, что он делает и зачем. Тем самым педагог задает некий образец 

проектирования, как особой деятельности по созданию образа общественно-

значимого результата деятельности.  

Вот как это может выглядеть: «Ребята, какие игры вы знаете? А как вы думает, 

во что можно со всеми поиграть? А что нам важнее – чтобы было весело, и все 

смеялись, или чтобы было соревнование и были выигравшие и проигравшие? А если 

мы это предложим, все ли у нас есть для этой игры? А если кто-то не захочет бегать 

– ну, например, девочки в туфлях на каблуке? А как вы думаете, можно ли будет 

играть в эту игру в зале или может лучше на улицу выйти? А кто будет объяснять 

правила? Может, тебе надо порепетировать? Давай мы попробуем – ты расскажешь, 

а мы потом чуть-чуть поиграем. А что, если кто-то поможет – напишет подсказки, 

чтобы все быстрее запомнили правила? А если я буду рассказывать правила – вы мне 

поможете? Мне нужно, чтобы вы чуть-чуть поиграли по правилам и тогда все 

остальные поймут, как надо играть. А кто-то может посчитать, сколько будет 

игроков? Посчитайте, пожалуйста, всех кто сейчас в зале. А хватит ли нам на всех 

мячей?» - и т.д. 



Так, последовательно, шаг за шагом, педагог проводит мысль участников от 

слабо оформленной фантазии до конкретного замысла. Задача педагога удержать в 

этом процессе всех участников, помогая им сосредоточить свое внимание и найти 

свою роль в этом общем действе, которое сейчас проектируется сообща. 

Умение проектировать необходимо, чтобы наш новичок хотя бы примерно мог 

вписать условия своего обучения в «Большой Перемене» в свой интерес – например, 

получить аттестат за 9 класс. Если нам удастся за время ПО дорастить его спонтанную 

активность, приведшую его в БП, до любознательности такого уровня, чтобы он смог 

достаточно внятно ответить себе на вопросы: «КАК мне здесь помогут? Что я буду 

должен ДЕЛАТЬ? Что это значит - здесь учиться? Как это выглядит?» – то мы, тем 

самым, создадим условия для его самоопределения по поводу обучения в БП как 

важного шага адаптации.  

Одной из форм для осуществления такого рода перехода от игрового 

проектирования к реальному, может стать адаптированный нами вариант деловой 

игры «Журналист» (авторы М.Эпштейн, В. Пузыревский).  

«Журналист». 

Суть игры состоит в том, что все участники - это редакционная коллегия какой-

то газеты. Их задача собрать информацию о каком-то объекте по заданию главного 

редактора, а потом оформить это в интервью, рекламных текстах, фоторепортажах, 

рисунках, фельетонах и пр. под те рубрики, которые есть в этой газете. Для успешного 

течения игры важно, чтобы на объектах, куда будут отправлены «журналисты», ребят 

ждали, были готовы им рассказать что-то интересное, дать какие-то уже 

«полуготовые» материалы для репортажа, помогали распечатать фото, набрать и 

вывести на печать текст и т.п. Итог игры – коллективное чтение получившейся газеты.  

Как уже, наверное, понятно – тема газетного выпуска, которую обыгрывают 

наши новички – «Большая Перемена». А статьи могут быть такие: «Воспоминания 

старшекурсника», «Кто есть кто в Большой Перемене», «Этому здесь научат», «Кем 

стали выпускники БП», «Пожелания директора новичкам» и т.д. Не будем подробно 

останавливаться на комментировании этой формы. Предыдущих методических 

рекомендаций будет достаточно, чтобы педагоги самостоятельно спроектировали и 

организовали этот процесс для своих студентов. 

Чтобы полностью завершить описание этапа проектирования, как способа 

самоопределения и складывания образа общности, которая нужна новичку в его 

жизненном проекте самообразования, мы остановимся еще на нескольких важных 

моментах. 

 

8.5. Проектирование условий обучения в «Большой Перемене» 

Когда игра и проектирование в игре помогло новичкам преодолеть первые 

адаптационные трудности, следующей задачей педагогов ПО становится подготовка 

студентов к заключению договора с БП, как субъектов этого договора. 



Из чего состоит эта подготовка? Во-первых, важно создать прецедент, опираясь 

на который новичок мог бы не только теоретически (то есть по большей части 

«фантазийно», как мы уже это поняли), а вполне реально представить себе, каким 

образом будет построен учебный процесс и каких усилий от него это потребует. 

Важным прецедентом, на котором студенты начинают пробовать свои силы как 

ученики, является проект «Самоучка» в ПО».  

В «Самоучке» для студентов (см. Программу «Самоучка») представлен синтез 

образовательных целей, адекватных им деятельности, форм, средств, результатов и 

возможностей для перехода из познавательной деятельности (ведущей в 

«Самоучке»), к учебной (ведущей в программе обучения). По сути, мы имеем 

целостную модель основного и дополнительного образования, которые разместились 

в одном пространстве БП. 

Вернемся к адаптационному периоду и его значению теперь уже с точки зрения 

освоения новичками возможностей образования. Очевидно, если новичок в процессе 

занятий в ПО не «встроится» в систему свобод, которые ему даст «Самоучка» - а это 

значит, что он не сможет понять и взять на себя обязательства, без которых он не 

войдет в суть пусть и свободной, но ДЕЯТЕЛЬНОСТИ - то можно будет с большей 

долей вероятности прогнозировать, что он или вообще уйдет из БП, или его путь 

становления как «студента» будет очень и очень тернистым. Ведь любая деятельность 

требует обязательных волевых усилий, хотя бы минимальных.  

Подробнее о том, как происходит обучение студентов в этом формате, см. 

Приложение №2. 

Далее, в качестве первых проб, новичкам предлагают занятия по предметам с 

преподавателями, где им дают возможность попробовать поучиться в жанре 

традиционных уроков.  

В процессе обучения в ПО студенты знакомятся с содержанием предметов, 

которые им предстоит освоить. Задача педагогов в эти два месяца – дать им обзор по 

основным предметным областям (карту предмета); познакомить с тем, что будет 

изучаться и каким образом. Вместе со студентом составляется индивидуальный план 

его обучения в ПО и вырабатывается система оценок. Учебное пространство 

организовано таким образом, чтобы студент смог выбрать себе задание и материал 

для его выполнения. Студенты приобретают навыки взаимодействия с учителями, 

другими учениками и учебным материалом, который необходим для достижения 

поставленной цели. 

Из этих первых проб преподаватели начинают складывать свои представления 

об уровне освоения новичком школьной программы, о наличии у него необходимых 

общеучебных навыков, о скорости, с которой он может двигаться в учебном процессе, 

и его особенностях. Эта важная информация далее становится основой для 

формирования педагогами индивидуальной образовательной программы студента. 

Студенты вместе с педагогами определяются с целями и сроками обучения в БП, 

составляют индивидуальный план своего обучения. Студенты с близкими 



индивидуальными планами объединяются в учебную группу, или принимается 

решение об их индивидуальном обучении. 

Еще одним обязательным этапом в подготовке к заключению договора является 

обсуждение правил жизни в «Большой Перемене». Новичкам дают возможность 

познакомиться с теми правилами, которые были приняты на общем собрании 

студентов в предыдущем учебном году. Кураторы помогают прояснить все пункты 

правил, выработать свое отношение к ним и сформулировать предложения, для 

включения в правила этого года. О том, как проходит собрание по принятию правил, 

см. Приложение №3.  

На этапе подготовки к заключению договора, новички знакомятся с его 

стандартной формой. Каждый должен его обдумать и принять или добавить свои 

предложения и дополнения. И далее, студент вместе с куратором разрабатывает свой 

вариант договора. 

Следует сказать, что для выпускников сиротских учреждений подписание 

договора является важным моментом выращивания их правовой культуры. Далеко не 

сразу новичок становится полноправным и ответственным субъектом этого договора. 

Следует различать договор как документ, в котором фиксируется ответственность 

сторон, и надо учить новичков подходить к этому вопросу серьезно и обдуманно, 

давая им понять, что любое подписание документа влечет за собой его 

ответственность. И есть договор, как образовательная ситуация, через которую мы 

выращиваем его ответственность и этим организуем его переход от инфантильности 

к взрослости. В этом, втором смысле, пожалуй, перспективнее и экологичнее для 

новичка, если его договор с БП будет представлен в виде повторяющихся процедур 

каскадного передоговаривания. Пройдя в этом процессе ряд этапов подписания 

договора на небольшой срок с постепенным наращиванием ответственности от самой 

небольшой, но являющейся ему по плечу, до все большей и большей в случае 

успешного выполнения предыдущего договора, студент вырастает как субъект 

договорных отношений. И это для развития его самостоятельности будет намного 

более сильным ходом, нежели подписание формального договора с полностью 

прописанной ответственностью в рамках года обучения и отсутствие последствий 

при его невыполнении. 

Итогом обучения в ПО должно, на наш взгляд, стать общее собрание новичков 

и преподавателей БП, на котором произойдет окончательная стыковка предложений 

и со стороны студентов, и со стороны преподавателей – каким образом будет 

проходить жизнь в «Большой Перемене» после того, как в ее ряды вольются новые 

студенты. 

 

8.6. Выводы 

ПО направлено на развитие самостоятельности студентов в условиях адаптации 

их к новым обстоятельствам, формирование у них универсальных знаний и умений, 



которые являются наиболее эффективными для ориентации и адаптации к новым 

обстоятельствам.  

Исходя из этого, педагоги, обязаны поставить перед собой и решить ряд общих 

для всех подпрограмм, задач: 

1) выявить основания, по которым результат, о котором мечтает студент, можно 

считать адекватным взрослому человеку; 

2) создать условия, при которых студент, в доступных для его сознания 

действиях, сможет научиться отличать собственные интересы, поддерживающие его 

МЕЧТУ и собственные интересы, разрушающие ее;  

3) создать условия для практической деятельности, приближающей студента к 

способности самостоятельно создать новую для себя систему ориентаций, в центре 

которой окажутся ЕГО, поддерживающие мечту, интересы; 

4) создать условия для практической деятельности, помогающей студенту 

демонстрировать собственные способы, узнавать новые способы и осознанно учиться 

им на ТОМ основании, что они объективно направлены на решение задач, 

соотнесенных с его интересами. 

Центральным умением, для формирования которого создаются условия в ПО, 

является «выбор». Именно умение выбирать - главный успех ориентационно-

адаптационной деятельности.  

При этом, и это особенно важно, ПО построено таким образом, что 

содержанием для развития и формирования вышеперечисленных способностей, 

возможностей и умений является реальная ситуация студентов, пытающихся освоить 

новую для себя ситуацию - войти в пространство БП. 

Эта ситуация реально создает особый эффект осознанности выбора - перед 

студентом встает задача - после завершения программы ПО он должен выбрать (и 

аргументировать свой выбор), будет ли и на каких условиях, заключать договор с 

«Большой Переменой». Осознанно совершенный студентом выбор - это тот конечный 

результат, к которому устремлены цели и задачи ПО. 

На уровне ПО новичку очень важно увидеть, осознать и проявить зону 

«актуальной самостоятельности», а педагогу - помочь ему в этом. При этом педагогу 

нужно воздержаться от желания сразу же вводить новичка в «зону ближайшего 

развития». Для этого нужно подготовить «коридор – переход». Им будет служить 

освоение норм доверительного общения. «Актуальная самостоятельность» как нельзя 

лучше этому соответствует, поскольку в ней нет «зон развития, а значит - нет почвы 

для возникновения напряжений и конфликтов, непременных и объективных 

спутников развития». Так что в ПО познавательная деятельность принципиально 

строится на актуальных возможностях новичков. 

На этапе ПО:  

1) идет работа, направленная на высвобождение любопытства и 

любознательности; 

2) идет отработка возможностей новичков находить предметы, вызывающие 

интерес; 

3) осваивается логика выбора из небольшого количества предметов, 

вызывающих интерес, тот, на котором нужно сосредоточить внимание; 



4) из предложенного педагогом набора информационных источников (простых 

и понятных для работы), найти те, которые нужны для познания предмета; 

5) строится процесс создания и осуществления проекта совместной 

деятельности; 

6) ближе к концу учебы в ПО можно попробовать вводить занятия по 

логической схематизации познавательной деятельности на примере деятельности 

новичков с предметом. Педагог рассказывает, показывает и организует совместную 

рефлексию, удерживая смысл следующих действий познающего: ЧТО и КАК он 

искал; отношение к источникам (достаточный / не достаточный; интересный / не 

интересный); рефлексия совместной деятельности: если бы мы сейчас опять 

повторили то же самое, что можно было бы изменить, а что обязательно оставить;  

7) идет подготовка студентов к заключению договора с «Большой Переменой», 

как полноправных субъектов этого договора; 

8) в условиях ПО происходит взаимная адаптация. Для новичка - это обретение 

способа, когда адаптация превращается в процесс поиска оснований для ответов на 

вопросы: о «А стоит ли вообще мне приспосабливаться к условиям БП? Зачем мне 

это нужно?»  

Вопросы для педагога: «А действительно ли те программы и та деятельность, 

которая в них разворачивается, могут помочь конкретному сироте? В чем состоит 

специфика этой помощи?» 

В отличие от социальных учреждений, специфика помощи БП - помощь 

средствами образования. Значит, смысл и результат образовательной деятельности 

сходятся в одном: сирота, находясь в условиях БП, имеет шанс развить свои 

способности и усилить свои возможности для того, чтобы стать более адекватным и 

успешным при решении собственных проблем, мешающих его социализации;  

9) если сирота покидает БП на более высоком для себя (в сравнении с тем, каким 

он пришел) уровне осознания, что БП - это шанс, но почему-то отказываясь от 

возможности им воспользоваться - это тот результат-минимум, до которого педагогу 

удалось помочь ему дойти. Если сирота знает, что ШАНС есть - у БП остается 

надежда, а у сироты - перспектива, что он вновь может попробовать воспользоваться 

этим шансом. Такая перспектива для него открылась только потому, что ОН 

ОСОЗНАЛ, что такое ШАНС, как перспектива развития и укрепления собственных 

возможностей. 

  



9. Подпрограмма «Самоучка» 

 

9.1. Описание подпрограммы «Самоучка»  

в деятельностном залоге 

 

 1 этап. Входная диагностика 

 Цели и задачи 

Главная цель этого этапа – первично определить актуальный уровень 

самостоятельности студента. 

 

Задачи для достижения этой цели: 

 определить, каковы ожидания студента при приходе в «Большую 

Перемену». 

 

Средства. 

На вступительном собеседовании педагог спрашивает будущего студента: 

каковы цели его прихода в «Большую Перемену»; чего он ждет от 

благотворительного фонда; как он хочет достичь результата; за какой срок; чем 

определяется этот срок; для чего нужен студенту этот результат; как студент поймет, 

что нужный результат получен. 

 

 Определить, какую ответственность готов взять на себя студент при 

обучении.  

 

Средства. 

Педагог анализирует ответы студента. Разницу между ответами можно описать, 

условно выделив три типа текущего состояния студентов: 

 

«Фантазер»: хочет получить результат очень быстро, желательно — не 

прилагая для этого никаких усилий. Например, человек с коррекционным 

образованием ниже уровня начальной школы может сказать: «Я хочу в этом году 

закончить школу и поступить в институт, чтобы стать директором фирмы». 

Иногда такие ответы обусловлены чудовищным недостатком информации о 

стандартах школьного обучения. В таком случае, после разъяснений педагога об 

устройстве российской образовательной системы, студент уже готов пересмотреть 

сроки. Но иногда он продолжает настаивать на том, что именно ему необходимо как 

можно быстрее все закончить, на пересмотр сроков он идет крайне неохотно и 

настаивает на их сокращении именно для себя. Становится понятно, что такой 

студент ожидает чуда, получения результата по мановению волшебной палочки, 

причем результат этот обычно очень расплывчат и включает в себя полуосознанные 

представления о достатке и «привольной жизни». 

 

«Мечтатель»: у него больше готовности двигаться к своей цели и более 

реальный образ результата, но он слабо представляет себе, как к этому результату 

прийти, что реально стоит за ощущением «мне нужно учиться». Такой студент, скорее 



всего, согласится попробовать работать в формате, отличающемся от того, который 

он себе придумал (например, принять больший срок работы для окончания 9 классов). 

При этом он ожидает помощи от педагогов фонда, рассчитывает, что сможет 

осуществить свою мечту, в основном, именно, благодаря работе педагогов. Свою роль 

в учебных действиях он представляет себе достаточно смутно. 

«Деятель»: готов трудиться для достижения своей цели, представляет, какие у 

него есть ограничения, может договариваться об условиях (понимает, какие у него 

временные возможности, способен оценить успешность собственного обучения и 

т.д.). 

 

 Определить, какого рода выбор уже сделал студент, придя в «Большую 

Перемену». 

 

Средства. 

Педагог спрашивает студента, почему тот решил прийти именно сюда, 

известны ли ему другие варианты достижения заявленной им цели, чем они 

отличаются от того, который он выбрал. 

 Договориться о том, как «Большая Перемена» может соответствовать 

запросу студента и при каких условиях это будет возможно. 

 

Средства. 

Педагог знакомит студента с организацией учебы в «Большой Перемене», 

сообщает о предъявляемых требованиях (в том числе об обязательности программы 

«Самоучка», посещения занятий и выполнения домашних заданий) и предлагает 

студенту поразмышлять о том, подходят ли ему эти условия. Педагог подробно 

проговаривает со студентом, как встраивается учеба в его текущее жизненное 

расписание, иногда бывает нужно вместе составить план дня, недели. При этом важно 

поддержать студента и, если он заявляет, что хочет учиться, но видит различные 

препятствия в своих жизненных обстоятельствах, можно предложить ему вместе 

подумать о том, как можно встроить в них учебу. Сообщить о поддержке педагогов в 

случаях, если студент не сможет сразу освоить какой-то учебный материал (это один 

из распространенных страхов, о которых нередко спрашивают). Затем педагог еще 

раз уточняет, хочет ли студент учиться в «Большой Перемене», и, если ответ 

положительный, договаривается о том, как будет осуществляться дальнейшая связь и 

приглашение на занятия. 

 

 Обоснование цели 

Основная цель образовательных программ «Большой Перемены» – создать 

условия для развития у наших студентов самостоятельности, соответствующей их 

возрасту. Успешная постановка задач и подбор средств для достижения этой цели 

опираются на диагностику. Для успешной педагогической работы со студентом нам 

необходимо определить его зону актуального развития и зону ближайшего развития, 

где мы будем выстраивать совместную деятельность студента и педагогов. Выполняя 

эту работу, мы не сомневаемся в том, что пришедший к нам человек заинтересован в 

собственном развитии, даже если это не проявляется сразу и всеми возможными 

способами. 



Нам приходилось встречаться с мнением о том, что ученик, который не может 

четко сформулировать свою жизненную цель или не проявляет своих интересов на 

школьных занятиях, «ничем не интересуется», что с ним «без толку работать, потому 

что он ничего не хочет» и т.п. Такое мнение встречается и у учителей, и у родителей, 

и даже у сверстников таких ребят.  

Ученик страдает от своей неуспешности. Но в вышеописанных случаях вместо 

помощи он получает от педагога дополнительные свидетельства своей 

неполноценности и только больше замыкается в себе, демонстрирует протест и т.п. 

Педагогу все сложнее и сложнее работать с таким учеником. У него нарастает 

ощущение, что в ответ на его попытки помощи ученик демонстрирует агрессию, 

специально все делает назло. И тогда защитная реакция включается уже у педагога: 

он начинает думать не о том, как помочь такому ученику, а о том, как избавиться от 

него (оставить на второй год, выгнать из школы, перевести в класс коррекции — в 

нашей системе способов немало). Если же это невозможно, отношения педагога и 

ученика заходят в тупик: педагог не хочет и не может учить, а ученик не может у него 

учиться. 

Нам представляется чрезвычайно важным отметить, что источником проблем в 

вышеописанных случаях является недостаточное развитие того или иного умения у 

неуспешного студента или его неуверенность в безопасности (вполне разумная в 

логике его опыта). И есть проверенное годами и опытом средство, которое реально 

помогает педагогу избежать попадания в порочный круг негативных и 

изматывающих отношений с ребенком (учеником, воспитанником, студентом) – это 

вера в возможности Человека. Мы никогда не ставим под сомнение способность 

любого студента развиваться и его заинтересованность в этом. Мы верим в 

предназначение педагога – он должен помочь ученику открыть, обнаружить в себе 

способности к развитию. И педагогический оптимизм – это один из критериев, по 

которому можно отличить профессионального педагога. Профессионал ищет 

решение проблемы. Непрофессионал объясняет, почему не нужно тратить на это 

силы. 

  

 Результат этапа 

 

Минимальный результат: 

 студент сформулировал свои ожидания, выйдя во время собеседования с 

педагогом в зону ближайшего развития; 

 педагог понял, каковы ожидания студента; 

 педагог получил первичное представление о том, какова готовность студента 

самостоятельно действовать, и какую ответственность он уже готов на себя 

взять в соответствии с собственными ожиданиями; 

 «Большая Перемена» (в лице педагога, проводящего собеседование) и студент 

заключили предварительный договор по поводу ожиданий студента. 

 

Максимальный результат: 

 студент с помощью педагога составил первичный план своего развития на 

ближайшие несколько лет, сформулировал свои долгосрочные цели; 



 педагог может составить рекомендации по педагогическому сопровождению 

студента. 

 Возможные проблемы. 

 Студент пришел в «Большую Перемену» не по своей воле (а по направлению 

директора детского дома или опекуна). 

 

Задачи для решения: 

 прояснить ближайшие цели развития студента; 

 проследить, как их достижению может способствовать учеба в «Большой 

Перемене»; 

 прийти к соглашению по поводу возможности сотрудничества или выяснить 

невозможность такого соглашения. 

 

Средства. 

Педагог знакомит студента с организацией «Большой Перемены», ее 

основными правилами и различными возможностями, сообщает, что здесь не 

обучают никого против его воли. Он предлагает обсудить - какие трудности в учебе 

возникли у студента; как он хотел бы их решить и для чего; каковы его дальнейшие 

планы. После обсуждения, педагог сообщает, как «Большая Перемена» может 

поспособствовать достижению описанных студентом целей и предлагает 

попробовать такой способ учебы. 

 

 2 этап. Выбор направления развития 

 Цели и задачи 

 

Главная цель этого этапа – обеспечить студенту возможность выхода в зону 

ближайшего развития через совместную деятельность с педагогом. 

 

Задачи для достижения этой цели: 

 

 провести диагностику — выяснить, насколько развито умение студента 

выбирать направление развития.  

 

Средства. 

Предложить студенту выбрать для исследования нечто важное для 

него/интересное ему. Педагог задает вопросы: «Что бы тебе хотелось выяснить? Что 

у тебя сейчас есть важного, в чем ты хочешь разобраться?», – и предлагает подумать 

об этом.  

Тем самым, педагог запускает рефлексию студента, который задумывается о 

том - на что он готов потратить свои усилия и время; какой из его интересов 

или вопросов стоит этих усилий; на какой вопрос он действительно хочет найти 

ответ; готов ли он его озвучить педагогу; решится ли активно действовать, 

рассчитывая на сотрудничество с педагогом и т.д. 

 



Педагог анализирует ответ студента: 

 Студент может реагировать возмущенно («Это думать надо! Зачем это 

нужно!»). 

 

В этом случае мы можем иметь дело с «Фантазером», который, в принципе, 

стремится избежать самостоятельных действий, в том числе - принятия 

решений; он пытается отказаться от выбора.  

 

Однако, так может проявиться и «Деятель», который не видит прямой связи 

«Самоучки» с поставленной им самим для себя целью («Лучше мне 

математики добавьте!»).  

 

 Студент может реагировать задумчиво («Я не знаю, какой вопрос выбрать... 

А что лучше выбрать?»). 

 

Так проявляется «Мечтатель». Его задумчивость — показатель работы по 

выбору. Обычно он испытывает неуверенность того или иного 

происхождения. 

 

 Студент может с готовностью отвечать на предложение педагога («О, я 

давно хотел выяснить... У меня уже есть вопрос!»). 

 

Такой ответ характерен для «Деятеля». Он готов определить, с каким из 

своих интересов хочет работать и стремится перейти к действию. 

 

 Создать условия для выбора студентом направления развития 

 

Средства. 

 

Для «Фантазера». 

 С ним мы работаем, как с маленьким ребенком, стараясь увлечь привлекательной 

для него темой, в расчете на то, что опыт самостоятельной работы, который он 

получит на «Самоучке», окажется для него привлекательным. 

 

Для «Мечтателя». 

 Если студент советуется с педагогом о том, что выбрать, педагог может записать 

варианты и еще раз спросить у студента, что для него сейчас важнее. Что 

изменится, если он найдет ответ на вопрос 1, а что – если на вопрос 2. Какие 

изменения нужнее студенту. В поиске ответа на какой из вопросов ему больше 

нужна будет помощь педагога. 

 

Для «Деятеля», который сомневался в пользе «Самоучки». 

 Педагог сообщает студенту, что для исследования важного для 

него/интересующего его вопроса, ему будут выделены ресурсы «Большой 

Перемены» (время в расписании, сопровождение опытного педагога). 



 Сообщает о возможности научиться с помощью педагога разным методам 

исследования, которые необходимы в учебной деятельности и могут пригодиться 

в жизни. 

 Сообщает о возможности при помощи педагога научиться пользоваться разными 

информационными ресурсами для проведения исследования. 

 Сообщает о развивающем эффекте исследовательской работы. 

 

Следующие две задачи актуальны для работы с «Мечтателем» или «Деятелем». 

«Фантазер» может быть к ней не готов. 

 

 Создать условия для того, чтобы студент овладел методом вопроса.  

 

Средства. 

Предложить студенту вместе с педагогом сформулировать вопрос о том, что его 

волнует /интересует. 

 

 Создать условия для формирования умений студента сравнивать и 

выбирать из собственных способов действия (вопросов) тот, который 

больше подходит для реализации его интереса.  

 

Средства. 

- Записать предложенную студентом формулировку вопроса, спросить, 

отражает ли она именно то, что хотел студент. 

- Если студент сомневается, предложить ему озвучить еще несколько 

формулировок, записать их и предложить сравнить между собой. Задавать вопросы: 

«Какая формулировка точнее? Почему?» 

 

 Обоснование цели 

Выбор как развитие. 

Как в жизни, так и в учебе, в случае возникновения трудностей нашим 

студентам бывает необходима активная позиция (заболел зуб – нужно найти, где 

можно его вылечить; хочется окончить колледж и работать по полученной в нем 

профессии – нужно предпринять ряд шагов для выбора и т.д.). Основная же 

стратегия детей-сирот и выпускников интернатов при возникновении трудностей, в 

незнакомых типах ситуаций, которые вызывают страх (в разной степени), – стратегия 

избегания, обращение к иждивенческой позиции. Если ребята чего-то не знают или 

не понимают, они чаще всего реагируют двумя способами: принимают это 

непонимание как данность и не пытаются ничего предпринять или предъявляют 

претензии вовне. В ситуации физического и юридического взросления, когда они 

оказываются формально самостоятельными, эта стратегия во многих случаях 

оказывается проигрышной (зуб продолжает болеть и разваливается; получение 

профессионального образования остается в мечтах, как и связанный с ним 

стабильный заработок, и т.д.). 

Один из возможных способов выйти в активную позицию и принять 

ответственность за свои действия – научиться признавать возникшую сложность и 



свою неспособность на этом этапе с ней справиться. Но не останавливаться на этом, 

а формулировать возникший вопрос и находить на него ответ. 

Таким образом, выход в активную позицию является для наших студентов 

трудной задачей, в которой им необходима помощь педагога, а значит, такой выход 

лежит в их зоне ближайшего развития. Организация учебной ситуации, в которой 

студент встречается с этой своей трудностью и в совместной деятельности с 

педагогом успешно ее преодолевает, способствует развитию студента, который 

постепенно учится самостоятельно выбирать направления своего развития. 

 

Метод вопроса. 

Мы предлагаем студенту не просто обозначить интерес, но сформулировать 

вопрос, чтобы задать, таким образом, самому себе направление развития.  

Многие наши студенты, пытаясь сформулировать то, что для них важно, 

останавливаются на описании (порой достаточно невнятном), проблемы, которая 

воспринимается только как ряд внешних, не зависящих от них обстоятельств. 

Научиться, отталкиваясь от проблемы, формулировать вопрос – важный этап 

развития наших студентов. Ведь поиск ответа – это первая задача по решению 

возникшей у них проблемы, за которую они берут на себя ответственность. 

Вопрос – это способ исследования мира, необходимый в учебе, повседневной 

жизни и других сферах жизнедеятельности человека. Правильно поставленный 

вопрос существенно способствует поиску ответа. 

Именно «вопрос является первым, исходным звеном познавательного 

процесса»12. Любознательному ребенку, которому интересно учиться, который задает 

вопросы учителям и себе, легче быть успешным в школе, где занятия будут отвечать 

запросам его познавательной активности. Тот же, кто не может или боится задать 

вопрос, постоянно оказывается в очень тяжелой ситуации: не поняв учебного 

материала, такой ребенок часто сам не в состоянии разобраться, что именно осталось 

неясным, и тем более трудно для него, оказывается, задать вопрос учителю. 

Незаданные и неразрешенные вопросы накапливаются, загоняя ученика в тупик: он 

не может справиться сам, но и обратиться за помощью так, чтобы его поняли, ему 

тоже сложно.  

Важно уметь задавать вопросы и в быту: ориентируясь на незнакомой улице, 

заходя за покупкой в магазин, общаясь с близкими людьми, приходя к врачу, осваивая 

новые профессиональные обязанности – умение задавать вопросы необходимо, чтобы 

обеспечить достойное качество жизни.  

 

 Результат этапа 

Минимальный результат. 

Студент озвучил тему, вызывающую у него интерес, сформулировал, почему 

она его интересует, и выразил желание подготовить сообщение по этой теме. При 

этом педагог понимает, что хотя бы один из этапов подготовки сообщения находится 

в зоне ближайшего развития студента. 

 

                                                 
12  Шумакова Н.Б. Вопрос в структуре познавательной активности. Автореферат дис. … канд. псих. наук. М., 

1985. 



Комментарий. 

Иногда студент по разным причинам не может сформулировать важный для 

него вопрос (есть общий познавательный интерес в определенной области; осознание 

какой-то проблемы еще не сформировалось; студент считает свой вопрос личным и 

не хочет обсуждать, особенно публично). В таком случае нужно выявить вместе со 

студентом какой-то его интерес, который поможет ему осваивать навыки работы с 

информацией и развивать речь. В дальнейшем, он будет чувствовать себя увереннее 

и сможет применять полученные навыки для ответа на важные для него вопросы.  

Максимальный результат. 

Студент выбрал направление, в котором он хочет развиваться, сформулировал 

свой вопрос, выбрав из нескольких формулировок ту, которая наиболее соответствует 

его внутреннему запросу, и аргументировал свой выбор. 

 Возможные проблемы на пути к этой цели. 

 Студент не формулирует на «Самоучке» лично важного для него вопроса. 

Здесь возникает один из самых сложных вопросов для преподавателя 

«Самоучки»: как определить, действительно ли вопрос лично важен студенту, по-

настоящему интересует, волнует его? 

В «Большой Перемене» мы руководствуемся следующими признаками 

важности вопроса для студента: 

 студент выносит на «Самоучку» один из вопросов, которые он обсуждал или 

собирался обсудить со своим куратором вне занятий; 

 по наблюдениям куратора и педагога, сделанным вне курса «Самоучки», за 

поведением, общением, планированием, учебными занятиями и другими 

проявлениями студента, вынесенная им на «Самоучку» проблема является для 

него актуальной; 

 вопрос касается осмысления чувств и переживаний студента;  

 вопрос связан с проектированием будущего студента: выбором профессии, места 

дальнейшего обучения, планированием отношений в семье, особенностей образа 

жизни и т.п. 

 

Возможно, несколько источников проблемы: 

1) студент еще не освоился с форматом «Самоучки», не убедился в 

безопасности его для себя; 

2) студент не видит в предложенном способе работы, новом для него, 

возможности для решения своих личных задач; 

3) студент боится, что ответ, который он получит, не совпадет с его ожиданиями 

(например, молодой человек хотел стать автомехаником, но боялся, что из-за 

психиатрического диагноза, поставленного ему во время пребывания в 

детском доме, получение этой профессии окажется невозможным, и он не 

хотел даже выяснять, так ли это на самом деле). 

 

Задачи для решения проблемы: 

– в первом случае – создать условия для получения студентом успешного опыта 

работы в формате «Самоучки», 



– во втором случае – создать условия для того, чтобы студент увидел такие 

возможности, 

– в третьем случае – поддержать студента в тех областях, где он успешен, ожидая, 

пока он созреет для принятия разных вариантов ответа. 

 

Способы решения проблемы: 

Мы предлагаем студенту начать с какой-то интересующей его темы. Во время 

работы педагог попросит студента сформулировать вопрос внутри этой темы, 

описать, что именно/почему его заинтересовало. При этом педагог рассказывает, что, 

когда вопрос сформулирован, легче искать на него ответ в текстах и в поисковых 

системах сети Интернет. 

Вторую проблему мы обычно не решаем на этом этапе. Изменение мнения 

студента о предложенных способах работы происходит, по-видимому, под влиянием 

двух факторов:  

1) успешного опыта принятия педагогами своего вопроса и активной 

деятельности, которая приводит к результату – ответу на этот вопрос; этот опыт дает 

необходимую уверенность, для того чтобы начать более сложную деятельность;  

2) наблюдения на конференции (где все студенты представляют свои доклады) за 

другими студентами и их успешными выступлениями, в которых содержатся самые 

разные личные вопросы.  

 Студент повторяет описание проблемы, не может сформулировать вопрос. 

– Мне сказали, что я выгляжу лет на 12. А мне ведь через год уже одной 

жить. А я выгляжу, как маленькая. На меня смотрят, как будто я 

маленькая…  

 

Источник проблемы: 

У студента не развито умение искать решения в сложных ситуациях, брать на себя 

ту ответственность, которая возможна в том или ином случае. В результате 

подавленное желание как-то изменить ситуацию и/или стыд за то, что сам студент не 

может этого сделать, находят эмоциональный выход в обвинении других людей, 

обстоятельств.  

 

Задачи для решения проблемы. 

Задачи, которые здесь возникают:  

– выяснить, в чем именно хочет разобраться студент, что для него лежит в основе 

описываемой проблемы, как он связан с этой ситуацией; 

– нужно помочь ему поставить вопрос, который связан с поиском решений. 

 

Способы решения проблемы. 

Педагог устанавливает доверительную атмосферу с помощью активного 

слушания13, давая понять, что он знает о переживании студента, называя его чувства:  

- сочувственно повторяет реплику студента, держит паузу, во время которой 

студент может перейти к осмыслению своих слов, которые услышал со стороны, 

                                                 
13

  Об активном слушании см. Гиппенрейтер Ю.Б. Общаться с ребенком. Как? М.: ЧеРо, Сфера, 2003. 



- называет чувство, которое испытывает студент, судя по его жалобам («Ты 

обижена на тех, кто назвал тебя маленькой»). Студент соглашается или уточняет. 

Благодаря этому способу отрицательное переживание студента несколько 

ослабевает. Он, убедившись, что его слушают и понимают, готов рассказывать о себе 

больше; начав озвучивать свою проблему, размышляя, сам начинает видеть ее 

глубже.  

Затем педагог задает вопросы: «А что ты хочешь выяснить/узнать про это? Что 

тебя в этом интересует?». Педагог исследует ответы студента и, если замечает, что 

ему трудно сформулировать вопрос, рассказывает о вопросительных словах, с 

которых начинаются вопросы, и предлагает студенту посмотреть на них, перебрать и 

подобрать подходящее для его случая. 

В ситуации, приведенной в примере выше, вопрос был сформулирован таким 

образом: «Как определить, насколько человек взрослый?» При подготовке доклада 

автор активно «примеривала на себя» все найденные ответы. 

 Студент отказывается выбирать тему или ставить вопрос, говоря, что ему 

ничего не интересно. 

Источник проблемы. 

Источниками проблемы могут быть: предыдущий негативный опыт студента в 

поиске ответов на важные для него вопросы; негативный опыт доверительного 

общения с педагогами; подавленная исследовательская активность; сложность 

исследовательской работы. Первые два источника порождают страх озвучивать 

важные для студента вопросы. 

 

Задачи для решения проблемы: 

– установить доверительные отношения со студентом, убедить его в безопасности 

ситуации, чтобы снять страх; 

– активизировать исследовательскую активность; 

– помочь определить способ, которым студент может воспользоваться, чтобы 

выяснить, какой круг тем ему интересен. 

 

Способы решения проблемы. 

Педагог уточняет предмет разговора, поясняет, что вопросы могут быть любыми, 

приводит примеры вопросов и тем докладов других студентов, после чего еще раз 

спрашивает, что интересует студента. Если этого оказалось недостаточно, педагог 

спрашивает, чем занимается студент, что он любит, что ему нравится. Выяснив, какая 

область интересует студента, педагог предлагает какой-то материал из этой области 

на выбор, например, разные потенциально интересные тексты из энциклопедий и 

других книг. Студент листает их и что-то выбирает. Педагог еще раз уточняет, каков 

вопрос, но на начальном этапе знакомства студента с «Самоучкой» может 

остановиться на озвученной теме, попросив студента сформулировать и записать, 

почему эта тема ему интересна. На каждом этапе важно оставлять студенту время на 

размышления, не торопить с ответами, терпеливо ожидая реакции студента на 

информацию и предложения, которые идут от педагога. 

Если студент уже не новичок и работа в «Самоучке» для него уже привычна, в 

ответ на его отказ от поиска вопроса в начале занятия педагог может просто 



предложить ему немного подумать самостоятельно. Во многих случаях через 5-15 

минут студент озвучивает вопрос или размышления по поводу областей своего 

интереса. 

 Студент формулирует вопрос, в поиске ответа на который педагог не 

готов его поддержать по этическим соображениям. 

- Как стать дорогой проституткой? 

- Почему Гитлер круче всех? 

 

Источник проблемы. 

Источниками проблемы могут быть: страх обнаружить лично важные 

переживания, вызванный предыдущим негативным опытом общения с педагогами, 

который выражается в эпатаже; его взгляды на этом этапе. 

 

Задачи для решения проблемы: 

– установить доверительные отношения со студентом, убедить его в 

безопасности ситуации, чтобы снять страх; 

– снизить значимость эпатажа; 

– донести свою позицию. 

 

Способы решения проблемы. 

В нашем опыте мы принимали вопрос студента в качестве эпатажа, предлагая 

записать его и переходить к следующему этапу – поиску информации, после чего он 

достаточно быстро сам переключался на другой вопрос. 

 Студент хочет взяться за что-нибудь интересное и серьезное, но 

затрудняется сформулировать вопрос. 

– Не хочу про какую-нибудь ерунду. Про что мне писать?  

 

Источник проблемы. 

– Студенту трудно принять на себя ответственность за выбор среди своих 

интересов, он пытается снять с себя ответственность. 

– Страх студента оказаться не соответствующим ожиданиям преподавателей, 

себя, других студентов, опекунов… 

– Напряжение, возникающее от невозможности быстро решить предложенную 

задачу. 

 

Задачи для решения проблемы. 

Задачи, которые здесь возникают:  

– вернуть студенту его ответственность; 

– снять страх и напряжение. 

 

Способы решения проблемы. 

Педагог просит студента спокойно подумать о том, какой вопрос он хочет 

выбрать, и предлагает обратиться к нему, когда такой вопрос появится или захочется 

что-то обсудить. После этого педагог действительно занимается с другими 

студентами, не выпытывая ничего. Важно несколько расширить временные границы, 



чтобы снять возможное напряжение, и показать, что ничего страшного в 

размышлениях нет.  

Через полчаса - час можно уточнить, не требуется ли помощь, но сделать это не 

настойчиво, как бы «на всякий случай», короткой фразой. 

Если к концу урока студент ничего не смог сформулировать, педагог предлагает 

ему подумать о своем вопросе и обсудить его на следующем занятии (обычно между 

занятиями «Самоучки» проходит неделя). 

Когда студент, который уже имел возможность поразмышлять, еще раз 

обращается за помощью, по-видимому, это свидетельствует о том, что какие-то 

страхи у него еще остались. Чтобы снять их, педагог может успокаивающим тоном 

предложить «просто поговорить о том, что приходит в голову», чтобы постепенно 

выйти на вопрос. В таком разговоре педагог может спросить, о чем размышляет 

студент, предложить на выбор несколько общих тематических областей и уточнить, 

какие из них больше интересуют студента (о том, что внутри тебя? об окружающем 

мире? о людях?- и т.д.). При этом педагог тоже может поделиться своими мыслями, 

рассказать о том, что ему интересно, отзываясь на мысли студента (важно не 

опережать их, а отвечать на них). 

 Студенту важен личный вопрос, но он не готов говорить о нем публично, 

поэтому отказывается ставить его на «Самоучке». 

Источник проблемы. 

Формат курса «Самоучки». 

 

Задачи для решения проблемы. 

Задачи, которые здесь возникают:  

– помочь студенту взяться за этот вопрос самостоятельно, вне программы, или 

найти компромиссное решение, которое позволит студенту поразмышлять о 

волнующей его проблеме, но не описывать публично свои глубоко личные эмоции. 

 

Способы решения проблемы. 

Например, педагог может предложить расширить тему. Обычно в таких случаях 

речь идет о каких-то психологических свойствах человека. Можно предложить 

написать об обсуждаемом вопросе в более широком контексте, например, как какое-

то качество проявляется у разных людей, что это такое, как можно его развить или, 

наоборот, уменьшить его проявления и т.д. 

Нередко в процессе написания доклада на «общую» тему студент раскрывается 

и все же пишет и о себе, формулируя важные для себя мысли.  

Например, девушке было сложно выбрать профессию. Она не 

хотела об этом рассказывать, но взялась за тему - «Как люди 

делают выбор?» 

 У студента есть вопрос, но он не может сформулировать его так, чтобы 

он был понятен другим людям. 

Источник проблемы. 

Многие ребята, по-видимому, в силу недостаточного развития речи, часто не 

могут четко и понятно сформулировать вопрос, даже когда он для них важен, и они 

хотят его задать. Они могут задавать бытовые, шаблонные вопросы, но, пытаясь 



задать вопрос о чем-то более отвлеченном (учебном материале, психологических 

состояниях и т.д.), нередко испытывают значительные трудности. Иногда трудности 

возникают и в бытовых вопросах (девочка во время субботника обращается с 

вопросом к нескольким людям: «А там веник надо… Веник… Там надо, Даша сказала, 

здесь спросить…». - Ее переспрашивают: «Ты хочешь спросить, где взять веник?» – 

«Да, да, где взять веник?»).  

Для вопроса эти студенты иногда используют такие фразы (нередко в виде ряда 

утверждений, похожих на описание проблемы), что собеседник (будь то их товарищ 

или педагог) действительно не может понять, в чем вопрос. И уже от него требуются 

значительные усилия по переспрашиванию и просьбам уточнить вопрос, 

предложению своих вариантов, чтобы взаимопонимание было достигнуто. 

 

Задачи для решения проблемы. 

Помочь студенту освоить речевые характеристики вопроса. 

 

Способы решения проблемы. 

Педагог может предложить студенту вспомнить, какие вопросы он задает в 

разных ситуациях. Эти вопросы можно выписать на бумагу, а рядом записать не 

вопросы, а разные предложения. Студенту можно задать вопрос: «Прочитай, 

пожалуйста, это. Как ты определяешь, где вопрос, а где не вопрос?» После того как 

студент определит для себя разные признаки вопроса, можно попросить его из своих 

предложений, по интересующей его теме, сделать вопрос. 

 

 3 этап. Работа с источниками информации 

 Цели и задачи 

 

Главная цель этого этапа – создать условия для того, чтобы студент научился 

самостоятельно обращаться за поиском ответа на свои вопросы к необходимым ему 

источникам информации. 

 

Задачи для достижения этой цели. 

 Выяснить, о каких источниках информации у студентов уже имеются 

представления, каковы их умения для работы с этими источниками. 

Средства. 

В начале 2 этапа педагог спрашивает студента, где он собирается искать ответ. 

Выслушав студента, педагог предлагает ему обратиться к имеющимся ресурсам (если 

студент назвал книги – к книжной полке и т.д.). Он наблюдает за работой студента, 

задавая, при необходимости, уточняющие вопросы: «Как ты будешь действовать? Что 

ты сейчас делаешь?». 

При работе с компьютером важно установить пользовательский уровень 

студента. Если он нулевой, нужно обсудить со студентом, что ему, возможно, 

понадобится несколько занятий, чтобы набрать текст доклада на компьютере, 

поэтому важно запланировать время на это уже сейчас. 



Кроме того, уже на этом этапе студент создает свою папку в специально 

предназначенной для студенческих папок директории компьютера. Сюда он позже 

будет сохранять всю информацию, показавшуюся полезной, ссылки на нее и файл с 

докладом. 

 Создать условия для освоения студентами работы с новыми для них 

источниками информации или повышения качества их работы с уже 

известными им источниками. 

Средства. 

Педагог предоставляет студенту возможность самостоятельно заняться 

поиском информации. Если студент испытывает затруднения, педагог задает 

наводящие вопросы, предлагает пошаговые простые действия, таким образом, 

передавая свой метод работы с тем или иным источником информации. Например, 

так: 

- Я не знаю, в какой книге искать. Помогите мне, пожалуйста. 

- Давай посмотрим… Прочитай, пожалуйста, как называются эти 

энциклопедии. Ага… Как ты думаешь, твой вопрос: «Почему люди 

нервничают перед экзаменами?» - к какой теме относится? 

- «География» - это же про страны там?... 

- В общем, да, про страны, разные стороны света... 

- Ну, тогда точно не «География». 

- Да уж, наверное. 

- Может быть, «Психология»? 

- Давай снимем эту книгу с полки, посмотрим. Хочешь сразу в ней 

смотреть или поискать еще книги, которые могут нам пригодиться?..  

Если студент не обращается за помощью, но педагог видит, что у студента есть 

возможности для развития, то педагог действует сходным образом, но перед этим 

может предложить студенту научиться работать с этим источником эффективнее. 

(«Хочешь научиться быстрее отбирать нужную книгу? Хочешь поучиться точнее 

задавать запрос в Яндексе?»). 

 Создавать условия для увеличения доли самостоятельности студента при 

его работе с известными источниками. 

Средства. 

Если студент уже не первый раз обращается к источнику, тем более, если у него 

был успешный опыт работы с ним, педагог уже не предлагает свою помощь, как 

источника информации, в ответ на те вопросы, на которые студент уже получал ответ, 

а передает ответственность за поиск самому студенту, спрашивая его, на какой 

уровень самостоятельности он хочет перейти. Например, так: 

 - Помогите, пожалуйста, в какой книге мне смотреть? 

- Ты больше хочешь справиться сам или хочешь, чтобы я тебе помогла? 



Иногда может понадобиться эмоциональная поддержка. В таком случае педагог 

напоминает студенту о его успешном опыте и выражает уверенность в том, что у него 

все очень хорошо получится и сейчас, когда он сделает это сам.  

Кроме того, педагог может и прямо сказать, что хотел бы, чтобы студент 

научился работать с этим источником самостоятельно, и спросить, хочет ли он этого. 

Если студенту хватает уверенности в себе, этого обычно оказывается достаточно для 

перехода его к самостоятельной работе. Если же студент еще недостаточно освоил то 

или иное умение, он, скорее всего, попробует выполнить задание, но через некоторое 

время еще раз обратится за помощью. 

 Познакомить студента с новыми для него источниками информации. 

Средства. 

Педагоги знают о разнообразии источников информации, это могут быть: 

 книги, энциклопедии, словари, справочники и иные печатные издания; 

 Интернет, электронные энциклопедии, и т.д.; 

 музей, выставки; 

 окружающий мир, природа, события, явления; 

 другие люди и сами студенты, их интуиция, опыт, знания. 

Этот список может быть расширен в соответствии с задачами студентов. 

Например, кому-то понадобится искать источник информации на концерте, кому-то 

– в кафе, кому-то – на дне открытых дверей в колледже или вузе. Мы не ставим задачу, 

чтобы каждый студент воспользовался всеми этими способами.  

Педагог спрашивает студента, где он собирается искать ответ на поставленный 

вопрос. Выслушав его, педагог может спросить, хочет ли студент начать сейчас 

искать ответ или подумать, где еще можно его найти. Студент, размышляя, 

предлагает свое решение. 

Если педагог предполагает, что поиску ответа помогут не названные студентом 

источники информации, он может предложить студенту воспользоваться одним из 

них, сообщить о его преимуществах и, если студент выразил неуверенность в том, что 

сможет с ним работать, предложить свою поддержку. 

 Помочь студенту научиться выбирать источники информации, наиболее 

подходящие для решения той или иной задачи. 

Средства. 

Педагог может спросить студента, какой способ поиска информации он хочет 

выбрать, в чем его плюсы и минусы. В диалоге со студентом педагог может 

предлагать и свои ответы.  

Такой вопрос о способе довольно сложен. Можно сначала дать студенту 

возможность изучить свою тему с помощью того способа, который он выбрал, а затем 

уточнить: «Ты нашел то, что искал? Ты полностью доволен найденной 

информацией?» Можно обсудить плюсы и минусы источника, а затем спросить, где, 

по мнению студента, еще можно узнать нужную информацию. Если студент не знает, 

но говорит о том, что хочет найти что-то еще, педагог может предложить свой 



вариант, объяснив его плюсы и ограничения. Это особенно эффективно, когда 

предложенный студентом вариант не принес ожидаемого результата. 

Можно попросить студента назвать несколько способов поиска информации и 

предложить вместе выбрать, какой из них быстрее приведет к решению задачи. Во 

время выбора можно записывать разные аргументы, педагог также может излагать 

свои соображения, делиться опытом. 

 Создать условия для самостоятельного освоения студентом нового 

информационного источника. 

Средства. 

Работая в «Самоучке», студент регулярно имеет возможность сопоставлять 

свои действия с действиями других ребят. Когда у него возникает интерес, который 

не удовлетворяется известными ему источниками информации, он может прибегнуть 

к новым для себя источникам, о которых он или слышал от других студентов, или 

видел, как с ними работали другие. 

 Научить студента составлять библиографию к докладу. 

Средства. 

Педагог объясняет студенту, что в докладе должен быть указан список 

использованных источников, и предлагает студенту сразу создать файл с таким 

списком, показывает, как это сделать, как записать библиографическую ссылку. 

Студент повторяет процедуру вместе с преподавателем, а затем сам записывает те 

источники, которые он нашел по теме. 

Мы пришли к тому, что библиографию удобно создавать заранее, т.к. после 

создания текста студентам трудно бывает восстановить, чем именно они 

пользовались во время его написания. 

 Обоснование цели 

Отчасти, причиной отказа детей-сирот от решения своих задач через 

постановку вопроса и поиск ответа, является незнание источников, в которых они 

могут найти информацию. Они не бывают в книжных магазинах и библиотеках, 

потому что не воспринимают книги, как возможный источник ответов на их личные 

вопросы. Многие не умеют пользоваться Интернетом (хотя сейчас все больше 

выпускников, во всяком случае, московских, владеют базовыми возможностями 

всемирной сети), или не знают, как найти к нему доступ после выхода из интерната. 

Есть один, казалось бы, простой и любому доступный источник: другие люди, у 

которых можно попросить совета. Но здесь инициативу многих ребят блокирует 

страх показаться дураком, спрашивая о «такой ерунде» (зачастую им кажутся 

глупыми вполне разумные вопросы, которые ни у кого не вызвали бы удивления, — 

у страха глаза велики). Поэтому очень важно, чтобы ребята овладели различными 

источниками информации и при этом почувствовали ценность обращения к ним, 

поняли, что их работа вызывает уважение, а не презрение окружающих. 

 Результат этапа 

Минимальный результат: 



 студент понимает, что он может искать нужную ему информацию в сети 

Интернет, умеет на начальном уровне пользоваться поисковой системой; 

 студент обращается к людям, которых он считает компетентными в 

интересующем его вопросе, с просьбой помочь ему найти ответ, когда у него 

возникает вопрос. 

 

Максимальный результат. 

В результате двухлетнего курса «Самоучки»: 

 у студента есть представление о том, что для ответа на вопрос можно 

обращаться к разным источникам информации. Он успешно работает с ними по 

собственной инициативе при возникновении вопросов; 

 студент знаком с перечисленными в разделе «задачи» источниками 

информации, умеет ими пользоваться для поиска ответа на свой вопрос или 

может самостоятельно научиться; 

 студент понимает, что на некоторые вопросы ни один источник не может дать 

достаточной информации, но это обстоятельство не останавливает студента в 

поисках ответа на свой вопрос. Он обращается ко всей широте и полноте 

человеческой жизни и жизни вообще – как к источнику информации, который 

не дает ответов, а побуждает к размышлениям – особому способу поиска ответа; 

 студент понимает, что взглядов на одну тему может быть множество и 

необязательно лишь один из них является верным;  

 студент задумывается о достоверности и качестве используемых источников, 

знает несколько признаков, по которым можно отличить более надежные 

(например, предпочтет не любительский сайт неизвестного авторства, а 

энциклопедическое издание, статьи в котором писали признанные в 

соответствующей области ученые). 

 Возможные проблемы на пути к этой цели 

 Студент заявляет, что не умеет работать с Интернетом/книгой/другими 

источниками и отказывается даже пробовать. 

– Нет, это я не умею. Мне от компьютера сразу плохо. Да зачем 

книга, я не знаю, чего там искать. Что это за отстой, там какую-

нибудь фигню напишут, я сейчас посижу и сам все придумаю. А 

можно я лучше дома напишу?  

 

Источник проблемы. 

У студента есть страх не справиться с новым видом деятельности.  

 

Задачи для решения проблемы. 

Задачи, которые здесь возникают:  

– создать безопасную обстановку, чтобы помочь студенту начать действовать; 

– создать условия для передачи студенту ответственности за поиск 

информации, сместившись на роль консультанта в случае необходимости. 

 



Способы решения проблемы. 

Педагог устанавливает доверительную атмосферу, подчеркивая, что вопрос 

студента очень интересен и хочется узнать на него ответ. Он приглашает студента к 

компьютеру или книге, предлагая поискать ответ вместе, сообщая, что готов помочь. 

Ориентируясь на возможности студента, педагог демонстрирует ему способ работы с 

источником информации, время от времени задавая вопросы о своих следующих 

действиях. 

Чтобы передать студенту ответственность за поиск информации, можно 

действовать так же, как описано выше в разделе «задачи». 

Примерно так же педагог действует и в случаях, когда речь идет об иных 

источниках информации. Например, помогает студенту договориться об интервью со 

специалистом, заранее обсуждает со студентом вопросы, которые тот хочет задать, 

присутствует при интервью. Если студент проводит такую работу в первый раз и 

боится, что не получится, помогает сформулировать вопросы во время беседы и т.д. 

Но педагог внимательно наблюдает за студентом и на каждом этапе старается 

предоставить ему возможность попробовать пройти этот этап самостоятельно, 

приходя на помощь лишь при необходимости.  

– Давай посмотрим. Вот здесь, сверху, нужно выбрать yandex.ru. 

Так, открылось новое окошко, здесь мы сможем искать ответы. 

Как ты думаешь, куда нужно вставить вопрос? 

– Вот в эту строчку? 

– Ага, правильно, тут написано «Поиск». Какой у тебя вопрос, 

напомни еще раз? 

– Как паук переносит паутину с одного дерева на другое? 

– Записываю. Как думаешь, куда надо дальше нажать? 

– «Найти»? 

– Да, попробуешь сам? О, отлично, смотри, сколько нам ответов 

выскочило. Обычно те, что сверху, самые нужные, точнее всего 

отвечают. Тут только ссылки и начало текстов. Чтобы узнать 

полные ответ, нужно нажать на ссылку. Попробуй-ка. Ага, 

получилось. Ну, теперь читай, что тут написано, давай 

разбираться… 

 

 Студент заявляет, что ему вообще не нужны новые источники 

информации или достаточно одного. 

– А зачем мне куда-то смотреть? Я уже это все знаю. 

– Я уже нашел вот статью, зачем мне еще? Тут все написано.  

 

Источник проблемы. 

Причина такого поведения может быть такой же, как в предыдущем случае, и 

тогда действовать нужно описанным выше образом. 

Также возможно, что студенту хочется минимизировать усилия, получить 

результат побыстрее, он боится не разобраться в новом материале. 

Еще один вариант – студент боится показаться глупым, хочет выглядеть 

умелым и знающим. 



 

Задачи для решения проблемы. 

Задачи, которые здесь возникают:  

– создать безопасную обстановку, чтобы помочь студенту начать действовать; 

– помочь студенту осознать ценность формирования его собственной точки 

зрения, передать ему ответственность за это; 

– проинформировать его о возможностях других источников информации. 

 

Способы решения проблемы. 

Педагог рассказывает о возможностях, которые дают другие источники 

информации (например, интервью со специалистом может раскрыть разные тонкости 

интересующей студента профессии; в другой статье можно найти другую точку 

зрения на вопрос и оценить, какая из них кажется более обоснованной и т.д.), 

предлагает поработать с этими источниками вместе. 

Педагог поясняет студенту, что в каждой статье отражена точка зрения автора 

этой статьи, и что у разных авторов могут быть разные мнения. Педагог сообщает 

студенту, что ему (педагогу) было бы очень интересно узнать именно мнение 

студента по этому вопросу. Затем педагог может сделать паузу, во время которой 

студент нередко переходит к работе с источниками. Или же педагог может спросить, 

достаточно ли студенту будет пересказать чужое мнение или ему хотелось бы 

разобраться и составить свое. 

 Студенту настолько важен вопрос, что он боится приступать к поиску 

ответа, опасаясь неудачи. 

– Да чего читать, все равно фигню какую-нибудь напишут. Зачем 

спрашивать? Ничего мне не скажут. 

(Подобные реплики могут быть и в случае, когда студенту страшно осваивать 

новый вид деятельности.)  

 

Источник проблемы. 

Предыдущий негативный опыт поиска ответов на важные вопросы. 

 

Задачи для решения проблемы. 

Задачи, которые здесь возникают:  

– помочь студенту начать действовать. 

 

Способы решения проблемы: 

Педагог сообщает о ценности обсуждаемого источника, объясняя, какие 

возможности он даст, предлагает попробовать и, если не встречает немедленного 

резкого сопротивления, сразу же переходит к совместному планированию освоения 

нового источника информации или непосредственно работе с ним.  

– Ты знаешь, дело в том, что часто только человек, который 

работает по какой-то специальности, может рассказать, как по-

настоящему устроена эта работа (можно привести пример). 

Поэтому, давай подумаем, что хочется узнать у Светланы 

(художницы) о профессии художника, и вместе к ней подойдем. 

Что тебе хотелось бы знать? (Педагог при этом уже может 



записывать, есть бумага и ручка, на лице и в позе – готовность к 

работе.) 

 

Успешности преодоления этой проблемы очень способствует наличие 

источника в непосредственной досягаемости или возможность обратиться к нему в 

конкретные, уже назначенные сроки. 

Если студент резко сопротивляется, педагог создает атмосферу безопасности, 

предлагая успокаивающим тоном (он может сопровождаться жестом): «Хорошо, 

давай пока отложим это, и просто еще раз вспомним вопрос». Педагог просит 

студента задать вопрос еще раз и помогает прояснить и усилить ценность его 

решения, для чего задает вопросы: «Для чего ты хочешь найти ответ на этот вопрос? 

Что ты сможешь сделать, когда узнаешь ответ?» и т.п.  

Важно задавать эти вопросы с искренним интересом (ведь мы действительно не 

знаем, как видит ценность этого ответа студент). Очень желательно фиксировать 

ответы на бумаге в виде кратких записей или рисунков, которые можно охватить 

глазами (чтобы студент мог удержать в зрительном поле все сказанное). Удобно 

бывает расположить их в нарисованном «колесе» по кругу. Если студент больше не 

может назвать новых «плюсов» нахождения ответа, нужно еще раз перечислить все 

варианты, тоном показывая свое уважение к этим ценностям.  

Когда студент формулирует для себя ценность нахождения ответа, мотивация 

начать работу по его поиску усиливается. После этого можно попросить студента 

предложить возможные варианты поиска ответа. («Да, смотри, как много тебе даст 

ответ на твой вопрос!.. А ты сам где хотел бы искать ответ?»). В большинстве 

случаев студент возвращается к уже известным ему источникам информации.  

Часто ребята могут еще раз выразить неуверенность в том, что они смогут найти 

ответ на свой вопрос в этих источниках. В таком случае педагог сочувственно 

выражает свое понимание сложности задачи и может сослаться на положительный 

опыт поиска ответов (на собственные вопросы или на вопросы других студентов), 

приводит примеры.  

Изредка студент предлагает какой-то новый способ по сравнению с исходной 

ситуацией (листал книгу, а сейчас предлагает сначала написать свои мысли). Это 

свидетельствует о том, что студент осваивает выбор средств для решения своих задач, 

и педагог реагирует одобрительно, выражая готовность поддержать инициативу 

студента: «Да, конечно, это будет очень хорошим началом! Будет очень интересно 

прочитать!». 

Если же вышеописанные меры не помогают, и студент продолжает 

отказываться от работы, можно предположить, что поиск ответа на данный вопрос 

лежит за пределами его зоны ближайшего развития. Студенту пока не достает 

уверенности в своих силах, слишком велик страх перед нахождением ответа и 

необходимостью в этом случае предпринимать какие-то дальнейшие действия. 

(Например, молодой человек хотел бы стать автомехаником, но не верит в 

возможность получения этой специальности. Поэтому вопрос - чем занимается 

автомеханик и как им стать? – его интересует, но ощущается им, как травматичный - 

он боится выяснить, что не сможет освоить эту профессию.). По-видимому, в таких 

ситуациях целесообразно отложить этот вопрос и попросить студента выбрать что-

то, возможно, менее важное, но посильное, чтобы не создавать слишком сильного 

психологического напряжения, которое блокирует инициативу студента.  



 

 4 этап. Изучение и отбор информации 

 Цели и задачи 

Главная цель этого этапа – создать условия для того, чтобы студент научился 

понимать найденную информацию и отбирать то, что нужно для ответа на свой 

вопрос. 

 

Этот этап можно было бы разбить на два: 1) понимание текста, 2) отбор 

информации. Но в нашем опыте оказалось, что эти этапы тесно связаны: у 

подавляющего большинства ребят объем памяти очень небольшой, им сложно 

удерживать внимание на долгосрочной цели. Поэтому отбор информации происходит 

сразу же при чтении текста. В связи с этим удобнее описать эти этапы как единое 

целое. 

 

Задачи для достижения этой цели: 

 выяснить, есть ли у студента интерес к тому, чтобы понимать текст и 

отбирать информацию для доклада; 

 выяснить, какова зона актуального развития студента в понимании текста 

и отборе релевантной информации. 

 

Средства для решения этих двух задач. 

Педагог предлагает студенту прочитать найденную информацию (обычно в 

основных источниках она содержится в форме текста) и отобрать нужное, наблюдая 

за тем, как студент с этим справляется.  

Студент может успешно работать с текстом, с интересом изучая его (не 

отвлекаясь от работы) и отбирая нужное. Это означает, что сложность текста не 

выходит за уровень актуального развития студента. 

Студент также может с интересом читать текст, задавать вопросы и обращаться 

к педагогу за помощью. Это означает, что у студента есть интерес к освоению вида 

деятельности, которому посвящен описываемый этап. 

Часто студент выражает свое возмущение непонятным текстом, сообщает 

(порой агрессивно), что ничего не понимает. Это не обязательно означает, что у 

студента нет интереса к такой деятельности. Возможно, интерес есть, но 

возникающая при самостоятельной работе неуспешность включает защитные 

механизмы, и студент, вместо того, чтобы учиться работать с текстом, стремится 

обвинить его и преподавателей. А неуспешность возникает из-за того, что студенту 

не хватает умения выделять в тексте конкретные незнакомые части (слова, 

выражения, предложения, смысловые фрагменты) и задавать вопросы про их смысл. 

Возможно, также, что интереса нет, и студент хочет, чтобы ответ на его вопрос 

появился сам, в максимально доступной ему форме (такой студент может просить 

преподавателя ответить на свой вопрос) — это характерно для «Фантазера».  

 

 Создать условия для развития у студента умения понимать текст. 



 Создать условия для развития у студента умения осознавать свое 

непонимание какого-либо фрагмента текста и задавать вопрос по этому 

поводу. 

 

Средства для решения этих двух задач. 

Педагог садится рядом и предлагает читать вместе. Текст рассматривается по 

частям (по абзацам, если они небольшие, или педагог, возможно, вместе со студентом 

выбирает другое деление: «Как тебе удобнее обсуждать текст?»). Студент читает 

первый абзац, педагог спрашивает: «Что тебе здесь непонятно?» Бывает непонятна 

структура текста (не освоенные или мало освоенные студентом обороты), некоторые 

слова. Степень непонятности зависит от сложности текста и от уровня студента.  

Чтобы помочь студенту понять значение незнакомого слова, педагог знакомит 

его с принципами работы с толковыми и энциклопедическими словарями (как 

бумажными, так и электронными). 

Чтобы помочь студенту разобраться в структуре предложения, преподаватель 

может предложить выделить основу предложения — подлежащее и сказуемое. Для 

этого можно задать вопросы: «Какое слово называет то, что произошло? Про что тут 

говорится? Как ты думаешь, где тут главные слова — кто что сделал / что 

произошло?» Если предложение описывает нечто отвлеченное, например, какую-то 

логическую связь (что-то является чем-то), можно обратиться к прямым 

грамматическим вопросам: «Кто/что?», «что делает?».  

Чтобы помочь понять незнакомые или малознакомые обороты, педагог 

предлагает разобраться в структуре предложения, определить значения всех 

непонятных слов, проверить оборот по словарю, а затем предложить несколько 

возможных вариантов понимания и выбрать из них наиболее подходящий по смыслу. 

Если предложение остается непонятным, можно продолжить чтение, а затем 

вернуться и еще раз попробовать восстановить логическую связь. 

Когда студент начинает с готовностью отвечать на вопросы педагога (т.е. уже 

не боится работать с незнакомым текстом), можно задать ему вопрос о методе 

совместной работы, например: «А ты заметил, что мы сейчас делали, когда что-то 

было непонятно?» В дальнейшей работе педагог уже сможет предлагать студенту 

самостоятельно применять вышеописанные методы. Обычно, студент начинает с 

того, что продолжает действовать по прежнему принципу. (Обозначает непонимание: 

«Я тут ничего не понимаю», - но не выделяет конкретного фрагмента текста и не 

задает вопрос). Педагог в этом случае спрашивает: «Что ты теперь можешь сделать?» 

Студент предлагает свои варианты. На следующей ступени студент обычно уже 

конкретнее задает вопрос («Что значит это слово?»). И здесь педагог вновь 

обращает его к методу: «Как ты можешь найти ответ на этот вопрос?» (Бывает 

полезно похвалить студента за то, что он четко сформулировал вопрос.) А затем 

студент уже переходит к самостоятельной работе и обращается к педагогу, только 

когда испытывает значительные трудности. 

 

 Создать условия для развития у студента умения отбирать нужную 

информацию.  

 

Средства. 

 



После разбора абзаца педагог спрашивает, содержится ли в нем нужная 

студенту информация, просит пояснения. Затем педагог уточняет, какую стратегию 

хочет выбрать студент для составления доклада – как он будет собирать нужные 

фрагменты. Студент может предложить прочитать весь текст и затем написать все, 

что нужно. Педагог может дать ему возможность попробовать это сделать, если 

студент очень нацелен именно на такой способ. Но для подавляющего большинства 

наших студентов такой метод работы оказывается малоэффективным: ребята не в 

состоянии удержать в памяти много новой информации, тем более в непривычном 

для них формате. Поэтому после того, как студент убедился в непригодности 

выбранного способа или до того, если студент не настаивал и сомневался, педагог 

предлагает после чтения каждого фрагмента выделять нужное для доклада. 

Когда эта работа сделана, педагог может спросить: «Как тебе больше 

понравилось работать? Почему? Как тебе удобнее отбирать информацию? Ты хотел 

бы что-нибудь изменить в следующий раз?» 

 

 Создать условия для развития у студента умения перерабатывать 

отобранную информацию для своего доклада. 

 

Средства. 

Педагог может предложить студенту в прочитанном фрагменте текста 

определить: основную тему фрагмента («О чем это?»), главную мысль («Что про это 

сказано?»). Это помогает лучше понять изучаемый фрагмент. Если эти действия уже 

лежат в области актуального развития студента, педагог предлагает следующий шаг 

- пересказать этот фрагмент своими словами. Такую задачу можно мотивировать 

следующим образом: изучаемый текст писался определенным автором для 

определенной цели, у студента сейчас задачи свои собственные, и в пересказе он 

сможет выделить именно то, что ему нужно. Не просто взять чужую мысль, а 

адаптировать ее для своих нужд, проделав для этого самостоятельную работу. Кроме 

того, очень важно, что пересказ может сделать этот текст понятнее для будущих 

слушателей доклада. Для многих студентов важно, что, делая пересказ текста, они 

смогут развить учебный навык, необходимый для успешной учебы по разным 

школьным предметам. 

Всем студентам можно предлагать записать свои мысли и чувства по поводу 

прочитанного (если студенту сложно все это сразу сделать, педагог может записывать 

за студентом).  

 

 Создать условия для развития у студента умения работать с разными 

способами представления информации в тексте и вне текста (заголовки, 

сноски, примечания, таблицы, графики и т.д.). 

 

Средства. 

Педагог обращает внимание студента на различные внетекстовые элементы, 

показывает, как анализировать таблицы и графики. Эффективнее всего эти 

объяснения бывают тогда, когда студент сам задает вопрос по поводу непонятного 

фрагмента текста (например, спрашивает о значении слова, которое объясняется в 

сноске). После объяснения педагог задает вопрос о том, как сейчас удалось 

разобраться в информации. 



 

 Обоснование цели 

Мало найти источник информации, нужно еще разобраться в том, насколько его 

содержание отвечает запросу. А для этого необходимо освоить достаточно непростые 

умения: понимать текст и сравнивать получаемую информацию со своим запросом. 

Для большинства наших студентов это очень непростой труд, в котором им важна 

эмоциональная поддержка педагогов и товарищей. Очень важно, чтобы нагрузка 

была ощутимой (чтобы задачи выходили за зону актуального развития), но оставалась 

посильной (лежала в зоне ближайшего развития). Тогда студент сможет 

почувствовать свою успешность, как результат своего труда. Это очень важный опыт, 

необходимый для того, чтобы справиться и со школьной учебой, и со многими 

жизненными задачами. 

 

 Результат этапа 

Минимальный результат: 

 если текст кажется сложным, студент не сразу отказывается от работы с ним, а 

делает попытки его понять и задать вопросы по поводу непонятных 

фрагментов; 

 если текст соответствует уровню студента и относительно понятен, студент 

умеет найти в нем фрагмент, связанный с ответом на его вопрос; 

 студент задает вопросы, касающиеся непонятных фрагментов. 

 

Максимальный результат: 

 студент умеет работать с разными текстами и разными способами 

представления информации в тексте: если ему что-то непонятно, он может 

сформулировать вопрос и найти источники для ответа; 

 студент умеет отбирать информацию для ответа на свой вопрос, точно соотнося 

различные фрагменты текста со своими задачами; 

 студент может обобщить информацию, полученную из разных текстов; 

 студент формулирует свою точку зрения на полученную информацию 

 Возможные проблемы 

 Студент стремится просто переписать первый же найденный источник. 

 

Источник проблемы: 

 студент может неточно понимать, что значит «найти ответ на свой вопрос»; 

 большинству наших студентов достаточно трудно удерживать долгосрочную цель, 

и даже если это ответ на интересующий их вопрос, первой реакцией при 

столкновении с трудностями является желание эти трудности обойти, приложив 

минимум усилий; 

 возможно также, что ответ на вопрос в действительности не очень интересует 

студента. 

 

Задачи для решения: 

 помочь студенту актуализировать и прояснить его цель; 



 создать условия для того, чтобы студенту стало интересно отбирать информацию, 

сравнивать разные источники. 

 

Средства: 

Педагог предлагает студенту вспомнить, каков был его вопрос, и точнее 

указать, где в тексте содержится ответ на него. Он может рассказать о том, что автор 

текста писал его не в ответ на вопрос студента, а для решения каких-то других задач, 

поэтому, чтобы найти ответ именно на свой вопрос, нужно как следует разобраться в 

тексте и выбрать нужное. 

Если студент все равно с равнодушием относится к тексту, можно спросить его, 

действительно ли ему интересен поставленный вопрос и не хочет ли он заменить его 

другим. 

Если студент хочет продолжить работу со своим вопросом, педагог может 

рассказать ему, что почти всегда в разных источниках может содержаться разная 

информация по одной и той же теме. Если сравнить несколько источников, то, во-

первых, можно найти самый интересный, а во-вторых, можно написать 

действительно свою, авторскую работу, где рассказать о том, что именно этому 

студенту показалось самым важным и интересным. Хорошо, если у педагога уже есть 

в запасе какой-то увлекательный источник, который он может предложить студенту.  

 

 Студент не хочет узнавать значения непонятных слов, добиваться 

точности понимания. 

 

Источник проблемы: 

 привычка студента к непониманию значительной части поступающей к нему 

информации и восприятие такой ситуации как нормы, пассивное отношение к ней; 

 также дело может быть в чрезмерной трудности текста (если непонятно каждое 

второе слово, работа с таким текстом представляет собой непосильный труд и 

может делаться человеком только в случаях крайней важности нахождения 

ответа); 

 неумение студента работать со словарем и страх оказаться неуспешным в этом 

виде деятельности; 

 сложность текстов словарей. 

Задачи для решения: 

 уточнить (диагностировать) соответствие текста зоне ближайшего развития 

студента; 

 создать условия для появления у студента интереса к выяснению значений 

ключевых непонятных слов; 

 создать условия для развития у студентов умения работать со словарями. 

 

Средства. 

Педагогу в такой ситуации важно понаблюдать, какие слова непонятны 

студенту, насколько часто они встречаются. Для этого он разбирает несколько 

фрагментов текста вместе со студентом. Если студент может самостоятельно понять 

не больше двух-трех предложений подряд, можно сообщить ему, что этот текст 

объективно довольно трудный, и спросить, хочет ли он продолжить работу именно с 

ним или попробовать поискать что-нибудь более простое. 



Если же непонятные слова встречаются относительно нечасто, педагог садится 

рядом со студентом и разбирает текст с ним вместе. Он просит студента пояснять, как 

тот понял прочитанное. Здесь не нужно обращать внимание абсолютно на каждое 

непонятное слово, если общее понимание текста сохраняется. А когда понимание 

текста серьезно нарушается (студент теряет логическую связь) из-за того, что какое-

то слово было непонятным, педагог обращает на это внимание студента: «Что сейчас 

изменилось в твоем понимании? Ага, раньше более-менее понимал, а тут что-то 

потерялся? А почему это произошло?» Когда студент найдет непонятное слово, 

можно порадоваться этому: «Замечательно, значит, теперь мы нашли это слово, и 

стоит только его понять, как остальной текст тоже станет понятнее!» Если студент 

очень неуверенно обращается со словарем, можно задавать вопросы о его следующих 

действиях (поначалу – помогать с поиском). Когда студент анализирует словарную 

статью, педагог может задавать уточняющие вопросы: «В целом это понятие 

относится к какой области? Какие слова в определении ты понимаешь?» – и т.д. 

Можно также предложить обратиться к электронным словарям, которые нередко 

сопровождаются иллюстрациями и дают достаточно широкий выбор толкований. 

Если студент в целом понимает текст, но просто выкидывает те фрагменты, 

которые не понял, педагог может заинтересовать его, задав вопрос («А вдруг там что-

то важное или интересное?») и предложив разобрать фрагмент вместе. 

Если студент уже в состоянии проделывать такую работу с небольшой 

помощью педагога, но пытается ее избежать (схалтурить), можно спросить студента, 

каким, по его представлению, должно быть содержание качественного доклада, и 

подвести к выводу о том, что доклад должен содержать максимально полную 

информацию о предмете. Сделать это можно по-разному, скажем, приводя примеры 

«от противного» («Будет ли хорошим доклад о…, в котором забыли рассказать 

о…?»). 

 

 Студент стремится внести в доклад всю информацию, которую он нашел 

по теме, все свои сопутствующие размышления, все фактические 

подробности, которые он может привести, уже не относящиеся к ответу 

на вопрос. 

Пример: И тут я ее спросила: «Пойдем направо?» - А она мне ответила: 

«Да». И мы пошли. И так полстраницы текста в докладе о 

достопримечательностях Киева. 

 

 

 

Источник проблемы: 

– студент искренне обрадован освоением нового вида деятельности и тем, что 

его мнение интересно другим людям (тем более – значимым для него педагогам и 

товарищам), и стремится как можно больше проявить себя; 

– у студента не развито умение отбирать информацию в соответствии с 

поставленной задачей. 

 

Задачи для решения: 

– помочь студенту актуализировать его цель; 



– создать условия для развития у студента мотивации и умения отбирать 

информацию в соответствии с поставленной задачей. 

 

Средства. 

Педагог может попросить студента вспомнить, как был сформулирован вопрос, 

и предложить вместе перечитать отобранную информацию и определить, как она 

связана с вопросом. Здесь можно сообщить о том, что, чем точнее доклад отвечает на 

вопрос, тем он качественнее. 

В этой ситуации иногда хочется привести пример, показывающий 

нерелевантность части собранной студентом информации: «Представь, что на уроке 

физики тебе учитель рассказывает о том, как он сегодня завтракал». Но в данном 

случае этот прием почти никогда не подходит: студент очень дорожит 

собственноручно созданным текстом и болезненно реагирует на любую критику.  

Возможный выход из ситуации: предложить студенту оставить расширенную 

версию доклада, но создать сокращенный вариант для выступления на конференции, 

где время ограничено. Педагог может сказать студенту о том, что его доклад 

получается очень интересным, и хочется, чтобы другие ребята и педагоги смогли 

услышать самое важное в нем. 

 

 5 этап. Создание текста доклада 

 Цели и задачи 

Основная цель этого этапа – создать условия для того, чтобы студент научился 

создавать текст доклада на основе отобранной информации. 

 

Задачи для достижения этой цели. 

 

 Провести диагностику – определить, какова зона ближайшего развития 

студента в умении создавать логично выстроенный текст доклада. 

 

Средства. 

С одной стороны, можно заранее сказать, что большинство наших студентов с 

их речевыми патологиями различной степени тяжести испытывают те или иные 

затруднения при составлении любого связного текста, будь то устный ответ, 

изложение, сочинение или реферат. В такой ситуации педагог мог бы сразу 

предложить студенту обучить его работе с планом. Но, во-первых, очень часто 

навязывание новых форм деятельности вызывает его сопротивление. А, во-вторых, 

как нам кажется, диагностику можно одновременно использовать и как возможность 

заинтересовать студента новым направлением развития. Кроме того, чем точнее мы 

определим возникающие у него сложности, тем целенаправленнее сможем вместе 

работать на его продвижение в зоне ближайшего развития. 

Педагог может предложить студенту не способ работы («напиши план 

доклада»), а вопрос: «Как ты собираешься теперь составлять доклад? Как ты думаешь, 

какие части в нем должны быть? В каком порядке будет материал?» Таким образом, 

педагог запускает рефлексию студента по поводу организации материала и тот 



начинает задумываться, как лучше это сделать. Можно записать ответ студента и 

обратить его внимание на то, что получился план доклада. 

С частью студентов этот этап можно перенести на более раннюю стадию – до 

поиска информации к докладу. Тогда на пятом этапе нужно будет еще раз посмотреть 

на план, чтобы подкорректировать его при необходимости. Возможность составления 

плана до поиска информации определяется несколькими факторами: уровнем 

развития этого умения у студента; особенностями темы доклада и предварительного 

знакомства с ней студента (иногда можно проанализировать его структуру заранее и 

уже под этот каркас искать информацию); желанием студента развивать умение 

составлять план действий. Такую возможность определяет педагог, используя свои 

знания и знания куратора об уровне развития студента и свои наблюдения за ходом 

его работы с темой. Кроме того, он может предложить студенту этот тип 

деятельности, но отложить его в случае категорического отказа студента. 

 

 Создать условия для развития умения студента составлять план доклада. 

 

Средства. 

После того, как студент предложит свой вариант действий, возможно несколько 

сценариев: 

– предложить студенту прочитать этот план отдельно от текстов и подумать, 

нужно ли в него что-нибудь добавить, 

– сообщить студенту, что обычно нормой для письменных работ является 

трехчастная структура (введение, основная часть, заключение). Это сообщение тоже 

лучше сделать в виде примеров и вопросов. («Представляешь, ты приходишь на 

конференцию и начинаешь рассказывать прямо с этого кусочка – «В первый день у 

нас была обзорная экскурсия». - Где была? С кем была? При чем тут слушатели? 

Никто ничего не понимает…»); 

– предложить студенту попробовать другие варианты плана и сравнить их 

между собой («А давай, попробуем поменять какие-нибудь части местами? 

Интересно, что у нас получится?»). 

 

 Создать условия для развития умения студента формулировать 

логические связи между блоками плана. 

 

Средства. 

Здесь мы обычно обращаем внимание студента на то, что разные текстовые 

фрагменты или их пересказ были взяты из разных частей текста или разных 

источников, и, если прежде они были связаны с контекстом, то теперь просто 

помещаются рядом, поэтому необходимо добавить какие-то связи между ними. Это 

могут быть фрагменты разной длины – от одного -двух слов до нескольких 

предложений или абзаца, сочиненного студентом. На этом этапе могут возникнуть 

различные проблемы, которые рассмотрены ниже. 

 Создать условия для развития умения студента анализировать текст и 

делать самостоятельные выводы о прочитанном. 

 



Средства. 

Мы уже предлагали студенту высказать свои чувства и мысли по поводу 

прочитанного на предыдущем этапе, но сейчас, когда создан целостный текст, 

целесообразно вернуться к этому заданию еще раз. Можно предложить студенту 

насладиться созданным текстом, теперь уже целостным, с удовольствием прочитав 

его от начала до конца, после чего спросить, получил ли он ответ на свой вопрос, 

хочет ли он что-нибудь добавить?  

Все ответы студента педагог слушает с интересом, кратко записывает, а затем 

предлагает записать их ему самому и внести в доклад. Если студент при этом высказал 

какие-то очень личные чувства, которыми не хочет делиться с другими, не стоит 

настаивать. Но нередко эта часть доклада оказывается чуть ли не самой интересной 

во всем тексте. Это можно пояснить студенту, рассказав, что его опыт может 

оказаться полезным кому-то еще из ребят, кто задумывается над подобной 

проблемой, и что именно живой рассказ, возможно, поможет кому-то начать думать 

в этом направлении и уже внимательнее прислушаться к изложенным фактам. Кроме 

того, живые человеческие наблюдения всегда привлекают внимание к докладу и 

позволяют сделать его успешнее. 

 Создать условия для развития умения студента адаптировать свой доклад 

для его публичного представления. 

 

Средства. 

Когда текст уже готов, педагог предлагает студенту прочитать его еще раз. Если 

попадаются сложные конструкции, которые сам студент читает с трудом, педагог 

предлагает подумать о том, как помочь слушателям понять этот фрагмент, как сделать 

его более простым для восприятия. Студент предлагает варианты и выбирает 

подходящие. Затем педагог предлагает подумать, что еще может быть непонятным 

слушателям в докладе. Для этого нужно просто вспомнить, что было сначала 

непонятно самому студенту, также можно предположить, какие понятия могут 

оказаться неясными людям, незнакомым с темой. Если находятся слова, которые 

могут быть незнакомы слушателям, их можно прокомментировать – выписать 

значение в сноску или вставить его в текст, в скобках. Еще одной сложностью 

является длина текста (точнее, время его представления). Со временем, мы пришли к 

общему регламенту для докладов на конференции: они должны занимать не больше 

5-7 минут. 

Для подготовки к нашим конференциям мы просим студентов подготовить 3 

вопроса по собственному докладу, которые помогут проверить, кто по-настоящему 

внимательно слушал доклад, или вызовут ребят на обсуждение темы. 

 Обоснование цели 

Умение создавать собственный, композиционно завершенный текст с 

простроенной иерархией смыслов – необходимая составляющая развития речи14. Оно 

является одним из важнейших в школьном обучении и необходимо и при написании 

                                                 
14

  См., например, Седов К.Ф. Дискурс и личность. Эволюция коммуникативной компетенции. М.: Лабиринт, 

2004. С. 121–134. 



докладов, рефератов, сочинений, и при составлении ответов на экзаменационные 

вопросы. Это умение необходимо и на следующих ступенях образования. 

 Результат этапа 

Минимальный результат: 

– студент создал связный текст из фрагментов чужих текстов и своих связок; 

– студент хотя бы кратко высказал в тексте свое мнение о теме или 

сформулировал причину своего интереса. 

Максимальный результат: 

– студент научился использовать план, как инструмент для создания текста; 

– студент создал связный текст, пересказав и обобщив информацию, 

полученную из разных источников; 

– студент высказал в тексте свое мнение, составленное на основе проведенного 

исследования; 

– студент понимает, в каких случаях и как нужно преобразовать свой доклад 

для лучшего его восприятия на конференции. 

 Возможные проблемы: 

 студент не видит необходимости в логических связях между подобранными 

фрагментами; 

 студент не замечает повтора информации; 

 студент неправильно интерпретирует смысловую иерархию фрагментов 

(скажем, помещает вперемешку примеры и обобщения как рядоположенные 

элементы); 

 студент не может подобрать речевой экспликации для логической связи между 

фрагментами текста (т.е. добавить фразы, которые сделали бы из этих 

фрагментов связный текст), даже если замечает необходимость выражения этой 

связи. 

 

Источник проблем. 

Отставание в развитии речи и связанного с ней логического мышления. 

 

Задачи для решения: 

– создать условия для развития у студента умения анализировать логические 

отношения, ориентируясь на его уровень и возможности; 

– создать условия для расширения запаса лексико-синтаксических 

конструкций, которыми владеет студент. 

 

Средства. 

Педагог предлагает студенту определить основную тему соседних фрагментов 

текста (о чем это? что самое главное тут сказано?) и объясняет, что в тексте нужно 

показать, как эти темы связаны между собой. Иногда для этого нужно связать именно 

целые фрагменты, иногда – соединить фразы на их границах.  

В первом случае можно предложить студенту возможные варианты типов 

связей (это - пример? вывод? еще одно доказательство? просто продолжение?) и 



попросить выбрать, какие из них подходят. После этого можно попробовать 

выяснить, как он это понял. Во втором случае можно предложить набор связок - 

союзов, показать, как можно связать предложения с помощью повтора, местоимений 

и т.д. И тоже попросить выбрать, какой вариант кажется студенту наиболее 

подходящим. Если студент затрудняется с выбором, педагог может написать ему 

примеры предложений с таким типом связей.  

Также могут помочь разнообразные изображения, если в таком виде можно 

схематично изобразить обсуждаемые варианты (например, большой и маленький 

кружочки, как иллюстрации более крупной и более мелкой тем). Если обсуждаемый 

тип связи будет встречаться в дальнейшем, желательно и в этих случаях использовать 

ту же схему-изображение, чтобы студент смог на нее опираться. 

Если в каком-то сложном случае студент испытывает сильные затруднения – не 

может определить тип логической связи - возможно, стоит подобрать более простой 

текст или предложить вариант преподавателя с тем, чтобы студент хотя бы в 

пассивном формате начал усваивать возможные способы выражения логических 

связей. 

 

 6 этап. Оформление доклада 

 Цели и задачи 

Основная цель этого этапа – создать условия для того, чтобы студент научился 

создавать грамотно оформленный доклад, готовый для представления на 

студенческой конференции. 

 

Задачи для достижения этой цели. 

 

 Создать условия для того, чтобы студент научился набирать текст в 

программе MS Word (теоретически – в любом текстовом редакторе).  

 

Средства 

Одним из важнейших условий создания доклада в «Самоучке» является 

самостоятельность студента на всех этапах, где это возможно. Одно из требований к 

готовому докладу – он должен быть набран в текстовом редакторе и затем распечатан. 

Текст доклада на компьютере набирает сам студент. У ребят, которые только 

познакомились с компьютером, это получается медленно, поэтому первоначально на 

этот этап нужно запланировать больше времени, как об этом говорилось выше 

(первые доклады обычно бывают не очень объемными, так что 2-х – 4-х уроков 

хватает на набор текста даже при маленькой скорости). 

 

 Провести диагностику умений студента оформлять доклады, определить 

его зону ближайшего развития на этом этапе. 

 

Средства. 

Педагог спрашивает студента, как, по его мнению, нужно оформлять доклады, 

что нужно добавить к имеющемуся тексту. Студент сообщает (или не сообщает) свои 

идеи и реализует их. Разумеется, бессмысленно сразу требовать от студента 



выполнения всех стандартов, если он никогда до этого о них не слышал. Поэтому, в 

зависимости от уровня студента, педагог определяет несколько параметров 

оформления, над которыми будет работать со студентом в этом цикле «Самоучки» 

особенно внимательно. Остальные параметры на этом этапе можно просто показать 

и попросить студента сразу же повторить. Если таких параметров много, они сложны, 

а времени осталось мало, можно впрямую руководить действиями студента. Но 

желательно, чтобы два-три параметра оформления студент осваивал при создании 

каждого доклада. 

 

 Создать условия для того, чтобы студент научился оформлять доклад в 

соответствии с общепринятыми нормами. 

 

Средства. 

Педагог в диалоге со студентом показывает ему различные необходимые 

дополнения, объясняет принятые стандарты оформления: «Ты использовал другие 

тексты? Смотрел фильмы? Как ты думаешь, честно получится, если ты чужие кусочки 

взял, а даже не написал, что не сам это придумал? Как же быть в таком случае?». 

 

Минимальные необходимые требования, которые осваиваются с самого начала, 

включают: 

– внешнее оформление доклада (титульный лист с указанием учебного 

заведения, названием доклада, ФИО автора и его учебной группы, местом и годом 

написания работы); 

– содержательную структуру (введение, основная часть, заключение, список 

источников – если это не эссе). 

 

В дальнейшем, студент учится самостоятельно оформлять: 

– выравнивание (на титульном листе, внутри текста – по ширине, с 

автоматической красной строкой), 

– единообразный шрифт, 

– заголовки (названия разделов), 

– сноски. 

При этом он осваивает базовые функции компьютерной программы, с которой 

работает (как с помощью меню, так и с помощью панели быстрого доступа). 

 

Работа над форматированием текста может быть организована двумя 

способами: 

• учитель с самого начала показывает, как задать нужный формат. 

• сначала набирается текст, а потом делается оформление. Учитель задает 

вопросы, студент ищет ответы, ориентируясь на интуитивно понятный интерфейс 

программы, например: 

- Что тебе сейчас хотелось бы сделать с текстом? 

- Чтобы вот тут было ровно [поля], а еще отступ был в начале… 

- Ага. Ты сейчас с чем работаешь – предложением, текстом, абзацем? 

- С абзацем. 



- А у абзаца ты что хочешь изменить: содержание, форму, что-то еще? 

- Форму. 

- Где в меню что-то сказано о форме? 

- [ищет] Формат.  

На наш взгляд, этот - второй способ - работает лучше, так студенты становятся 

активными исследователями, усваивают алгоритм освоения программ и быстрее 

запоминают различные функции MS Word. (Все распространенные пользовательские 

программы рассчитаны на то, что любой человек, умеющий читать и 

интерпретировать картинки-подсказки, сможет со временем разобраться, как 

реализовать ту или иную функцию). 

 

 Организовать проверку грамотности доклада. 

 

Средства 

Законченный доклад должен быть вычитан с преподавателем русского языка, 

который (где это возможно) стимулирует студента к самостоятельному поиску и 

исправлению ошибок. Преподаватель обращает внимание студента на слово или 

предложение с ошибкой и спрашивает, какую позицию в слове нужно проверить или 

для чего студент поставил здесь запятую. Важно, чтобы педагог знал, на каком уровне 

освоения школьной программы находится студент. Тогда появляется возможность 

подробно прорабатывать уже знакомые орфограммы и пунктограммы. Если же то или 

иное правило студент еще не изучал, педагог подводит курсор мышки к нужному 

месту и диктует, какое исправление нужно сделать, а студент сам вводит букву или 

знак. Когда можно кратко объяснить исправление, педагог делает это. Такая форма 

работы способствует развитию орфографической и пунктуационной зоркости 

студента. 

 

 Создать условия для того, чтобы студент имел возможность научиться 

сопровождать доклад иллюстративным материалом, в том числе – в 

электронном виде. 

 

Средства 

Когда доклад создан, педагог спрашивает студента, хочет ли он показать какие-

нибудь иллюстрации? Если студент выражает такое желание, педагог обсуждает с 

ним разные возможности: показать картинки из книг, сделать презентацию на 

компьютере (если студент не представляет себе такой формы иллюстрации, нужно 

показать ему примеры), включить музыку на магнитофоне, пустить фотографии по 

кругу и т.д. Студент выбирает подходящий вариант и готовит его. 

При освоении программ для создания презентаций используются те же 

принципы, что описаны выше (при освоении текстовых редакторов). 

 Обоснование цели  

Очень важно научиться находить ответы на свои вопросы. Но важно и 

научиться представлять результаты своих изысканий другим людям, если есть такая 

необходимость. А она постоянно возникает в учебных условиях: и в школе, и, тем 

более, в средних профессиональных и высших учебных заведениях распространены 



разные типы работ (рефераты, доклады, сообщения, курсовые и дипломные работы и 

т.д.), для выполнения которых необходимо освоить умения, которые тренируются в 

описываемом этапе. 

Нашим студентам, перед большинством из которых до обучения в «Большой 

Перемене» не ставили подобных учебных задач, необходимо осваивать выполнение 

таких работ с азов (ребята на начальном этапе могут сдавать доклад даже без указания 

фамилии его автора, не говоря уже о понятии «библиография», которое им 

совершенно незнакомо). Иначе, даже если им удастся окончить школу, ни разу не 

столкнувшись с написанием рефератов, они неизбежно столкнутся с подобными 

заданиями на других ступенях образования, где педагоги предполагают, что 

основные правила оформления таких текстов студентам уже знакомы. В таком 

случае, не имеющий об этом представления студент может в очередной раз в своей 

жизни оказаться осмеянным и почувствовать свою «низкосортность» по сравнению с 

другими - «знающими» и «умеющими». 

Помимо вышеописанных практических приложений умения грамотно 

оформлять доклад, оно также способствует, как нам кажется, и формированию 

привычки основательно, аккуратно и красиво делать свою работу, доводить ее до 

конца. 

 Результат этапа 

Минимальный результат: 

– студент усвоил минимальный набор необходимых требований к оформлению 

доклада (указание на автора, название доклада, приведение списка источников, 

проверка грамотности) и знает, что есть и другие требования; 

– объем и структура доклада соответствуют требованиям для представления на 

конференции и возможностям студента осуществить это представление. 

 

Максимальный результат: 

– студент усвоил набор необходимых требований к оформлению доклада и 

может самостоятельно их выполнять; 

– студент стремится украсить свой доклад, сопроводить его иллюстративным 

материалом и может это сделать. 

 Возможные проблемы. 

 Студент не видит своих стилистических ошибок и не может их исправить. 

 

Источник проблемы. 

Недостаточный уровень развития речи. 

 

Задачи для решения. 

Создать условия для развития речи у студента. 

 

Средства. 

Когда педагог вместе со студентом проверяет доклад, он не исправляет 

стилистические ошибки, сохраняя особенности речи студента. Для автора доклада 

собственный текст представляет большую ценность, и он пока далеко не всегда может 

отличить желание педагога исправить некоторые речевые ошибки от намерения 



обесценить доклад. «Учитель говорит, что я неправильно сказал, значит, учитель 

считает, что у меня плохой доклад (и я сам глупый)». Такие мысли порождают или 

агрессивную защитную реакцию, или пессимистический настрой и уход в пассивную 

позицию («опять все плохо, лучше ничего не буду делать, потому что все равно 

хорошо у меня никогда не получится»). Поэтому, если студент только-только 

осваивает создание докладов, мы иногда вообще не исправляем стилистических 

ошибок. Но позже этим тоже нужно заниматься.  

Педагог выбирает самые грубые нарушения и просит студента внимательнее 

прочитать фрагменты, в которых они содержатся (работа над следующим фрагментом 

начинается уже после исправления предыдущего). Он может сказать нечто вроде: 

«Ты знаешь, мне кажется, это выражение хорошо бы сделать более литературным. 

Так, как у тебя написано, обычно используют в разговорной речи (хотя некоторые и 

в разговоре стараются это не употреблять). А вот письменная речь в русском языке 

более строгая, и во всех официальных ситуациях, например, на экзамене, принято 

говорить по правилам. У тебя есть мысли, как здесь можно сказать по-другому?»  

Иногда студентам бывает достаточно заметить место, над которым нужно 

задуматься, как они находят решение и выбирают грамотную форму. Иногда они 

пытаются подобрать варианты и через некоторое время выбирают правильный. 

Конечно, бывает, что они просто не знают соответствующих норм. В этом случае 

грамотную конструкцию может предложить преподаватель, а можно обратиться к 

словарю, справочнику, электронному поиску (здесь можно сравнивать частотность 

правильного и неправильного выражения). 

 

 7 этап. Репетиция 

 Цели и задачи 

Основная цель этого этапа – создать необходимые условия, чтобы студент 

подготовился к устному выступлению на конференции. 

 

Задачи для достижения этой цели. 

 Выяснить, каков уровень умений студента устно представлять свой 

доклад. 

Средства: 

Педагог, наблюдая за работой студента на предыдущих этапах, делает вывод о 

том, на каком уровне развития находится устная речь у студента. Доклад можно 

прочитать без отрыва от текста, с отрывом от текста, рассказать с опорой на план, 

рассказать с опорой на презентацию, представить без опор… Обычно наши студенты 

начинают с чтения докладов, а затем постепенно осваивают другие формы (при 

подготовке следующих докладов). 

 Создать условия для того, чтобы студент освоил новый для него способ 

устного представления доклада. 

Средства. 

Если студент хорошо читает, ему можно предложить оторваться от текста в тех 

местах, которые ему легче всего пересказать самому (например, описание его 



собственных мыслей). Если и этот этап уже находится в зоне актуального развития, 

можно предложить устно пересказать текст, опираясь на план или картинки 

презентации. План для пересказа составляет сам студент – с той степенью 

подробности, которая ему необходима. Скорее всего, понадобится несколько 

черновых вариантов и тренировка после каждого из них, чтобы найти оптимальное 

соотношение сжатия текста и сохранения нужных опор, как смысловых, так и 

фактических (даты, имена и т.п.). Роль педагога здесь в том, чтобы внимательно 

выслушивать репетиции студента, сопереживать ему и отмечать удачи. 

 Создать условия для того, чтобы студент качественно отрепетировал свое 

устное выступление и был готов к представлению своего доклада на 

конференции. 

Средства. 

Чтобы стать увереннее в себе и достойно представить свой доклад другим, 

нужно как следует отрепетировать его чтение или устный рассказ.  

Во время таких репетиций ребята учатся правильно произносить слова, 

интонировать фразы. Для этого, по мере чтения, педагог поправляет ошибки 

студента, а тот проставляет в тексте ударения, яркими цветами подчеркивает буквы, 

повторяет и пропевает слова. Когда возникают сложности с интонированием фраз, 

мы проставляем вертикальные палочки – паузы, разучиваем хором интонацию и, по 

возможности, помечаем ее в тексте (стрелочками вверх и вниз). Если у студента 

значительные трудности с чтением, имеет смысл распечатать текст крупным 

шрифтом и с увеличенным межстрочным интервалом. 

Если у студента возникает раздражение от многочисленных повторов 

правильного варианта, важно относиться к этому с пониманием и искать способы все 

же сделать необходимую работу. Например, место, в котором возникли особенные 

трудности, можно на время оставить, вернувшись к нему при следующем чтении 

доклада. 

Если текст доклада сложный (или студент с трудом читает), то целесообразно 

его разделить на небольшие фрагменты. Сначала отрабатывается первый, потом 

второй. Затем читаются первый и второй вместе. После этого отрабатывается третий, 

читаются первый, второй, третий вместе. И так далее. 

При освоении устных выступлений (без чтения текста) желательно обратить 

внимание студента на то, что не нужно заучивать доклад наизусть: «Это твой текст, и 

слушатели лучше всего поймут тебя, если ты расскажешь им его своими словами». 

 Создать условия для того, чтобы студент осознал необходимость 

предварительной подготовки устного выступления. 

Средства. 

Нередко ребята считают этот этап лишним - «детским» («Что я, читать не 

умею? Я и так прочитаю».); но, если он не пройден - доклад может быть просто 

сорван. Мы объясняем ребятам, что устное выступление – это особый формат работы, 

которому нужно специально учиться. Кроме того, мы рассказываем, что к устному 

выступлению даже профессионалы всегда готовятся: и ученый перед докладом на 



конференции, и менеджер перед выступлением на совете директоров, и уж тем более, 

актер, перед спектаклем. 

 Создать условия для того, чтобы студент научился выбирать наиболее 

подходящую устную форму представления доклада. 

Средства. 

Когда в репертуаре студента уже присутствует несколько вариантов 

представления доклада (начиная с двух), перед выбором способа выступления 

полезно обсудить со студентом, какой из них сейчас больше подойдет и почему. 

Например, если доклад удалось подготовить только на последнем занятии перед 

конференцией, скорее всего, придется ограничиться чтением текста. Чтение удобнее 

и в случаях, когда доклад получился лексически и синтаксически сложным или если 

это художественное эссе.  

 Обоснование цели 

Может показаться, что небольшой тренировки достаточно. Но известно, что 

страх публичных выступлений является одной из самых распространенных фобий. А 

когда к нему добавляется отставание в развитии речи, результаты могут оказаться 

мучительными как для самого докладчика, так и для его слушателей. Один из наших 

студентов, наотрез отказавшийся тренироваться заранее, так разволновался, что не 

смог дочитать до конца одну страницу, хотя у него была неплохая техника чтения. 

Другой - приехал на конференцию, но сбежал прямо перед своим докладом… 

Тщательная подготовка к устному выступлению и освоение разных способов 

такого выступления очень способствуют дальнейшим успехам в разных школьных 

занятиях, на которых постоянно требуются устные ответы. 

 Результат этапа 

Минимальный результат: 

– студент готов к чтению доклада на конференции: может прочитать его за 

отведенное время так, что слушатели будут понимать текст. 

 

Максимальный результат: 

– студент понимает необходимость подготовки к устному выступлению; 

– студент владеет разными способами устного представления доклада и может 

сознательно выбирать их 

 Возможные проблемы. 

 Студент не соглашается с исправлениями ударения, интонации и т.д. 

 

Источник проблемы: 

– студент очень ценит свой текст; 

– он воспринимает исправления текста как удар по базовой самооценке; 

– у студента недостаточно знаний о системе и правилах использования русского 

литературного языка. 

 

Задачи для решения: 



– объяснить студенту, что правка орфоэпических ошибок и интонирования не 

снижает ценности доклада; 

– донести до студента необходимые сведения. 

 

Средства. 

Когда самолюбие студента задето, в обсуждаемых случаях он чаще всего 

начинает обвинять преподавателя в субъективности: «Я что, не русская? Всю жизнь 

так говорила, и все меня понимали! Что Вы придираетесь?» В этой ситуации 

помогает ссылка на объективный источник (словарь) с пояснениями о том, что 

словарь – это нормативный документ, и именно по записанным в нем нормам будут 

проверяться, например, экзамены по русскому языку. Кроме того, преподаватель 

может поделиться своим опытом обращения к словарю при составлении собственных 

текстов, пояснить, что это не говорит о неграмотности человека, а, наоборот, 

свидетельствует о том, что человек заботится о правильности, точности и красоте 

своей речи. 

 Студент не хочет осваивать новые формы устного выступления. 

 

Источник проблемы: 

– у студента нет заинтересованности; 

– у студента есть заинтересованность, но он боится неудачи. 

 

Задачи для решения: 

– заинтересовать студента, 

– создать условия, в которых студент сможет решиться попробовать освоить 

новый способ выступления. 

 

Средства. 

В первом случае можно обсудить со студентом, когда ему бывает нужен 

письменный текст и когда у него нет возможности этот текст читать (на экзамене, 

если вдруг бумага потерялась перед выступлением и т.д.), и то, что нужно быть 

готовым к таким ситуациям (а наша конференция – отличный способ 

потренироваться). Кроме того, можно поразмышлять о том, как легче воспринимать 

информацию: например, если учитель будет читать новый материал по бумажке, 

удобно ли это будет ученикам? А как слушателям будет удобнее воспринимать 

доклад? А хочет ли студент донести свои мысли до слушателей? Ведь его доклад 

такой интересный… 

Во втором случае хорошо подходят промежуточные решения («Не надо сразу 

рассказывать все целиком, давай, возьмем только одно предложение, которое тебе 

будет проще всего рассказать своими словами»). Нередко такие промежуточные 

решения на первом шаге приводят к полноценному освоению нового способа при 

подготовке того же доклада. 

 



 8 этап. Конференция 

 Цели и задачи 

Основная цель этого этапа – создать условия для развития у студента умений 

выступать на публике и понимать выступления других. 

 

Задачи для достижения этой цели. 

 Выяснить, каков уровень умений студента публично представлять свой 

доклад. 

Средства. 

Педагог внимательно наблюдает за студентом во время презентации его 

доклада и помечает в блокноте, как проходит выступление: что получилось хорошо, 

какие ошибки были допущены. Желательно, чтобы несколько педагогов отслеживали 

каждый доклад – это помогает создать более полную картину, которую затем можно 

будет обсудить, и на основе которой можно будет ставить следующие задачи. 

Один из педагогов записывает выступления студентов на камеру. По этим 

записям можно будет отслеживать их прогресс и анализировать вместе с ними каждое 

выступление. 

 Создать условия для психологической подготовки студента к 

выступлению. 

Средства. 

В день конференции педагоги и студенты приезжают за полтора - два часа до 

начала, проверяют наличие и рабочее состояние презентаций. Студенты еще 

несколько раз прочитывают свои доклады разным педагогам. 

Можно использовать актерскую разминку – артикуляционную гимнастику, 

дыхательные упражнения, проговаривать скороговорки. 

Кроме того, не лишним будет иметь в аптечке, например, валерьянку, хотя, как 

правило, справиться с нервами может помочь обычная шоколадка. 

 Психологически поддержать студента во время выступления. 

Во время конференции каждый студент делает свой личный шаг вперед: кто-то 

первый раз читает, кто-то в первый раз рассказывает, отрываясь от листа, кто-то – 

делает к своему докладу красивую презентацию. 

Конференция проходит в большом классе или зале. При этом все студенты 

рассаживаются вокруг стола (а не выходят на «трибуну»). Педагоги и все участники 

процесса стараются создать максимально доброжелательную атмосферу. 

Чтобы ослабить нервное напряжение студента во время выступления, с ним рядом 

садится значимый для него педагог. Иногда он помогает отслеживать текст, при 

необходимости подсказывает сложные для студента слова, может подержать за руку. 

Если студент отрывается от текста, педагог может сесть напротив (об этом можно 

договориться заранее), чтобы у студента был привычный слушатель, который всем 

своим видом выражает внимание и поддержку. 



 Создать условия для того, чтобы студентам было интересно слушать 

доклады друг друга. 

Важная задача для всех ребят – внимательно и сочувственно слушать друг 

друга, понимая состояние другого человека. Ведущий конференции в начале 

произносит торжественное слово, в котором говорит об этом событии как о 

празднике, рассказывает о том, что будет много замечательных докладов (ему не 

приходится лукавить – ребята во время подготовки делают значительные шаги в 

своем развитии, и доклады действительно получаются очень интересными, в них 

видна личность каждого). 

После доклада студент задает свои вопросы, специально назначенный для этого 

педагог фиксирует правильные ответы. В конце конференции самые внимательные 

слушатели получают небольшие призы.  

Затем ведущий предлагает задать вопросы докладчику. Авторам самых 

интересных вопросов тоже вручаются призы в конце конференции. Сейчас самый 

интересный вопрос определяет у нас еще один преподаватель, который специально 

отслеживает вопросы на конференции. Но возможны и другие формы выбора. 

Если вопросов нет, вступает третий преподаватель, у которого на конференции 

есть особая функция, – он задает свои вопросы докладчику или слушателям, 

приглашая их к обсуждению, размышлениям. Ту же роль могут выполнять и все 

остальные присутствующие преподаватели, которые тоже стараются участвовать в 

конференции. 

 Создать условия для того, чтобы студенты усвоили правила поведения на 

публичных мероприятиях, подобных конференциям. 

Средства. 

Перед началом конференции ведущий напоминает правила, которые должны 

соблюдать участники процесса:  

1. Оставаться на своем месте во время выступления (не входить и не выходить). 

2. Соблюдать тишину (не перешептываться и не разговаривать). 

3. Внимательно слушать выступающего и друг друга.  

Конечно, недостаточно просто озвучить правила один раз. Их соблюдение 

поддерживается различными способами. Здесь очень важен личный пример 

педагогов: если бы они вдруг начали разговаривать по мобильному телефону или 

болтать друг с другом, ребята не восприняли бы никаких правил. Если же педагоги 

заинтересованно слушают студентов, задают вопросы, вступают в обсуждение, 

студенты настраиваются на такой образец поведения. 

Чтобы никто не входил во время выступления, один из педагогов дежурит у 

двери и просит опоздавших (будь то студент или педагог) подождать, пока текущий 

доклад будет закончен, тогда, между двумя докладами, можно входить. 

Мы организуем и некоторые атрибуты конференции: бейджи с именами 

участников, которые раздаются до начала конференции, программа конференции 

(список докладов). В подготовке участвуют студенты. 



 Создать условия для того, чтобы конференция воспринималась как 

торжественное, радостное событие. 

В атмосфере праздника и раскрытия способностей гораздо легче совершать 

прорывы, поэтому все, что выше сказано о создании особой атмосферы торжества, 

внимания друг к другу, взаимной заинтересованности работает и на решение этой 

задачи. В конце каждого выступления докладчику обязательно аплодируют, ведущий 

может поблагодарить его за интересный доклад, отметить какие-то особенности. 

Сразу после конференции происходит торжественное вручение призов и все 

присутствующие отправляются пить чай, разные припасы к столу приносят студенты 

и педагоги. Стол накрывается до конференции, чтобы сразу после можно было вместе 

посидеть и обсудить произошедшее событие. Мы стараемся поблагодарить каждого, 

отметить, что было хорошего в его выступлении. При этом обратная связь от 

преподавателей должна быть открытой и честной, хотя и деликатной: если студент 

явно схалтурил, об этом можно и нужно сказать. Ребятам это тоже важно: они должны 

быть уверены в том, что похвала, которую они слышат, действительно заслужена. 

Отдельной задачей является фотографирование – 

хорошо, когда это может делать один из педагогов, у 

которого получаются достаточно удачные снимки. Он 

старается сфотографировать как общий вид 

конференции, так и выступления всех студентов. 

Фотографии затем переписываются в специально 

созданную для них «фотокопилку» и ребята с 

удовольствием их разглядывают. 

Все доклады собираются, и в конце каждого учебного года мы печатаем 

сборники студенческих докладов, которые на первой конференции следующего года 

торжественно вручаются авторам. 

 Организовать конференцию для осуществления вышеперечисленных 

задач. 

Средства. 

Конференция представляет собой довольно сложно организованное 

мероприятие, для которого требуется основательная подготовка. Мы составили 

таблицу для подготовки, которую распечатываем за неделю – две до конференции, 

чтобы распределить, кто из педагогов отвечает за какой этап. С примером таблицы 

можно познакомиться в Приложении 3.  

 Обоснование цели 

Выступление на конференции – это представление другим людям результатов 

своей работы, и поэтому оно связано с серьезными переживаниями и волнениями. На 

конференции всегда присутствует несколько гостей. При поддержке педагогов шаг за 

шагом ребята приобретают опыт преодоления своего волнения, умение 

мобилизоваться в решительный момент. Этот опыт оказывается очень полезным при 

сдаче экзаменов, при прохождении собеседования, при устройстве на работу и в 

других ответственных ситуациях. 



 Результат этапа 

Минимальный результат: 

– студент получил опыт успешного публичного выступления. 

 

Максимальный результат: 

– студент умеет выступать на публике (справляться с волнением, доносить то, 

что хотелось донести, отвечать на вопросы, держаться достойно – уверенно, 

дружелюбно, уважать собеседников); 

– студент умеет воспринимать информацию на слух, внимательно слушать; 

– студент сопереживает другим выступающим, при необходимости 

поддерживает их. 

 Возможные проблемы. 

 Студент не слушает выступления других. 

 

Причины: 

Слушать чужие выступления бывает очень сложно: помимо общих трудностей 

восприятия речи на слух есть еще и собственное волнение – ребятам тяжело 

сосредоточиться до собственного выступления (все мысли только о нем, постоянные 

попытки перечитать свой доклад) и не намного проще после (наступает состояние 

эйфории и расслабления). 

 

Задачи для решения: 

– помочь студенту успокоиться и сосредоточиться на слушании 

 

Средства. 

Важно, чтобы каждый педагог на конференции мог подключиться к решению 

этой задачи. Все внимательно наблюдают за студентами и, если замечают, что кто-то 

не может сосредоточиться, тихо и аккуратно взаимодействуют с ним. Способ такого 

взаимодействия зависит от характера студента и ситуативных факторов. Иногда 

достаточно укоризненного взгляда, иногда нужно ободряюще улыбнуться и шепнуть: 

«Давай, послушаем, сейчас будет про то-то и то-то». Иногда бывает необходимо 

вступление ведущего. Если многие студенты сразу начинают вести себя беспокойно 

– возможно, необходим перерыв. Перед тем как он начнется, необходимо строго 

оговорить, во сколько он закончится. Обычно для перерыва хватает около 10 минут.  

 9 этап. Анализ выступления 

 Цели и задачи 

Основная цель этого этапа – создать условия для того, чтобы студент научился 

анализировать свою работу (видеть свои достижения, ставить новые задачи).  

Такой анализ очень важен для формирования адекватной самооценки студента 

и формирования его умения работать с собственным развитием. 

 



 Средства. 

Педагог вместе со студентом просматривает запись выступления.  

Первый вопрос, который задается студенту: «Как ты думаешь, что у тебя 

получилось на этот раз, что удалось сделать хорошо?» Педагог и студент вместе 

обсуждают и содержательные стороны доклада, и особенности выступления. Ребятам 

бывает очень трудно увидеть свои продвижения, поэтому этой части нужно уделить 

значительное внимание и время. Можно сравнить последнее выступление с записями 

предыдущих конференций.  

Затем педагог спрашивает, что студенту хотелось бы улучшить и как можно это 

сделать. На эти вопросы сначала отвечает студент, но затем и педагог аккуратно 

добавляет свое мнение. Здесь важно показать отношение к недостаткам, именно, как 

к материалу для дальнейшей работы (а не «провалу» и «неудаче»). 

Можно обсудить и общий ход конференции: что в целом понравилось и почему, 

какие доклады было интереснее всего слушать и как это удалось докладчикам и т.д. 

  



 9.2. ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ОПИСАНИЕ ПОДПРОГРАММЫ 

«САМОУЧКА» 

 

Технологической может считаться такая педагогическая деятельность, которая, 

осуществляясь в рамках Большой Перемены с любым студентом, гарантирует 

развитие динамики его самостоятельности. 

 

Самостоятельным, прежде всего, называют человека независимого, умеющего 

свободно и ответственно строить собственную жизнь, не нуждающегося в опеке. 

В рамках программы «Большая Перемена» была разработана концептуальная 

основа развития самостоятельности, как движения - от любопытства - к 

любознательности - к деятельности - к проекту. Эта схема является основой для всех 

программ, реализуемых в Фонде и первая программа, на которой она была 

опробована – программа «САМОУЧКА». 

 

 Ступени становления самостоятельности 

 

В разработке концептуальной основы программы САМОУЧКА мы опирались 

на понятия: «зона актуального развития» и «зона ближайшего развития» человека, 

введенные и обоснованное Л.С. Выготским. Из современных исследований, 

продолжающих концептуальную линию построения образовательного процесса, как 

условия развития и саморазвития педагога, ребенка и детско-взрослой общности, нам 

близки позиции рефлексивно-деятельностного подхода (В.К. Зарецкий, М.М. 

Гордон); педагогической поддержки ребенка в образовании (О.С. Газман, Н.В. 

Касицына, Н.Н. Михайлова, С.М. Юсфин); антропологического подхода в 

гуманитарном образовании (В.И. Слободчиков, Е.И. Исаев, В.А. Шувалов).  

 

В зону актуального развития входят те задачи, которые человек может 

решить самостоятельно. Зона ближайшего развития определяется содержанием тех 

задач, которые человек еще не может решить самостоятельно, но уже готов и 

способен решать с помощью другого. При этом, другой человек может быть как 

старше, так и младше по биологическому возрасту. Поэтому мы далее в тексте будем 

говорить о студенте или ребенке, или ученике, подразумевая человека, выходящего в 

зону своего ближайшего развития. И будем говорить: взрослый, педагог, учитель, 

наставник - подразумевая, что это тот человек, который способен оказывать 

педагогическую поддержку развивающемуся человеку.  

 

Если уровень актуального развития характеризует результаты предыдущего 

развития, то зона ближайшего развития характеризует то, что будет развиваться. 

При этом зона ближайшего развития ребенка опирается на его актуальный уровень. 

То, что первоначально делается им под руководством взрослых, становится затем его 

собственным достоянием.  

 

При этом, как в зоне ближайшего развития, так и в зоне актуального развития, 

происходят два взаимосвязанных и взаимодополняющих процесса: процесс развития 

и процесс формирования.  



Развитие – это образование нового, того, чего еще у человека не было. 

Изменение, перемена. 

Формирование – освоение, овладение способами, умениями и навыками, 

которые позволят человеку пользоваться новым в самых разнообразных 

ситуациях. 

 

В зоне актуального развития - развитие и формирование преобразуются в 

САМоразвитие и САМоформирование.  

 

 
 

 

Важно, чтобы педагог, оказывая поддержку в зоне ближайшего развития, был 

очень внимателен и был готов постепенно отходить в сторону, как только он убедится 

в том, что студент может делать какое-то действие сам. При этом, не отказывая ему в 

помощи там, где новое еще не развилось, или недостаточно освоено и не перешло в 

уверенный самостоятельный навык. Помощь педагога ребенку в освоении 

деятельности и себя, как ее субъекта, в зоне ближайшего развития необходима. Здесь 

педагог выступает в роли «сотрудника», эмоционально и деятельностно 

поддерживающего ребенка. 

Помощь в зоне актуального развития должна ограничиваться эмоциональной 

поддержкой со стороны педагога, а, возможно, и полное дистанцирование педагога 

от совместной деятельности с ребенком и чрезмерной эмоциональной опеки. 

 Важно, чтобы в зоне актуального развития ребенок САМ столкнулся с 

проблемами, которые вначале ему могут показаться неразрешимыми, и он по 

привычке, вместо того, чтобы сосредоточиться на их решении, начнет искать 

«опекающей помощи». Начав получать помощь в области актуального развития, 

студент может затормозиться в поиске СЕБЯ, как субъекта, способного 

самостоятельно действовать в решении проблемы. А потом и вовсе остановится по 

линии субъектного развития. Это чревато началом «обратного процесса» - процесса 

деградации. 

В педагогической поддержке (см. работы Н.Н. Михайловой, С.М. Юсфина, Н.В. 

Касицыной) подробно разработаны различные тактики поддержки, соотносимые с 

задачами в зоне актуального развития (тактика «Защиты», в части «педагогической 

адвокатуры»; тактика «Содействия» как деятельность по проблематизации 

оснований, по которым ребенок делает тот или иной выбор, вывод его в режим 

проектирования будущей деятельности как условия для осознания последствий 

возможного выбора; тактика «Взаимодействия» в части договора между 



равноправными партнерами по взаимодействию и договора-компромисса между 

ними). 

И педагогическая поддержка ребенка в зоне ближайшего развития (тактика 

«Защиты» в части педагогического буфера, тактика «Помощи», как условия 

разблокировки активности ребенка, что является непременным условием для 

элементарного уровня самостоятельности в решении собственной проблемы (см. 

подробно в работах авторов, представленных в списке литературы) 

Тактики педагогической поддержки представляют собой эффективную модель 

педагогической деятельности, с помощью которой любая проблемная, жизненная 

ситуация ребенка может быть переведена не только в прямую практическую помощь 

со стороны взрослого, но и в рефлексивный план ребенка и педагога, что выводит 

житейскую ситуацию из «бытийного» в образовательный пласт. 

 

В технологии «Большой Перемены» помощь и поддержка ребенка в 

образовании – это не только и не столько социальная помощь в решении каких-то 

бытовых неурядиц сироты, что само по себе имеет ценность. Это профессиональная 

деятельность педагога, имеющая свою специфику, структуру, цели и задачи. 

Результатом педагогической поддержки является поступательная динамика развития 

ребенка как субъекта деятельности (любой – вплоть до самого широкого ее 

понимания – жизнедеятельности ребенка).  

Именно поэтому педагогическая поддержка предполагает соотнесение 

личностно-профессиональных позиций педагогов, общающихся и 

взаимодействующих с конкретным студентом, точную педагогическую диагностику 

того, что уже может сделать сам студент, а что еще нет, и своевременный обмен 

информацией между педагогами, ее анализ и совместное проектирование 

педагогической поддержки (выбор тактики, планирование ее осуществления и т.д.)  

 

Ситуация на САМОУЧКЕ:  

Студент при проведении исследования по программе САМОУЧКА научился 

оформлять титульный лист и уже может это сделать сам. При подготовке к 

следующей конференции он говорит, что не умеет этого делать и просит помощи у 

педагога, который не участвовал в его предыдущей работе. Педагог, зная, что студент 

это может сделать самостоятельно, спокойно говорит студенту: «Я знаю, что ты уже 

это можешь и делал сам в прошлый раз. Я помогу тогда, когда мы займемся другой 

работой». Студент спокойно соглашается, понимая справедливость этих слов. 

 

Развитие – это переход от неуспешности к успешности, поэтому развитие 

всегда проходит через преодоление конфликта между «собой прежним» и «собой 

новым». Преодоление данного конфликта возможно только через ряд 

последовательных этапов, каждый из которых имеет самоценность, но в 

совокупности они дают искомый результат. Это этапы: 

- эмоциональной самореабилитации студента, где педагог целенаправленно и 

квалифицированно снимает привычные Страхи и неуверенность студента в себе;  

- осознания проблемы студентом, где педагог целенаправленно и 

квалифицированно содействует ему в поиске причин, порождающих нежелательные 

для самого студента последствия;  



- перехода в договорное пространство, на котором педагог целенаправленно и 

квалифицированно помогает студенту выйти в деятельность по переводу проблемы в 

задачу. И далее – проектировать возможные варианты ее решения. 

Таким образом – у студента появляется выбор – осознанный, а значит, 

ответственный. Даже если студент, по мнению педагога, выбирает не самый удачный 

вариант решения и заявляет, что «будет действовать так», педагог только в крайнем 

случае может препятствовать реализации на практике данного решения. Педагог 

обязан самоустраниться, чтобы дать студенту сделать ТО, что ОН САМ выбрал.  

Только тогда действительно появится возможность строить образовательную 

ситуацию, как рефлексию и анализ «проб и ошибок» студента, и выводить его 

сознание на еще более высокий уровень ответственности за собственные поступки 

(т.е. предельно возможный для него уровень самостоятельности). Как показывает 

опыт через практику осознания и преодоления своей проблемы, возможен реальный 

выход сироты за рамки его «стереотипного» инфантилизма. 

Однако, ситуация развития дискомфортна по сути. Развитие требует всегда 

огромного напряжения интеллектуальных, физических и эмоциональных сил. 

Нередко она сопряжена с нравственным выбором.  

 

Именно поэтому педагогу необходимо очень деликатно, с величайшим 

почтением и состраданием, относиться к процессу развития, с несомненной верой в 

то, что студент сможет преодолеть этот дискомфорт, поддерживая эту уверенность и 

в нем самом. Важно при этом обязательно соблюдать необходимый баланс 

поддержки, который мы описали выше, характеризуя тактики педагогической 

поддержки в зоне актуального развития и в зоне ближайшего развития. Педагог 

должен быть сострадательным и сочувствующим человеком, но он не должен 

поддаваться искушению, стать добреньким, избавляя самого студента от 

переживаний, которые объективно присутствуют и должны присутствовать у 

человека, ищущего путь к собственной самостоятельности, который лежит через 

преодоление собственной инфантильности. 

 

Технология «Большой Перемены» нацелена на развитие самостоятельности 

студента, однако было бы неверным и вредным рассматривать развитие, только как 

постоянное нахождение студента в эмоциональном стрессе и деятельностном тупике, 

из которого он ищет выход. Поэтому мы обращаем внимание на то, что результатом 

технологии является динамика развития студента. Эта динамика должна быть 

природосообразна (т.е. соответствовала уровню возможностей конкретного студента 

сделать самостоятельный «шаг в развитии») и культуросообразной (т. е. чтобы 

самостоятельность студента становилась для него осознаваемым фактом его 

успешной самореализации). Причем – важно заметить, педагог должен стремиться к 

тому, чтобы способствовать развитию «объемного видения» у студента собственной 

проблемы. Для этого необходима многоплоскостная рефлексия студентом 

результатов самореализации в абсолютно реальных обстоятельствах: 

1) с позиции овладения студентом деятельности ( в рамках «Самоучки» - ведущей 

является познавательная деятельность, как предтеча перехода в учебно-

познавательную); 

2) с позиции овладения студентом СОБОЙ в процессе деятельности; 

3) оценка и анализ результатов, достигнутых в деятельностном залоге; 



4) оценка и анализ Себя как автора собственных достижений; 

5) отношение к прошлому через соотнесение выше описанных «рефлексивных 

плоскостей» и в результате – появление «объемного» видения жизненной 

ситуации, которая есть отражение тех взаимосвязей и отношений, участником 

которых объективно и субъективно являлся студент. 

 

Это дает основу для понимания студентом значения деятельности как труда, что 

не возможно без целенаправленного и волевого овладения необходимыми для этого 

знаниями, умениями и навыками. На данном этапе педагог поддерживает линию 

Встречи студента с культурными знаниями, что будет соотносить процесс его 

развития с процессом ФОРМИРОВАНИЯ. 

 

Формирование – процесс более эмоционально и интеллектуально спокойный, но 

при этом не менее важный. Без него, то новое, что появилось в процессе развития, 

рискует остаться неосознанным и неосвоенным - не перешедшим в стадию 

уверенного пользования в различных областях жизни. А, соответственно, усилия и 

напряжение по появлению нового могут оказаться напрасными. Поэтому на этом 

этапе педагогу необходимо помочь студенту освоить ряд универсальных культурных 

способов проявления самостоятельности: «способ вопрошания» - как возможность 

обратиться к Миру и Себе с позиции субъекта познания; «способ выбора» - как 

возможность осознанной ориентации в Мире и Себе в целенаправленном поиске 

ответа на поставленные вопросы. Затем, «деятельность» - как способ целевой 

самореализации в пределах самостоятельного выбора; «способ проектирования» - как 

возможность осознать собственный опыт и сделать его многофакторным условием 

прогнозирования и планирования будущей деятельности. Многофакторность 

проектирования и его качество напрямую будут зависеть от уровня развития 

субъектной позиции человека и уровня его владения вышеперечисленными 

универсальными культурными способами.  

 

На простых примерах – о сложном. Или как практик «может увидеть» развитие. 

 

Развитие. «Студент заявляет, работая над своей темой: «Я не умею задавать вопросы. 

Я хочу этому научиться». И дальше, работая над темой исследования, студент учится 

задавать вопросы по ней. Педагог рассказывает ему о вопросах, показывает, как 

можно задать вопрос, чтобы другой человек тебя понял и смог ответить на него. 

Результатом работы становится то, что студент научился задавать точные вопросы по 

своей теме другому человеку – педагогу, который сидит напротив него.  

  

Формирование. Дальше студенту необходимо в Интернете, в поисковой системе, 

задать вопрос, чтобы найти информацию (другой источник информации). Или нужно 

в новых условиях, на конференции, задать вопросы другим студентам по теме его 

исследования (другая ситуация, другие люди). Или ему нужно задать вопросы по 

другой теме и в другой ситуации, например на уроке русского языка. Или ему нужно 

задать вопрос в поликлинике, на работе, в музее и т.д. 

 

Здесь студенту предстоит осознать вопрос не как факт единичного вопрошания для 

удовлетворения своего конкретного интереса в конкретной ситуации, а как 



универсальный способ познания, который можно применять всегда и везде. И тогда 

с ним остается способ (инструмент), которым он может свободно и самостоятельно 

пользоваться. 

 

«Формирование – это процесс образования индивидуальных способностей 

человека, овладение существующими формами мышления, сознания и самосознания. 

Корневая основа термина «формирование» - «форма»; это процесс отработки у 

субъекта совершенных форм познания, совершенных способов действия, видов 

деятельности по освоению им различных областей культуры», пишет В.И. 

Слободчиков в своей, уже упоминавшейся в 6 разделе, работе «Антропологическая 

перспектива отечественного образования» (с.117). 

 

На концептуальной основе развития самостоятельности был разработан ряд 

детализирующих ее подходов, логических и методических схем, руководствуясь 

которыми каждый педагог: 

1. может осознанно и самостоятельно строить собственную профессиональную 

деятельность так, чтобы она действительно устойчиво воспроизводила 

результат - развитие динамики самостоятельности у каждого студента; 

 

2. может проводить начальную и промежуточные диагностики данной динамики 

– причем и индивидуальные (персонально по каждому студенту), и групповые. 

Групповая диагностика не только отражает разброс возможных 

индивидуальных динамических линий, но и может обнаружить диапазон 

достижений в динамике развития самостоятельности в целом у студентов БП; 

 

3. может, исходя из диагностических данных, корректировать собственную 

деятельность, убирая лишнее и мало эффективное, и усиливая то, что 

действительно является наиболее результативным; 

 

4. может самоэкспертировать собственную деятельность на предмет ее 

результативности - т.е. достижения поставленной цели, создавать условия для 

поддержания динамики развития в группе и у каждого отдельного студента в 

рамках содержания подпрограммы. 

 

Наличие общих концептуальных оснований и технологических схем создает 

для каждого педагога и профессиональной общности в целом, необходимую общую 

нормативную структуру деятельности. Это минимизирует непонимание, разногласия 

и дилетантизм при обсуждении, оценке, экспертизе профессиональной деятельности 

как отдельного педагога, так и группы педагогов каждой отдельной подпрограммы. 

 

9.2.8. Содержательная основа деятельности программы «САМОУЧКА»  

 

Все наши студенты приходят в «Большую Перемену» с просьбой о помощи в 

подготовке к сдаче экзаменов за 9 или 11 классы, к поступлению в колледж или вуз. 

Но при этом ребенок-сирота, в опыте которого была школа, уже сталкивался С 

НЕОБХОДИМОСТЬЮ УЧИТЬСЯ. От него требовали учиться, но не смогли 

развернуть его интерес к этому делу. У него, очевидно, уже выработался целый 



комплекс негативных эмоций по поводу учебной деятельности. При одном слове: 

«школа» или «учеба» - появляется стойкое неприятие.  

 

Что делать? «Во благо ребенка тащить его за шиворот к знаниям?» Но мы не 

имеем права «за шиворот» тащить сироту к его счастью. Мы ведь создаем условия, 

чтобы он УМЕЛ СОПРОТИВЛЯТЬСЯ насилию, как в норме будет делать любой 

человек, чувствующий себя независимым и готовый самостоятельно (по доброй воле) 

защищать свою независимость. 

 

ЭТО ПРОБЛЕМА: объективно нужно, чтобы ребенок учился, а он субъективно 

не испытывает к этому никакого интереса. Более того – он имеет стойко 

сформированный интерес – «удрать поскорее от этого дела». 

 

Чтобы начать движение из этого «проблемного тупика», нам нужно было найти 

условия, при которых:  

1. у ребенка не проявился привычный страх – отвращение;  

2. чтобы он все-таки без внешнего насилия смог включиться в процесс обретения 

знаний и освоения умений. 

 

Таким критериям, исходя из нашего кредо, подходит именно познавательная 

деятельность, которая в полной мере разворачивается в программе «САМОУЧКА», 

являющейся обязательной для всех студентов «Большой Перемены».  

 

Содержательной основой деятельности программы «Самоучка» является 

«познавательная деятельность». В этой программе мы создаем условия, чтобы 

студенты могли освоить деятельность, субъектом которой является САМ студент – 

от замысла до воплощения. Познавательная деятельность обеспечивает человеку 

процесс перевода его живого, непосредственного созерцание предметов, явлений 

реального мира (его «любопытства» - в нашем понимании) к желанию получить 

знаний о том, как устроен предметный мир, причины и проявления явлений реального 

мира. Познавательная деятельность – свободна от обязательности и внешней 

заданности. Никто не может сказать познающему человеку: не интересуйся этим! Не 

смей хотеть знать об этом! Наоборот, кредо познавательной деятельности: «Если мир 

(предмет, явления и т.п.) тебе интересен: 

1. удовлетвори свой интерес через познание; 

2. не бойся познавать – пробуй; 

3. если хочешь знать больше и лучше – найди источники, помогающие тебе в 

этом; 

4. если «источник» тебе не поддается – узнай, как он устроен и научись 

пользоваться им. 

 

«САМОУЧКА» не привязана к учебным дисциплинам. Вместо этого в ней 

существует достаточно определенно заданный набор способов, которыми важно 

овладеть студенту. Один из этих способов – «вопрос». При этом в «Самоучке» учат 

задавать вопрос, но, что принципиально важно, только на таком материале, который 

вызывает интерес студента. «Зацепив» студента за интерес, педагог предлагает ему 

облечь этот интерес в ТЕМУ. А что для этого должен сделать студент, что это такое 



- «ТЕМА»? Это выбранная студентом область знания на основании собственного 

интереса. 

 

Именно такой ход к построению познавательной деятельности, на которой потом уже 

можно строить учебный процесс по овладению способами познания, больше 

характерен для сферы дополнительного образования, которая не обременена 

стандартами, свободна от сдачи обязательных для всех экзаменов и т.п. 

 

 

 

9.2.9. Схема поэтапного развития самостоятельности студентов в программе 

САМОУЧКА 

Напомним, что содержание образовательной программы «Большой Перемены» 

состоит из нескольких подпрограмм, у каждой из которых свои ведущие 

деятельности. В программе САМОУЧКА таким видом деятельности является 

деятельность познавательная. 

Социально–педагогическая технология «Большой Перемены»: устойчивая 

динамика самостоятельности студента развивается, проходя через 4 этапа - 

любопытство – любознательность - деятельность - проектирование. В программе 

САМОУЧКА - 8 этапов, через которые проходит студент при проведении 

исследования.  

Ниже приведена таблица, показывающая соответствие этих этапов. При этом 

соответствие это приблизительное, так как часть этапов программы САМОУЧКА 

переходят границы этапов развития динамики самостоятельности. 

 

Этапы развития устойчивой 

динамики 

САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ 

Этапы программы  

САМОУЧКА 

Вход в ЛЮБОПЫТСТВО  

ЛЮБОПЫТСТВО ВЫБОР НАПРАВЛЕНИЯ 

РАЗВИТИЯ 

ЛЮБОЗНАТЕЛЬНОСТЬ ВЫБОР НАПРАВЛЕНИЯ 

РАЗВИТИЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РАБОТА С ИСТОЧНИКАМИ 

ИНФОРМАЦИИ 

ИЗУЧЕНИЕ И ОТБОР 

ИНФОРМАЦИИ 

СОЗДАНИЕ РАБОТЫ  

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ОФОРМЛЕНИЕ РАБОТЫ  

РЕПЕТИЦИЯ 

Выход на ПРОЕКТ КОНФЕРЕНЦИЯ 

АНАЛИЗ ВЫСТУПЛЕНИЯ 

 

На примере и комментариях методиста, который описывается ниже, явно видно, 

как постепенно, на каждом из этапов программы САМОУЧКА работает технология, 



результатом которой становится устойчивая динамика развития самостоятельности в 

процессе прохождения четырех этапов: от любопытства, к любознательности, к 

деятельности и проектированию. Как мы уже писали, каждый студент проходит этот 

путь на разных уровнях: элементарном, усложненном или завершающем. А между 

этапами есть пространство перехода от более простого - к более сложному этапу.  

Ситуация 

Девочка-подросток (15 лет) в сиротской системе не очень давно (3-4 года). На 

первом собеседовании в БП девочка очень точно описала свою основную трудность 

в учебе: «Я читаю по слогам, очень медленно. В классе, при других ребятах никогда 

не читаю и не буду. Если у меня есть возможность прочитать и понять текст 

заранее, то я его могу рассказать. Мне очень нужно, чтобы учителя объясняли так, 

чтобы я поняла, тогда я могу сделать задание».  

Несмотря на то, что ей сложно читать, Оксана (так зовут девочку) сказала, 

что любит читать то, что ей интересно – «про людей». Большую тревогу вызывала 

у Оксаны необходимость учиться в группе с другими детьми, особенно, если там 

будут дети из семей.  

Цель прихода в «Большую Перемену» Оксана сначала записала так: «Надо 

научиться читать и писать быстро и красиво. Получить образование». Потом 

слово «надо» сама поменяла на слово «нужно», объяснив, что так мягче звучит и 

«нужно» ей самой. На вопрос - зачем ей это нужно? - Оксана ответила: «Чтобы 

доказать всем». 

9.2.10. Вход в этап «ЛЮБОПЫТСТВО» 

Как мы уже говорили, в концепции развития самостоятельности, «элементарной 

частицей», которая дает начало развития самостоятельности, является «интерес». 

 

Именно поэтому, до того как приступить к определению темы будущего 

исследования, педагоги САМОУЧКИ знакомятся с тем, что вызывает интерес 

студента, что его поражает и удивляет, о чем он готов говорить и слушать, на чем 

остановится его внимание, о чем предпочитает поговорить. Педагог целенаправленно 

наблюдает за студентом в условиях его свободного обращения со своими 

«актуальными интересами» и на основе этого составляет свое представление и 

понимание, на котором будет уже дальше строиться вся последующая работа в 

программе САМОУЧКА. Здесь очень важна повышенная чувствительность к 

малейшим проявлениям эмоций и внутренних побуждений студента. 

 

На первом занятии по программе САМОУЧКА педагог рассказала, что такое 

САМОУЧКА, чем предстоит заниматься. Девочка Оксана тут же отреагировала: 

«Мне ничего не интересно. Выступать не буду ни за что!» Педагог еще раз объяснила 

девочке, чем конкретно ей может быть полезна САМОУЧКА, и пообещала, что пока 

она сама не будет готова выступать - никто ее не принудит. Кроме этого, хотя 

участие в конференции обязательно, но способ участия может быть разным. 

Например, можно помочь в оформлении программок конференции, подготовить 

бейджи для участников, накрыть стол для чая после конференции. Педагог 

предложила Оксане сосредоточиться на том, что ей интересно и на самом 

исследовании, и не бояться конференции. 



Начались поиски того, что может быть интересно. Педагог в форме свободной 

беседы предлагала поговорить о разных вещах: о том, что происходит в школе, или 

в детском доме, или в жизни…Но на предложение поговорить о чем-то интересном, 

что происходит, девочка отвечала: «Происходит что-то, конечно, но это не 

интересно». Педагог все равно пыталась разговорить Оксану, чтобы расположить 

девочку к диалогу. Но это было совсем не просто. 

Вот пример очередной такой попытки. В ходе беседы, Оксана рассказала, что 

на занятиях по социологии в интернате они писали список слов - ксенофобия, вражда 

и т.д. Педагог решила поддержать вопрос на эту тему и спросила, знает ли Оксана, 

что значит слово «толерантность». Ответ девочки был абсолютно без эмоций: 

«Знаю, проходили на прошлом уроке. Нужно «домашку» сделать об этом». 

Педагог поняла, что выйти на прямой диалог об интересах девочки не удается, 

потому что у Оксаны нет опыта открытого эмоционального рассказа о себе другим 

людям. Возможно, что и ее внутренний диалог с самой собой тоже не столь 

положительно эмоционален. 

Тогда педагог решила рассказать девочке о своей жизни, о своих интересах 

(внуке, личных увлечениях, поездках, чтении). При этом, педагог – сама от природы 

человек открытый и эмоциональный - очень интересно и «со вкусом», свободно и с 

юмором рассказывала о себе. Девочка слушала этот рассказ с интересом, живо 

реагировала на сюжет рассказа, изредка включаясь в разговор. Казалось, контакт 
был установлен. Так прошел почти час. 

Педагог: искренне, легко, в полкасания, не останавливая своего внимания на чем 

то определенном, беседовала с Оксаной про разные области ее и своей жизни. 

Девочка с явным любопытством и вниманием слушала о жизни и интересах педагога, 

но со значительно меньшим энтузиазмом рассказывала о себе.  

С одной стороны – это был пример свободного открытого заинтересованного 

общения для девочки. С другой стороны, педагог целенаправленно наблюдала за тем, 

о чем и как ребенок рассказывает, изучая «зону актуального развития»: то есть то, 

какие области интересов уже есть в жизни ребенка, и какие способы деятельности 

девочка использует сама. Это было абсолютно необходимо, чтобы понять, что может 

находиться в «зоне ближайшего развития» девочки.  

Можно увидеть, как педагог постепенно, но очень целенаправленно действовал, 

помогая девочке в новых для нее условиях (это было первое занятие по САМОУЧКЕ) 

преодолеть страх и начать свободно проявлять свое естественное любопытство. 

 

9.2.11. Этап «ЛЮБОПЫТСТВО» 

Напомним, что ЛЮБОПЫТСТВО по горизонтали от низшего - к высшему 

характеризуется: 

 спонтанным эмоциональным интересом;  

 избирательным интересом к происходящему (предмету или явлению);  

 выбором приоритетного интереса и первыми спонтанными действиями с 

предметом интереса (пробами).  



Именно этот этап развития динамики самостоятельности соответствует 

первому этапу программы САМОУЧКА - ВЫБОР НАПРАВЛЕНИЯ 

РАЗВИТИЯ: выбор приоритетного интереса и определение темы исследования. 

 

 

 

По истечении этого времени, педагог предложила Оксане подойти к полке с 

книгами, рассмотреть их, полистать. Девочка тут же «замкнулась» и ответила: 

«Не люблю книги, не хочу ничего листать». 

Педагог, как бы не замечая перемены в эмоциях и поведении девочки, достала 3 

самых ярких и красивых энциклопедии с полки. Одна из этих энциклопедий была очень 

необычно оформлена: в ней были какие-то закладочки, конвертики с играми, 

двигающиеся фигурки внутри книги и т.д. Видно было, что Оксане стало 

любопытно. Такой книги она не видела раньше. Девочка тут же взяла в руки эту 
энциклопедию, начала ее заинтересованно листать и разглядывать. 

Поняв, что девочка может спокойно и свободно общаться на разнообразные 

темы, живо и с положительной эмоцией реагировала на рассказы педагога о своей 

жизни, педагог предложила Оксане новую ситуацию: перейти от свободной беседы 

на общие темы к свободному же разглядыванию и рассматриванию энциклопедии. 

При этом педагог была по-прежнему рядом и создавала своим доброжелательным и 

уверенным тоном условия для такого переноса. 

Для педагога это значит, что девочка уже самостоятельно может разглядывать 

окружающий мир, останавливая свое внимание на том, что ее удивило и привлекло 

внимание, но ей еще нужна поддержка педагога, чтобы перенести это умение в 

другие, новые для нее, ситуации. Педагог понимает, что это задача формирования 

умения разглядывать новые для ребенка ситуации без страха, с позитивной эмоцией. 

И создает для этого условия. 

Педагог действовала осознанно и целенаправленно. Следующей задачей было 

помочь девочке самостоятельно определить и выбрать область своего интереса, в 

которой, впоследствии, может развернуться дальнейшая исследовательская 

деятельность. Для этого педагог специально выбрала книги, которые, на ее взгляд, 

могут вызвать удивление и положительные эмоции девочки. 

Внимание Оксаны привлекла игра, спрятанная в конверте, который Оксана, 

листая энциклопедию, случайно открыла. Так она САМА наткнулась на то, что 

вызвало ее удивление. Оксана достала игру, а педагог спросила: «Что это? Как 

интересно…». Оксана ответила, что это какая-то игра и продолжала 

разглядывать ее. Педагог, заметив, что внимание девочки сосредоточилось на игре, 

спросила: «А как же в нее играть?». Оксана: «Наверное, должно быть описание». 

Стали вместе искать и практически одновременно нашли с возгласом: «Вот она!». 

Попытались воспользоваться инструкцией, начали играть: расставили фигурки. 

Инструкции усложнялись, нужно было разбираться детально, и стало понятно, что 

игра может занять все оставшееся время. Педагог предложила на выбор: «Будем 

играть или поищем дальше?». Ответ Оксаны: «Поищем дальше». Педагог: «Хорошо, 

и если захочешь, то к этой игре можно будет вернуться позже». И продолжили 

вместе дальше рассматривать книгу, вместе удивлялись следующим находкам.  



Педагог, находясь рядом, осторожно устранилась из активного участия в 

процессе, а девочка сама продолжала увлеченно разглядывать книгу, и педагог 

поняла, что ее можно оставить одну за этой деятельностью и отошла к другому 

ученику, продолжая издали поглядывать в сторону Оксаны.  

Убедившись в том, что «свободное разглядывание» находится в зоне 

актуального развития девочки, т.е. она может делать это спокойно сама без участия 

педагога, что она увлечена этим делом, педагог осторожно вышла из активной 

позиции и перешла в пассивную. Предоставив, таким образом, девочке 

самостоятельно разглядывать книгу. 

При этом педагог продолжала наблюдать за девочкой, так как ей было 

необходимо понять, на чем она сама остановит свое внимание, что начнет 

разглядывать более пристально без ее участия. Именно это создало условия для 

последующего самостоятельного выбора темы! Самостоятельный выбор темы – это 

очень серьезный шаг, который явно теперь лежал в зоне «ближайшего развития» 

девочки.  

Почему выбор темы лежит в области «ближайшего развития»? Если спустя 

некоторое время, после некоторого количества проведенных исследований, студент 

приходит на занятия САМОУЧКИ и заявляет: «В этот раз я хочу исследовать историю 

появления иероглифов. Мне интересно узнать - где, когда и как зародились 

иероглифы», - то это значит для нас, что он это может сделать САМ, т.е. выбор темы 

и постановка главного вопроса по теме лежат в «зоне актуального развития» студента.  

И тут девочка подняла глаза, поймала взгляд педагога, сказала: «Я знаю, что 

хочу – японские иероглифы». Педагог искренне, но без ажиотажа выразила 

удивление: «Интересно. Японские? Почему японские?».  

Оксана тут же сама объяснила свой выбор: «В Египетских - один иероглиф 

обозначает одну букву, а в японских - целое слово!». Педагог выразила свое удивление 

и интерес, явно показав, что она этого не знает: «Неужели?! Как интересно!». 

Оксана горячо объясняла: «Смотрите, здесь табличка – птичка – это буква И».  

Хочется обратить внимание читателя на два важных обстоятельства. 

Во-первых, педагог не боится, чего-то не знать и не боится это открыто 

показывать ребенку. Педагог всем своим поведением показывает, что «не знать чего-

то – не стыдно, и открыто говорить об этом - это нормально». И как будто приглашает 

к действию: «Расскажи мне. Мне это интересно. Я готов это узнать от тебя». 

Во-вторых, Важно то, что педагог с искренним любопытством, 

заинтересованностью, с положительной эмоцией, но без ажиотажа поддержала этот 

выбор, сказав: «Как интересно!». В этот момент педагог эмоционально подключилась 

к радости девочки и разделила ее, чуть отодвинув в сторону свою «взрослую, 

педагогическую радость».  

В чем различие этих «радостей»? Дело в том, что если бы педагог внутренне 

была бы горда за то, что ЕЙ УДАЛОСЬ привлечь внимание девочки к книжке, она 

попала бы во внутренний диссонанс с ощущениями девочки: «Это Я НАШЛА И 

ВЫБРАЛА то, что мне ИНТЕРЕСНО». Многие опытные и эмоционально чуткие 

педагоги знают, что ребенок часто безошибочно считывает: действительно ли 

взрослый считает победу ребенка ОДНОЗНАЧНО ТОЛЬКО ЕГО ПОБЕДОЙ, или 



как-то считает, что БЕЗ него, без ВЗРОСЛОГО такой однозначной победы и не 

произошло бы.. 

Почему не нужен был и ажиотаж в эмоциях, по типу восклицаний: «Ах, 

молодец!» - или что-нибудь подобное? Потому что такой неумеренной эмоцией 

взрослый мог бы допустить бестактность восхититься тем, что для любого 

ребенка является нормальным - самому легко находить то, что ему интересно.  

Спокойно и тепло отнесясь к тому факту, что Оксана сама нашла то, что ей 

интересно, педагог подчеркнула, что в этом нет ничего необычного, что Оксана 

обычная девочка и поступок ее обычный, хоть и хороший.  

Для детей-сирот очень важно постепенно выходить из «зоны особенных детей», 

в случае с Оксаной - можно считать это эмоциональной реабилитацией. В этом 

конкретном эпизоде перед нами была не девочка-сирота, которая убежденно говорит: 

«Мне очень нужно, чтобы учителя объясняли так, чтобы я поняла, тогда я могу 

сделать задание», - потому что знает о себе, «Что ТАК, КАК ВСЕ нормальные дети, 

она не понимает, поэтому ЕЙ НУЖНО ОСОБОЕ ОБЪЯСНЕНИЕ». Повторяем: здесь, 

в этом эпизоде, Оксана САМА все поняла без особых объяснений, САМА все сделала 

без ЧУЖОЙ ПОДДЕРЖКИ. Педагогу важно, чтобы именно такой Оксана себя 

увидела, почувствовала и поняла. Поэтому педагог и не ВОСХВАЛЯЕТ ее и НЕ 

ВОСХИЩАЕТСЯ без меры, давая понять Оксане, что она и без всего этого достойна 

уважения. 

Очень важно, что педагог действует по-прежнему очень целенаправленно и 

точно. Она пока не стала интересоваться, откуда Оксана знает про японские 

иероглифы, чтобы не уводить от поиска темы исследования, а, наоборот, 

сфокусировать ее внимание на выборе темы.  

На этом шаге можно смело сказать, что девочка от простого разглядывания 

перешла на этап ЛЮБОПЫТСВО, так как явление преобразовалось в предмет 

интереса. Девочка удерживает на нем внимание дольше, чем на всем остальном, что 

она увидела в энциклопедии и даже сделала первые спонтанные действия по ее 

изучению. Это является важным условием, которое необходимо для продвижения на 

следующий этап самостоятельности – ЛЮБОЗНАТЕЛЬНОСТЬ.  

Вспомним, что в ЛЮБОПЫТСТВЕ - основной способ, который осваивается и 

доводится до совершенства (на завершающем уровне) - задерживать внимание на 

предмете, вызвавшем любопытство. Оттого, что человек вначале неосознанно 

(потому что удивился), а потом уже более осознанно (ой, что-то там такое 

интересное), а потом – осознанно («надо бы это «повнимательнее» рассмотреть, да 

«поузнавать»).  

В любознательности есть другой, основной способ – задавать вопрос. Этот 

«способ» подхватывает цель на конечном этапе ЛЮБОПЫТСТВА («надо 

«повнимательнее» рассмотреть, да «поузнавать»).  

 

9.2.12. Этап ЛЮБОЗНАТЕЛЬНОСТЬ.  

Переход на более высокий уровень по вертикали: преобразование 

приоритетного интереса в предмет познания. 

 

Напомним, что ЛЮБОЗНАТЕЛЬНОСТЬ по горизонтали – от низшего - к 

высшему; от интереса - к действию (вопрошанию), характеризуется: 



 интересом к единичному предмету (что это?) 

 интересом к внутренней структуре предмета (как это устроено? из чего 

состоит?); 

 интересом к внешним связям предмета (где и как представлен данный предмет 

в системе внешних (объектных) связей ?). 

 

Именно этому этапу соответствует работа в САМОУЧКЕ, направленная на 

ВЫБОР НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ, выбор приоритетного вопроса - что я хочу 

узнать о предмете своего интереса? 

Итак, от ЛЮБОПЫТСТВА к ЛЮБОЗНАТЕЛЬНОСТИ: цель – «надо это 

«повнимательнее» рассмотреть», а от ЛЮБОЗНАТЕЛЬНОСТИ к 

ЛЮБОПЫТСТВУ: «надо «поузнавать». То есть на переходе от любопытства к 

любознательности появляются ДВЕ ЦЕЛИ.  

Если студент действительно уверенно прошел зону любопытства, не потеряв 

интереса к выбранному предмету (иероглифу, например), то это его - «актуальная 

зона самостоятельности».  
Педагог теперь все время будет опираться на это достижение: «Мне так по душе 

твой интерес! Ты такая молодец, думаю, что всем это будет интересно! Во всяком 

случае – мне это интересно! Благодаря тебе, я поняла, как это интересно!»  

Но теперь у педагога задача: поддержать ребенка при входе и освоении этапа 

ЛЮБОЗНАТЕЛЬНОСТИ. Что значит: «поддержать»? Это обеспечить ему 

успешность в этой зоне, ЧЕРЕЗ ОСВОЕНИЕ НОВОГО СПОСОБА: «задавать 

вопрос» относительно предмета, уже находящегося в области приоритетного 

интереса ребенка. Поэтому цель студента - «надо «повнимательнее» посмотреть» - 

педагог встречает не только заинтересованно, но и своими знаниями о том, что такое 

вопрос в познании студента; как по иерархии: от простого - к сложному - строится 

задавание вопроса.  

Педагог: «А почему тебя привлекли именно иероглифы? Ты видела их где-то 

раньше? Или сейчас впервые заметила?». Девочка: «Видела раньше, в календаре у 

воспитательницы». Педагог с интересом: «А что ты о них еще знаешь, кроме того, 

что они обозначают одно слово?» Оксана: «Больше ничего. Просто красиво».  

Педагог спросила у Оксаны: «Что именно ты хочешь узнать об иероглифах?». 

Девочка ответила с энтузиазмом: «Все! Что это?». Педагог мягко 

полувопросительно: «А что это все? О чем ты хочешь узнать?». Девочка ответила: 

«Ну, как они пишутся?» Педагог: «Какая ты молодец! Точно, ведь, задала вопрос: 

как пишутся иероглифы?». 

 

Зная иерархию, педагог будет, уже исходя из диагностики возможностей и 

способностей студента, самостоятельно задавать вопросы, решать: что уже нужно 

закреплять, как «зону актуальной самостоятельности» («Какая ты молодец! 

Точно, ведь, задала вопрос - как пишутся иероглифы?»).  

А далее, педагог начинает осторожно САМ ставить перед студентом встречный 

вопрос: «А про что ты еще хотел бы узнать? - Студент, как правило, сначала отвечает 

не очень внятно. Невнятно, потому что еще точного вопроса для себя не 

сформулировал. Это зона его ближайшего развития.  



Педагог одобрительно кивает: «А что еще бы ты хотела узнать?» - Оксана: 

«Ну, что значат». 

Педагог помогает Оксане: «Что ты имеешь в виду? Мне хочется понять, что 

тебе интересно узнать, а ты не можешь задать вопрос. Ну, как это ты задала 

вопрос о способе написания иероглифов? Захотела узнать о способе и вопрос задала 

- как пишутся иероглифы?». 

Оксана: «Тогда можно так спросить: какие бывают иероглифы? Что 

обозначают отдельные иероглифы? Так понятно?» 

Так педагог постепенно выводит студента на этап любознательности, помогая 

ему, формируя у него ИНТЕРЕС к вопросу, как способу познания, а далее уже 

формируя УМЕНИЕ задавать вопросы, отвечающие самым разнообразным 

ИНТЕРЕСАМ по поводу ИНТЕРЕСУЮЩЕГО студента предмета. 

Педагог: «Можно еще, например, узнать о том, откуда и как они произошли? 

И в каких странах их используют сейчас? А похожи ли иероглифы китайские на 

иероглифы японские? А почему в России нет иероглифов?» - Девочка включается в 

задавание вопросов: «Да, это тоже очень все интересно. А еще - сколько их 

вообще?». 

Сначала Оксана находилась на переходе от «любопытства» к 

«любознательности». Педагог помогла девочке увидеть, что предложенный ею 

вариант вопроса громоздкий. Педагог оценила вопрос, как очень интересный (потому 

что она обязана следить, чтобы у Оксаны не пропал от замечания интерес к 

происходящему). Затем она стала заинтересованно переспрашивать девочку и для 

достижения максимально точного понимания, о чем идет речь, начала записывать 

перед ней в очередности все части, на которые легко разделился ее первоначальный 

громоздкий вопрос. 

Педагог записывает все вопросы: «Теперь давай посчитаем, сколько на этом 

листе у нас получилось вопросительных знаков». - Девочка считает: «Пять! 

Получилось пять вопросов!». 

Педагог: «С какого начнем искать ответ? На какой из этих пяти тебе, ну, 

просто больше всего сейчас хочется узнать ответ? На какой вопрос ты будешь 

искать ответ вначале?» - Оксана: «О том, как они пишутся! И что они все значат!» 

- и, задумавшись - «Или несколько фраз».  

Напомним, что этап «Любознательность» заканчивается тогда, когда студент по 

поводу интересующего его предмета научился задавать точные вопросы о ТОМ, что 

же КОНКРЕТНО его интересует. 

 

9.2.13. Этап ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Переход на более высокий уровень по вертикали: преобразование предмета 

познания в цель познания. 

Напоминаем, что деятельность представляет собой три взаимосвязанные 

структурные единицы: цель – способ – результат. 

А деятельность начинается тогда: 

 когда студент воспринимает свой собственный вопрос, как собственную цель 

(я хочу знать, как писать иероглифы, я хочу знать, откуда они произошли);  



 когда студент САМ задумывается над способами реализации собственной цели 

(А КАК, /т.е. каким способом/, я могу узнать, как пишутся иероглифы?); 

 когда студент САМ спонтанно, но активно действует в соответствии с 

собственной целью, т.е. пытается САМ найти ответ на свой вопрос - как писать 

иероглифы? 

 

Этап ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ соответствует следующим этапам программы 

САМОУЧКА: «РАБОТА С ИСТОЧНИКАМИ ИНФОРМАЦИИ. ИЗУЧЕНИЕ И 

ОТБОР. ИНФОРМАЦИИ. СОЗДАНИЕ РАБОТЫ». 

 

Из этапа «Любознательность» студент вышел с предметом «любопытства» и со 

своими вопросами по поводу этого предмета. (Иероглифы – предмет интереса; 

вопросы о них касаются интереса к разным сторонам этого предмета, его связей и 

отношений с окружающим миром.) 

После того, педагог стимулировала Оксану на выбор из пяти вопросов - 

приоритетного, потому что в «деятельность» она может попасть, только поставив 

цель - ХОЧУ найти ответ на этот вопрос! 

Далее педагог, еще более понижая эмоциональную поддержку, т.е. более 

спокойно, отвечает: «Замечательно, давай подумаем вместе, что мы с тобой 

успеем сделать за 2 месяца (до следующей конференции)?»  

Педагог не случайно переходит к спокойному разговору, так она вводит 

Оксану в совместное обсуждение предстоящего ДЕЛА (ДЕЯТЕЛЬНОСТИ). 

Педагог всем своим видом и фразами подчеркивает, ЧТО У ОКСАНЫ ЕСТЬ ДЕЛО, 

о котором ОНА ЗНАЕТ и которое ХОЧЕТ ВЫПОЛНИТЬ ХОРОШО. – Это ее проект 

в «Самоучке», с которым она должна (КАК И ВСЕ ДРУГИЕ) выступить на 

конференции. Фраза - «мы с тобой» - тоже не означает, что Оксана, «какая-то 

особенная». Она знает, что в «Самоучке» каждый пользуется помощью педагога 

тогда, когда САМ с чем-то не может ДО КОНЦА справиться. И еще Оксана знает 

(уже видела, наблюдала со стороны за взаимоотношениями педагогов и других 

ребят), ЧТО ПЕДАГОГ НИЧЕГО ЗА РЕБЕНКА не делает. Все делается сообща, а 

потому здесь нет никого, кто «сверху» оценивает тех, «кто снизу». 

В процессе обсуждения педагог задает вопросы, проясняя и уточняя позицию 

девочки. Важно то, что он уточняет именно ее позицию, а не навязывает свою. И 

активно применяет при этом основной способ познавательной деятельности, который 

девочке предстоит освоить – задавание точных вопросов. Таким образом, педагог 

создает условия для развития субъектной позиции и, одновременно, показывает, как 

вопрос может стать инструментом познания, инструментом поиска ответов на свои 

вопросы, а значит, инструментом реализации своих интересов. 

Оксана: «Хочется выучить ВСЕ иероглифы!» 

Педагог: «Думаю, что все выучить за это время не удастся – много очень. 

Давай подумаем, как лучше? Как правильнее? Как реальнее? Может быть, для 

начала, что- то поменьше?».  

Девочка, задумавшись, откликается: «Да, пожалуй. Можно фразу написать. 

Но одну - мало». Педагог говорит, что ей нужно время для того, чтобы обдумать и 

предложить Оксане различные варианты исследований, которые позволят 



обеспечить выбранный результат. Девочка соглашается со справедливостью 

предложения педагога.  

Педагог, поддерживает интерес, но при этом – помогает Оксане осознать 

реальность: объем «ВСЕ!» - который она заявляет, невозможно выполнить за такое 

короткое время. Особенно подчеркнем: педагог не говорит девочке, что ОНА с 

чем-то не справится. Не напоминает ей «обидную истину»: ты же плохо читаешь 

и т.п.  

Наоборот, педагог советуется с Оксаной: «Может быть для начала, что-то 

поменьше?». Сравните, если бы фраза, обращенная к Оксане, звучала так: «Нет! 

Нужно взять поменьше! Так много за короткое время выучить не удастся!»  

В этом случае – педагог не советуется с девочкой: «Давай подумаем, как лучше? 

Как правильнее? Как реальнее?» В этом случае педагог все уже решила САМА – и за 

себя, и за Оксану! Так как она понимает, что Оксана сейчас не сможет, даже с 

поддержкой педагога, оценить тот объем, который она сможет сделать. У нее нет для 

этого достаточной информации. У педагога тоже нет достаточной информации, и ее 

ответственность - найти эту информацию и предложить девочке. Поэтому педагог 

берет время для того, чтобы оценить объем задачи. 

Именно, обращение к ней за советом, Оксана в этом случае восприняла как 

поведение человека, который не просто ей доверяет, а естественно доверяет, как 

доверяют друг другу люди, взявшиеся сообща, на равных, делать одно дело. И 

поэтому девочка, с энтузиазмом откликается: «Можно фразу написать. Но одну - 

мало».  

Этот отклик показывает определенную зрелость девочки, она восприняла 

тревогу педагога: «А вдруг не справимся? Времени-то мало, а объем большой!» - и 

ответственно снижает обязательства до - «фразу написать». 

И тут же любопытство и радость берут верх над прагматикой – «но одну мало!» 

- это уже инициатива, идущая от САМОЙ Оксаны. «Согласна, что не все! Согласна, 

что фразу написать. Но я могу еще больше - мне одной фразы мало!» 

Педагог уже ведет с девочкой переговоры, готовя для себя и для нее «плацдарм» 

для усиления диалога, предметом которого являются «организационные условия, при 

которых возможно реальное достижение результата». А вот девочка интуитивно 

договаривается и держит себя уже в нескольких позициях как «партнер». 

Теперь педагогу важно обсудить с Оксаной возможные и интересные для нее 

способы проведения исследования. В арсенале педагога был уже один вариант, на ее 

взгляд интересный и неординарный и при этом, что особенно важно, доступный уже 

сейчас.  

Педагог спрашивает: «А как Вы относитесь к стихам?» Лицо девочки 

оживилось: «Да, я люблю, мы с девочками иногда читаем». 

Педагог: «Тогда я покажу Вам очень интересную вещь, в которой есть и 

иероглифы и стихи. Японские стихи в авторском переводе на русский с иероглифами. 

Их сделал мой брат. Он занимается этим профессионально. Давайте, зайдем на его 

сайт и посмотрим».  

Нашли сайт и начали вместе читать стихи, разглядывать иллюстрации. 

Оксана бурно реагировала на стихи: «Ой, как мне это нравится, и это!». К 

сожалению, иероглифы не окрылись, так как для этого нужна специальная 



программа - объяснила педагог и пообещала на следующий день принести Оксане в 

подарок сборник стихов своего брата. 

И вот тут педагог вместе со студентом уже переходит к спонтанным пока 

действиям, направленным на исследование предмета интереса. Что мы можем 

сделать с тобой уже здесь и сейчас для того, чтобы ответить на вопрос? Без всяких 

домашних заготовок?  

Педагог пока занимает активную позицию в совместных действиях по изучению 

предмета, скорее демонстрируя и вовлекая своим энтузиазмом и 

заинтересованностью ребенка в последующую деятельность, что вполне допустимо 

на этом уровне развития любознательности. Педагогу очень важно поддержать в 

ребенке развитие интереса, помочь ему удерживать внимание на предмете как можно 

дольше. Именно поэтому она пока сам предлагает все новые удивительные и 

необычные для девочки способы действий и отношений. Таким образом, педагог 

создает условия для формирования мотивации Оксаны на длительную работу. 

На следующий день, несмотря на то, что в расписании не было занятия по 

«САМОУЧКЕ», педагог принес сборник стихов девочке: «Оксана, можно Вас 

попросить, когда вы прочитаете, скажите, какие стихи Вам больше понравились». 

Девочка абсолютно серьезно сказала: «Конечно». 

Тем временем, педагог подключила остальных педагогов САМОУЧКИ к 

подготовке к следующему занятию: нужно было найти и предложить девочке 

несколько разных вариантов изучения языка для того, чтобы у нее был выбор или 

возможна была комбинация разных вариантов. Был найден разговорник, курсы 

японского языка, познакомились с японистом и с девушкой, изучающей японскую 

каллиграфию, договорились с братом педагога о возможной переписке. Очень 

хотелось организовать для Оксаны общение с японистом. Часть из этих домашних 

заготовок смогут пригодиться в ходе исследования, а часть нет. Это был тот 

потенциал, который мог быть предложен девочке в зависимости оттого, как 

пойдет исследование, к чему она будет готова, к чему проявит наибольший интерес 

и о чем захочет узнать.  

На этом этапе видно, что действия девочки пока спонтанные. Но она явно 

увлечена, она сами предпринимает знакомые ей элементарные действия для того, 

чтобы достичь желаемого результата. 

Педагог же целенаправленно готовится к помощи девочки в организации 

проведения ее исследования. 

Между занятиями Оксана тоже кое-что сделала сама: она выбрала самое 

длинное стихотворение из сборника и скопировала иероглифы в тетрадь. И хотя это 

пока не было идеально правильно по технике изображения, но вполне похоже по 

внешнему виду - их можно было узнать. «Раньше я очень любила рисовать», - как бы 

извиняясь за несовершенство изображения, сказала девочка, показывая тетрадь 

педагогу.  

Педагог: «Замечательно, очень красиво получилось. Мастера оттачивают 

технику изображения годами. Но для первого раза просто замечательно». 



Итак, теперь уже можно утверждать, что студент имеет устойчивое, осознанное 

желание целенаправленно действовать, т.е. найти ответ на конкретный вопрос. 

Сравните - можно листать энциклопедию так, из любопытства, даже не зная точно, 

что в ней ищешь. А можно взять сборник стихов и пытаться самостоятельно 

изобразить понравившиеся тебе иероглифы. Это уже первая попытка ответить на 

вопрос - как писать иероглифы? 

Итак, девочка уже сама срисовала иероглифы из сборника стихов. Этим можно 

было бы и ограничиться, но дальше возникает вопрос - устраивает ли девочку 

полученный результат? Судя по тому, что она говорила слегка сконфужено, как бы 

извиняясь за несовершенство своей работы - «раньше я любила рисовать» - не очень. 

Педагог поддерживает приложенные усилия, но честно говорит, что результат может 

быть лучше, если продолжить поиск более продуктивного источника ответа на вопрос 

- как изображаются иероглифы? 

Педагог: «Я тоже искала, как можно узнать, как изображаются иероглифы и 

научиться это делать. И подумала, что об этом лучше всего может знать человек, 

который сам пишет иероглифы. Я задала этот вопрос своим друзьям, и они помогли 

мне найти девушку, которая сейчас изучает японскую каллиграфию. Я могу тебя с 

ней познакомить». 

Оксана ( с сомнением): «А что, она захочет со с мной разговаривать? Да и не 

получится у меня, наверное, ничего. Этому нужно учиться долго». 

Педагог: «Давай, все же, я ее приглашу. Она очень милая и добрая. Кроме 

этого, она сама еще учится. Познакомишься, поговоришь, попробуешь. Я уверена, 

что все получится». 

«Ну, давайте, попробуем», - соглашается Оксана. «А что, она прямо из-за меня 

сюда придет? Круто!» 

Вы видите, как педагог рассказывает девочке – где, как, по каким критериям 

она искала новый «источник информации». Кроме этого, педагог понимает, что 

девочка боится оказаться неуспешной в новой ситуации с новым человеком и 

оказывает эмоциональную поддержку, говоря о том, что девушка тоже еще учится 

(«она такая же, как и ты»), как бы создавая между ними мостик единства и понимания. 

«Девушка-каллиграф придет в следующий раз, а сегодня я принесла книгу по 

технике написания иероглифов. Посмотри, если будет нужно, зови – я здесь». 

Оксана сама листает книгу, пробует по образцу повторить изображения. 

Занятие ее явно увлекает. Занятие проходит на редкость тихо и спокойно. Без 

сопротивления и эмоций. Оксана просто перерисовывает иероглифы в тетрадь и 

читает коротенькие тексты о том, как произошли иероглифы, какие есть техники 

написания. Педагог лишь изредка подходит, подбадривает, отвечает на вопросы, 
советует. Иногда присаживается рядом и тоже пробует. 

На практике было замечено, что лучше, чтобы студент не сразу нашел 

источник, где есть исчерпывающий ответ на его вопрос. Поскольку поиск 

адекватного источника естественным образом выливается в знакомство студента с 

несколькими источниками. А это приводит к расширению интереса к 

информационным источникам, возможности сравнивать их между собой. Кроме того, 



это позволяет понять, что даже если сейчас ни один из них не подошел для 

развернутого ответа на поставленный конкретный вопрос, то когда возникнут другие 

вопросы, то в той, другой, новой ситуации, эти источники могут оказаться 

действительно полезными. 

В данном случае у девочки были весьма разнообразные источники 

информации: книги, Интернет, другой человек. 

На следующую встречу приходит девушка, которая учится каллиграфии 

(Елена). Она приносит с собой обыкновенную и рисовую бумагу, кисти, гуашь, 

образцы своих работ и работ мастеров. Елена и Оксана уединяются в одном из 

классов. Они сначала знакомятся, разглядывают все принадлежности рисования, 

которые принесла Елена. «А это что? А это зачем? А почему кисточка такой формы 

странной? А что эта бумага какая-то особенная? Ф - что здесь написано?» - без 

устали сыплются вопросы Оксаны. Лена начинает рисовать, по ходу дела 

рассказывая о технике и принадлежностях для написания, истории возникновения, о 

значении отдельных иероглифов. Девочка с интересом слушает.  

Елена предлагает Оксане попробовать. Оксана говорит: «У меня ничего не 

получится». - «Ну, давай, все же, попробуем, вот на этом черновике. Смотри, бумаги 

много». - Оксана пробует: «Все не так. Смотрите, какая кривая линия, сколько я 

уже бумаги испортила». Елена ее успокаивает: «А, по-моему, неплохо. Вот здесь - 

немного поровнее, а здесь - изгиб пошел». 

Постепенно, в процессе работы, причитания и жалобы затихают. В итоге, 

после проб на черновиках, Оксана переносит рисунок на рисовую бумагу. Она уже 

знает, что этот иероглиф значит «Голубое небо».  

Оксане нравится то, что получилось. Лена и педагог говорят о том, что 

работа сделана хорошо, уже есть, на что самой посмотреть и людям показать. 

Педагог предлагает показать получившийся рисунок завучу и двум гостям, которые 

в это время в «Большой Перемене». 

Оксана с надеждой спрашивает Елену: «А вы придете еще?». - Елена, 

улыбаясь: «Я вижу, что тебе было интересно работать вместе и хочется 

продолжить. Давай, договоримся о том, когда тебе и мне будет удобно 
продолжить». 

Это первый результат, который устроил студента и получил хорошую оценку 

окружающих людей. Приложены усилия, произошло преодоление себя. Девочка 

увлечена, «новая ситуация» ею пройдена и она готова узнавать и действовать дальше. 

Мы видим, как постепенно педагог создавала условия по организации 

поисковой деятельности, по рефлексии и анализу ее результатов, по развитию 

стремления студентки к овладению различными способами получения информации, 

выбору приоритетного источника, который наилучшим образом позволил ответить на 

поставленный вопрос.  

Мы видим, как на этапе деятельности появляются все условия и предпосылки 

не только для развертывания индивидуальной самостоятельной деятельности 

студентки, соотносимой с ее локальным интересом. То, зародившееся у нее на первом 

этапе «зернышко» активности, которое представляло когда-то спонтанный интерес, 

появившийся из удивления при столкновении с новым, необычным, 

привлекательным, старательно поддерживаемое педагогом (как поддерживает и 



взращивает садовник нечто потенциально прекрасное, а потому САМОценное), 

сейчас как раз и явило себя миру, наконец, став реальным.  

Если бы педагог поставил скрытую камеру в самом начале своих встреч с 

девочкой, и она, эта камера, фиксировала бы изо дня в день, что происходило, мы бы 

увидели, КАК сперва «немощный и зажатый со всех сторон собственными страхами 

и стереотипами, сирота-инфантил» боялся даже такого простого и дружелюбного 

вопроса, как - выбери и расскажи, что тебе интересно? А теперь, спустя определенное 

время, мы видим перед собой человека, который уже на многое способен ради 

осуществления собственного интереса. И этот путь от глубочайшего неверия в себя и 

тотального недоверия к Миру и людям, сирота теперь уже один раз самостоятельно 

прошел, поддерживаемый педагогом.  

Зрители, посмотревшие этот фильм, наверняка по ассоциации вспомнили бы 

ребенка, который учится ходить, и рядом с ним – заботливого взрослого, который 

одновременно страхует ребенка, гарантируя ему безопасность в новой для него 

ситуации, и стимулирует ребенка на самостоятельное действие, мягко, настойчиво и 

незаметно убирая собственную руку, которой ребенок, когда был слаб, использовал в 

качестве дополнительной опоры при передвижении. Теперь ножки окрепли, опора не 

нужна, она будет тормозить дальнейшее развитие ног. И как только ребенок 

перестанет пугливо хвататься по привычке за руку взрослого, перестанет бояться 

идти один и требовать из страха и опасения, чтобы рука взрослого была рядом, как 

только малыш улыбнется своему первому самостоятельно пройденному пути – вот 

только тогда можно с уверенностью сказать: появился субъект хождения – 

независимый от мамы и самостоятельный САМ в СЕБЕ. 

По аналогии – если обнаруживается, что студент все меньше и меньше требует 

к себе повышенной эмоциональной поддержки, а все чаще погружается в 

самостоятельный поиск ответа на интересующий его вопрос, педагог может 

констатировать: у студента сформирован интерес к познавательной 

деятельности (пусть пока только в пределах одной единственной динамической 

ситуации – от конкретного интереса (этап «любопытство») до поиска конкретного 

ответа на конкретный вопрос (этап «деятельность»).  

 

9.2.14. Этап ПРОЕКТИРОВАНИЕ 

Переход на более высокий уровень по вертикали: преобразование от цели 

познания к смыслу полученного результата. 

Этап ПРОЕКТИРОВАНИЕ соответствует следующим этапам программы 

САМОУЧКА: «ОФОРМЛЕНИЕ РАБОТЫ. РЕПЕТИЦИЯ». 

Теперь настала пора осваивать новое пространство, которое уже неизмеримо 

больше по масштабам, чем то, через которое проходила траектория развития 

самостоятельности студента, как отдельно взятого человека – в масштабах от 

«любопытства» до «деятельности». 

На этапе проектирования должен произойти выход студента за пределы его 

актуального интереса – в плоскость смысла полученного результата: «А зачем 

мне то, что я сейчас узнал, то, чему научился, то, что я сейчас имею?». Постановка 

этих вопросов по факту – это и есть выход сознания  



 из ПРОШЛОГО: «Когда-то мне это было интересно, когда-то я сделал, все, 

что хотел и умел, с тем, что мне было интересно);  

 в НАСТОЯЩЕЕ: «Я сейчас имею результат собственного труда»; 

  в БУДУЩЕЕ: «А зачем мне то, что я имею? Что я с этим собираюсь делать? 

Как собираюсь этим распорядиться? Почему именно так? Каковы будут 

последствия моего решения? - ведь это МОЙ ВЫБОР. 

Педагог: «Я рада, что ты хочешь продолжить занятия, и мы это обязательно 

организуем. Ну, как, Оксана, ты получила ответ на свой вопрос о том, как пишутся 

иероглифы?» - Оксана: «Да, получила», - и показывает рисунок. 

Педагог: «Тебе нравится то, что получилось?» - Оксана: «Конечно, получилось 

лучше, чем вначале. Значительно лучше». 

Особенно важно то, что педагог помогает девочке отсоединить себя от продукта 

ее труда. Она обращает ее внимание на качество сделанной работы, а уже потом на 

качества самой Оксаны, как работника, но не оценивает ее личность. Она не говорит 

ей - какая ты молодец, какая умница!  

«Тот результат, которого я могу сейчас добиться, зависит от моих умений, 

навыков, желаний, потребностей и обстоятельств. Но это не есть Я. Я отдельно от 

этого. Работу можно и нужно оценивать для того, чтобы ее затем улучшить. Причем 

сделать это безболезненно: «Это мой результат, он на данный момент такой. 

Устраивает ли он меня? Что Я могу сделать, чтобы его улучшить?». Именно такой 

подход делает возможным последующую рефлексию, а значит последующий шаг в 

саморазвитии. 

Педагог: «А что тебе особенно нравится в рисунке?» 

Оксана: «Мне особенно нравится то, что линии получились такие: где нужно 

тонкие, а тут толще. И еще мне нравится, что они вообще получились красивые!» - 

И неожиданно Оксана спрашивает: «А что Вам нравится в рисунке?».  

Педагог: «Мне нравится эта линия. Она очень гибкая. Чувствуется, что 

проводила ее уверенная рука. Что тебе помогло так точно ее провести?». 

Оксана: «Ну, Вы же видели, сколько я бумаги испортила. Тренировалась долго. 

Вот и получилось. А так бы нет». 

Педагог: «Да, упорство и трудолюбие помогают и мне в моей работе». - 

Оксана: «Да это так, Хотя иногда это трудно и не хочется…». Интонация падает 

вниз, а потом опять поднимается и девочка говорит, слегка мечтательно: «Зато 

красиво получилось». 

Педагог вторит ей с той же, но чуть более утвердительной, интонацией: «Да, 

красиво!». 

 

Тех качеств, которые студентка называет на этом этапе, вполне достаточно, для 

того, чтобы двигаться дальше, опираясь на них в дальнейшей работе. Педагог 

помогает назвать ей и другие качества, которые девочка не называет явно, но 

подразумевает. Вопрос же Оксаны о том, что педагогу нравится в рисунке, говорит 

об определенной зрелости девочки, готовности ее не только получить, но и попросить 



об оценке сделанной работы. Из диалога видно, что они обе получают удовольствие 

от совместно сделанной работы.  

Но пора двигаться дальше, и педагог опять целенаправленно помогает Оксане 

сделать следующий шаг к завершению того ДЕЛА, которое они делали вместе. 

 

Педагог: «До конференции осталось две недели, пора подумать о том, как мы 

можем представить результаты нашей работы другим студентам и педагогам». 

Оксана возмущенно: «Я не буду выступать. Вы же обещали!!!» 

Педагог: «Я помню о своем обещании. Я и не предлагаю тебе выступать с 

докладом, хотя если ты в процессе подготовки решишь изменить свое мнение, то я 

готова это обсудить. Сейчас я спрашиваю о том, хочешь ли ты показать свой 

чудесный рисунок другим? Помнишь, как порадовались люди, случайно увидевшие 

рисунок первыми».  

Оксана: «Да, показать рисунок хочется. Ну, выйду и покажу. Но говорить 

ничего не буду». 

Педагог: «Да, можно и не говорить. Давай, подумаем, как лучше можно 

показать рисунок другим ребятам и педагогам? Какие есть идеи?». Оксана молчит 

напряженно, явно затрудняясь с ответом. 

 

 И тогда педагог предлагает ей на выбор: «Ну, смотри, можно, например, 

купить или сделать красивую рамку для рисунка. Можно, у нас были такие случаи, 

показать ребятам рисунок и сказать, что он значит. Как ты думаешь, это будет 

ребятам интересно?»  

Оксана оживляясь: «Да, думаю, будет интересно. А еще можно сказать им, 

чем я рисовала!» - Педагог: «И даже показать можно! Я думаю, что они таких 

кисточек не видели». - Оксана: «Давайте я сама рамку сделаю. Мы в детском доме 

делали уже - было красиво! Всем понравилось!». - Педагог: «Хорошо, давай». - 

Оксана: «А кисточки, тушь и бумагу попрошу у Лены». - Педагог: «А название 

иероглифа будешь говорить?» - Оксана: «Нет, нарисую на листе Голубое небо и 

покажу». - «Хорошо», - соглашается педагог.  

Оксана сама делает рамку, рисует картинку «Голубое небо» и приносит на 

следующее занятие.  

«А что ты потом собираешься сделать с рисунком?», - спрашивает педагог. - 

«Повешу у себя в комнате. Будет красиво и пусть он мне помогает дальше 

заниматься», - говорит девочка. 

 

В этом эпизоде описан минимальный результат, о котором договорились 

студент и педагог. Оксана действительно готова и может все это сделать сама. Она 

готова самостоятельно продемонстрировать результаты своей работы студентам и 

педагогам, готова отвечать за полученный результат, точно понимает его назначение. 

Все это говорит о том, что девочка точно находится в зоне своего актуального 

развития, что у нее нет сомнений, что она готова и может сделать это сама. Педагог 

не настаивает, не выводит девочку в ближайшую зону развития. Ему важно, чтобы 

это был тот реальный результат, на который девочка спокойно может выйти сама, без 

его поддержки. Педагог уходит из активного сопровождения. 



Кроме этого, девочка осознает культурную ценность того результата, которого 

она достигла. Она уже может его отделить от себя и повесить у себя в комнате. Более 

того – этот результат, возможно, будет нести уже свой, отдельный смысл - побуждать 

и вдохновлять Оксану на дальнейшие занятия. Девочка подразумевает, что она хочет 

продолжить занятия по изучению и написанию иероглифов в БУДУЩЕМ. Но этот 

разговор можно будет возобновить позже, после конференции 

 

Потом педагог предлагает Оксане рассказать о том, как она работала, что 

делала. Сначала Оксана рассказывает педагогу и та записывает с ее слов тезисы.  

Шутит: «Я у тебя секретарем буду работать». Смеются обе. Потом 

обсуждают тезисы. Оксана добавляет: «А давайте, я скажу еще, в каких странах 

используют иероглифы и чем они отличаются. Я же не просто так читала. 

Помните, в той книжке красивой, в самом начале. И потом в альбоме». - «Давай».  

Потом окидывает взглядом листок: «Ну, хватит! А то много будет 

чересчур!» 

Педагог: «Я боюсь, что ты в моих каракулях ничего не разберешь. Смотри, мы 

управились достаточно быстро, и есть время это либо переписать своей рукой, либо 

набрать на компьютере». Оксана, легко соглашаясь: «На компьютере. Я это умею!» 

Оксана: «Это получается, что я буду выступать на конференции?! Я же не 

хотела. Я не хочу! У меня не получится!»  

Педагог: «Смотри. Ты можешь ничего не говорить, а только показать 

рисунок. А можешь потренироваться немного и рассказать только то, что ты 

захочешь сама. Помнишь, когда ты потренировалась с иероглифами, они у тебя 

получились. Давай, попробуем опять потренироваться». 

Оксана, причитая, как и в прошлый раз: «У меня не получится. Опозорюсь 

еще!»  

Педагог: «Ну, не получится – так не получится. Давай, попробуем. Вдруг 

получится. Вдруг рискнешь опять себя преодолеть! Здорово ведь будет. Я буду 

ждать твоего решения. Только подойди и скажи мне, пожалуйста, о нем сама». 

 

За два дня до конференции Оксана говорит: «Я решила. Речь читать не буду, 

а все остальное: рисунки там, кисточки, краски покажу и скажу, что это». 

 

Педагог и на этом шаге организует девочке поддержку в ее ближайшей зоне 

развития. Но при этом не настаивает на том, что для девочки явно еще очень трудно 

сделать полностью самостоятельно, но показывает такую возможность и даже 

репетирует с ней выступление. А решение о том, на что Оксана будет готова САМА, 

остается за ней. И после него уже никто настаивать не будет. Позиция педагога такая: 

«Решила, значит решила. Я поддерживаю твое решение». Это утверждение 

субъектной позиции, понимание своей зоны актуального («это я уже могу сама») и 

возможного ближайшего развития («этого я пока не могу сама»). Педагог не 

высказывает сожаления и разочарования по поводу того, что девочка не будет 

выступать, не говорит: «Ну что же ты так. А ведь могла бы, если захотела. Мы ведь 

так старались», - то есть не обесценивает решение девочки, не манипулирует, а 

наоборот, с уважением относится к ее самостоятельному решению. 

 



9.2.15. Выход на ПРОЕКТ 

Проектирование – это вид деятельности, который порождает ПРОЕКТ. Можно 

еще сказать - проектная деятельность. 

На выходе из этапа ПРОЕКТИРОВАНИЕ лежат два заключительных этапа 

программы САМОУЧКА: КОНФЕРЕНЦИЯ и АНАЛИЗ ВЫСТУПЛЕНИЯ.  

Оксана выступила на конференции: показала оформленный рисунок с 

иероглифом, рисунок с его значением - «Голубое небо» - кисточки, тушь и бумагу. 

Когда ребята спросили ее, что это такое, она спокойно ответила: «Это иероглиф. 

Японский. Я нарисовала его сама. Вот тушь, и кисточки и бумага рисовая. Я долго 

тренировалась. Но помогал мне человек, который это умеет делать, и педагог».  

 

После конференции в коридоре: «Я больше никогда выступать не буду. Ужас! 

Меня всю прямо трясет». 

Сложившаяся на конференции ситуации очень показательна: девочка вышла за 

пределы поддерживающей деятельности педагога. Она действовала в зоне своего 

актуального развития. Ни больше, ни меньше. Точно то, что она могла сама и сама 

представила свою работу вовне. Девочка вышла в позицию субъекта своей 

познавательной деятельности. Она точно называет автора работы: «Я нарисовала его 

сама». Она осознает это и осознает, что это произошло благодаря тем условиям, 

которые создал для нее педагог: «Но помогал мне человек, который это умеет 

делать, и педагог».  

Через 3 дня после конференции Оксана и педагог встретились для того, чтобы 

подвести итоги проделанной работы. Педагог: «А как тебе было выступать 

самой?». - Оксана: «Ничего, прикольно. Думала страшнее будет».  

Посмотрели видеозапись Оксаниного выступления на конференции. Оксана с 

интересом смотрела на то, как она стояла, как показывала рисунок, кисточки, а 

потом сказала: «Странно на себя со стороны смотреть. То ли я, то ли нет. И голос 

на мой непохож. И стою я как-то криво».  

Педагог: «Ну, а еще, какие впечатления от конференции? Что тебе больше 

всего понравилось, запомнилось?». - Оксана: «Да, нормально все. Долго только было 

всех слушать. Но у Иры и у Пети мне понравились доклады и фильм Лены про детей. 

А еще презентация Лиды и Тони. Ух, как они волновались! Я за них переживала. 

Может, и я в следующий раз попробую. Нужно только что-то поинтереснее 
найти». 

Теперь, когда технология «Большой Перемены», разворачивавшаяся в 

программе САМОУЧКА подошла к заключительной образовательной «фазе», за 

которой уже следует результат, произведенный ею, нам необходимо увидеть 

(вспомнить) выпускника в начале «технологического образовательного процесса». 

Вспомнить его отношение к НОВОЙ СИТУАЦИИ и его отношение к СЕБЕ в 

НОВОЙ СИТУАЦИИ. 

Вспомнить – это значит, вновь отчетливо увидеть студента, который от 

простейшего предложения педагога - найди свой интерес… - ВЫПАДАЛ в глухой 

пассив, или в «неадекватный актив» - агрессию и защиту. Сама возможность 



свободно действовать В НОВОЙ СИТУАЦИИ - оказывалась для студента 

психологически травмирующей его инфантильное детское сознание. 

Только сравнив ОТНОШЕНИЕ конкретного студента К НОВОЙ ДЛЯ НЕГО 

СИТУАЦИИ И ЕГО ОТНОШЕНИЕ К СЕБЕ В НОВОЙ СИТУАЦИИ на этапе 

«любопытства» и аналогичное отношение к новой ситуации и СЕБЕ на этапе выхода 

из этапа «проектирование» к самореализации за пределами поддерживающей 

деятельности педагога, МОЖНО УВИДЕТЬ И ОЦЕНИТЬ динамику развития 

самостоятельности студента, как субъекта собственной жизнедеятельности. 

Оксана до начала работы говорила: «Мне ничего не интересно. Я выступать не 

буду». После конференции говорит: «Может, и я в следующий раз попробую».  

 

9.4. ПОСЛЕДНЯЯ ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНАЯ ГЛАВА 

 

«Большая Перемена» - СРЕДА обитания и развития ДЕТСКО-ВЗРОСЛОЙ 

общности или попытка поставить « заключительную точку» в методических 

рекомендациях, которая порождает «многоточие» раздумий и диалогов живых 

людей, ищущих педагогические истины  
Ставить заключительную точку всегда легко, когда уже не о чем говорить, не о 

чем думать, нечем жить. Но не возможно поставить ее, когда о стольком еще хочется 

подумать, поговорить… Когда еще столько хочется сделать, изменить, взрастить, 

сохранить… 

Эти методические рекомендации написаны авторами, среда обитания которых 

– «Большая Перемена». «Среда обитания» – это то место, те условия, где есть какая-

то жизнь. Недаром есть такое выражение: «среда, не пригодная для жизни». Когда-то 

не было «Большой Перемены» - и не было среды ее обитания. Но была жизнь 

конкретных людей, которые взяли да и объединились. В буквальном смысле 

объединились друг с другом ВРЕМЕНЕМ своих жизней. Не вся жизнь этих людей, 

помещается в «среду обитания Большой Перемены». Но это только кажется. В то 

время, которое конкретный Человек в конкретное Время своей жизни находится в 

стенах «Большой Перемены» - в этом временном диапазоне – это ВСЯ ЖИЗНЬ. («Есть 

только МИГ между прошлым и будущим…это ВРЕМЯ нашей жизни). 

Каждый из нас АПРИОРИ живет в собственной СРЕДЕ ОБИТАНИЯ, т.е. 

проживает Жизнь и как хочет, и как умеет. Но однажды ему почему-то приходит в 

голову заняться проектированием этой среды, и тогда появляется какой-то новый ее 

образ… Так и возникла, стала реальной для части людей ИХ НОВАЯ СРЕДА 

ОБИТАНИЯ – «Большая Перемена».  

Эта СРЕДА открыта для всех, у кого есть в ней потребность и кто готов беречь 

и сохранять эту среду. А по-другому не может быть – ведь если нет надобности в 

ЭТОЙ среде, Зачем туда входить Временем Жизни своей? А если живешь – то СРЕДА 

становится частью Жизни твоей, значит логично и разумно – беречь ее и сохранять ее 

КАК Жизнь. 

Вот таким «экологическим эссе-раздумьем» мы хотели бы поделиться с 

Читателем, чтобы ему стало понятно, что думают, что чувствуют и как 

воспринимают сами педагоги «Большую Перемену». 



Однако ничего нельзя понять в сути ЭТОЙ среды, если не знать, что она 

взрослыми была создана для того, чтобы Встретиться там с теми, у кого пока 

такой СРЕДЫ нет, но ОНА ИМ НЕОБХОДИМА.  

Так что СРЕДА «Большой Перемены» - среда, где живет ВСТРЕЧА взрослых и 

детей, которые чувствуют потребность Друг в Друге, ищут друг друга. И как 

только ВСТРЕТЯТСЯ – тут же появляется и их среда обитания под названием 

«Большая Перемена». 

Если бы у Вас, читатель какой-нибудь «инопланетянин» спросил: «А какая она, 

Земля – Ваша СРЕДА ОБИТАНИЯ?» Смогли бы Вы ответить на этот вопрос ТАК, 

чтобы действительно все-все О НЕЙ рассказать? Чтобы все-все ПРО НЕЕ 

объяснить? И ВАШ рассказ – был истинной, объективной правдой, с которой бы 

согласился КАЖДЫЙ ЗЕМЛЯНИН?  

Наверное, У КАЖДОГО БЫЛ БЫ СВОЙ рассказ, НО об одной и той же, 

ОБЩЕЙ ДЛЯ ВСЕХ, Среде ИХ обитания.  

Поэтому, ставя заключительную точку в данном научно-методическом 

пособии, мы уверенно констатируем: «Большая Перемена» действительно ЕСТЬ 

СРЕДА ОБИТАНИЯ ВСТРЕЧИ взрослых и подростков, Встречи, из которой берет 

начало, живет и развивается ДЕТСКО-ВЗРОСЛАЯ ОБЩНОСТЬ. До Встречи в 

«Большой Перемене» - каждый взрослый, каждый подросток – жил Сам по Себе, 

своей отдельной друг от друга жизнью. И сейчас каждый живет друг от друга своей 

отдельной жизнью, но ПРИ ВСТРЕЧЕ друг с другом у каждого появляется 

ОБЩНОСТЬ – и странно, но никто при этом не теряет собственной жизни, но 

обретает ЕЩЕ И ДРУГУЮ собственную жизнь – ЖИЗНЬ в берегах детско-

взрослой общности. 
А в эту реку всегда можно войти и жить столько раз, сколько захочешь… 

 10. Приложения  



 Приложение №1 

В приложении №1 мы даем описание некоторых игр и Таблицу, в которой 

указано их назначение. Этого, надеемся, будет достаточно, чтобы читатель сам далее 

подбирал игры для решения адаптационных задач, ориентируясь на наши 

методические рекомендации. 

 

 Какие задачи решает Название игры 

1.  Создать условия для 

проявления спонтанной 

активности 

«Поменяйтесь местами», Сказка «на 

раз», любые подвижные игры 

2.  Снять страх новых незнакомых 

людей 

«Суета сует» и другие игры на 

знакомство 

3.  Выявить инициативных 

организаторов 

«Листки календаря», «Подарок 

путешественника» 

4.  Снять страх перед вопросом, 

адресованным к нему 

«Путаница», «Черного и белого не 

говорить» 

5.  Снять страх задать вопрос «МПС», «Странная сказка», 

«Ассоциации» 

6.  Развить умение задавать точный 

вопрос 

«Контакт», «Разведка», «Детективное 

агентство», «Поиск человека» 

7.  Создать условия для перехода 

от любопытства к 

любознательности 

«Подарок путешественника», 

Открытие «Клуба любознательных», 

«Кот в мешке», «Узнаешь ли по 

звуку?» «Журналист» 

 

Сказка «на раз» 

Для этой игры-импровизации берется детская книжка со сказкой. Идеально 

подходят – «Курочка Ряба», «Федорино горе», «Гуси-лебеди», «Теремок» - или 

упрощенные и адаптированные для детей рассказики. Выбирается ведущий (он будет 

чтецом). Из книжки на отдельные листочки выписываются все герои сказки, включая, 

если позволяет количество человек, даже деревья, пеньки, речки, ведра и т.д. Все 

участники «тянут» свои роли. Чтец начинает читать сказку, и все герои «оживают», 

изображая по ходу чтения все. 

 

«Ассоциации»  

Среди участников игры выбирается водящий, он удаляется из помещения на 

некоторое время. Остальные участники загадывают одного из игроков и зовут 

ведущего. Ведущий может задавать участникам вопросы, с чем они ассоциируют 

загаданного человека. Например, с каким животным? С какой погодой? С каким 

цветом? И т.д. Затем ведущему дается 3 попытки, чтобы угадать человека, о котором 

шла речь. 

 

«Странная сказка»  

Выбирается несколько «отгадчиков», им говорится, что сейчас все придумают 

какую-то загадочную историю, и они должны отгадать ее. Отгадывая, они будут 



задавать такие вопросы, на которые можно ответить только «да», «нет», «не знаем». 

Задача участников - отгадать и рассказать сюжет этой истории. После такого 

объяснения «отгадчиков» просят выйти за дверь. Оставшимся объясняют их роль. 

Никакого сюжета не придумывается. Просто, если вопрос игроков заканчивается на 

гласную букву, то все отвечают: «да», если на согласную букву, то отвечают «нет», 

на мягкий знак - «не знаем». По истечении некоторого времени ведущие игроки сами 

рассказывают сочиненную историю. 

 

«МПС»  

Задача ведущего - отгадать задуманного человека в группе, задавая вопросы о 

нем каждому игроку. Игроки, отвечая на вопрос, рассказывают о своем соседе справа, 

т.к. МПС расшифровывается как «мой правый сосед». 

 

«Контакт»  

Один игрок становится водящим. Он загадывает любое слово и сообщает всем 

играющим первую букву этого слова. Остальные участники задают вопросы, ответы 

на которые начинаются на ту же букву, что и загаданное слово. Водящий должен 

ответить на этот вопрос. Например - на букву «д». Вопрос - это не животное? Ответ - 

нет, это не дикобраз. И т.д. Если водящий не может найти ответ, а еще один игрок 

догадался о чем идет речь, то он произносит: «контакт». И оба участника (кто задает 

вопрос и кто может на него ответить) считают до 10 и произносят одновременно свои 

варианты ответа. Если они совпадают, а водящий не успел за это время ответить, то 

он должен открыть следующую букву слова. И так продолжается до тех пор, пока 

задуманное слово не будет угадано. 

 

«Разведка»  

Игра проводится в форме диалога между двумя участниками. Каждый участник 

получает записку с заданием от ведущего: выяснить что-либо у своего партнера. 

Например: нет ли у него гитары, играет ли он в шахматы, дату рождения его мамы и 

т.д. 

Каждый участник должен получить ответ на свой вопрос и, кроме того, 

догадаться о том, что хочет узнать его собеседник. Игра проводится в течение 5 

минут. Аудитория оценивает успешность каждого в выполнении задания. 

 

«Детективное агентство» 

Описывается какая-либо необычная ситуация, например: «Вернувшись из 

магазина, вы обнаружили, что дверь вашей квартиры распахнута». Надо как можно 

быстрее назвать побольше причин этого факта, возможных его объяснений. Причины 

могут быть банальными («забыл закрыть дверь», «залезли воры»), но не стоит 

отбрасывать и маловероятные («прилет марсиан»). Игра проводится в форме 



аукциона между командами. Побеждает та, которая назвала больше разнообразных 

причин. 

 

«Поиск человека» 

Выбирается водящий, который по команде выходит из комнаты на несколько 

секунд. Остальные игроки должны загадать или выбрать одного из оставшихся. Когда 

водящий вернется в комнату, он должен угадать, кто был загадан, имея право задать 

только 5 вопросов о внешности загаданного игрока. 

 

«Кот в мешке» 

В темный мешок из материала складывается 8-10 небольших предметов: 

ножницы, авторучки, пробка от бутылки, нож от мясорубки, катушка ниток, 

наперсток, пуговица, ложка и т. п. Задавая вопросы участникам нужно отгадать, что 

в нем лежит. Правильно названный предмет вынимается из мешка. 

 

«Черного» и «белого» не говорить, «да» и «нет» не повторять» 

Суть игры состоит в том, чтобы не употреблять слова: «черный», «белый», «да» 

и «нет». Тот, кто произнесет какое-нибудь из них, дает фант (платочек, брошку и т. 

д.). Один из играющих подходит к другому и спрашивает:  

— Какая у тебя шляпа?  

Тот отвечает:  

— Синяя.  

— Какая там синяя? Она белая.  

— Зеленая.  

— Какая зеленая? Да она черная.  

— Голубая.  

— Вот как! Голубая! Шляпа-то голубая? Да посмотрите, можно ли ее назвать 

голубой? Совершенно белая.  

— Нет, не белая, а черная.  

Ответивший так, подвергается двойному наказанию за слова «нет» и «черный». Или 

спрашивают так: 

— Есть ли у тебя рога?  

— Есть.  

— Неужели есть?  

— Имею.  

— Так, стало быть, и хвост у тебя есть?  

— Хвоста не имею.  

— Хвоста нет, а рога есть, так кто же ты такой?  

— Человек.  

— Нет, не человек, животное с рогами и без хвоста.  

http://www.igrobank.ru/cgi-bin/gamedb/showgame.pl?source=game&id=390&text=


— Нет, человек.  

И отвечающий должен отдать фант. В конце игры все фанты разыгрываются. 

 

«Узнаешь ли по звуку?» 

На столике ведущего за занавесом стоят от восьми до двенадцати по-разному 

звучащих предметов. Ведущий постукивает по каждому предмету металлической 

палочкой (гвоздем), а затем деревянной (карандашом).  

Все внимательно прислушиваются к тому, какой звук издают предметы и ,задавая 

вопросы и строя предположения, пытаются угадать – что за предмет звучит. 

Отгаданный предмет выставляется перед занавесом. 

 

«Суета сует» 

Всем участникам игры раздают карточки, которые разделены на 9-25 клеток. В 

каждой клетке записано какое-то качество человека или его хобби: любит рыбу, 

держит дома собаку, ходит в походы и т.п. Чем неожиданней будут задания, тем 

лучше. Суть игры - записать в каждую клетку имя человека из числа участвующих в 

игре. Используя эту игры, вы не только познакомите играющих друг с другом, но и 

сумеете провести первичную диагностику - все зависит оттого, какие вопросы вы 

запишите в клетки - задания. 

 



  Приложение №2. 

 «Самоучка» в ПО» 

Цель и особенности реализации программы  

 «Самоучка» является важным элементом ПО, и цель педагогов – показать 

ребятам, что: 

 учеба – это весело и интересно и она может быть в очень разных формах; 

 отношения с учителями могут быть непосредственными и партнерскими. 

Учитывая особенности ребят и тот факт, что в ходе ПО доверительные 

отношения между будущими студентами и педагогами еще только начинают 

складываться, формат «Самоучки» несколько иной, чем для студентов «Большой 

Перемены». Основные его особенности таковы: 

 Занятия по «Самоучке» проходят два раза за время учебы в ПО – в конце каждого 

учебного месяца. Продолжительность занятия составляет 1,5 часа. 

 Аналогично программе «Самоучка» для студентов, целью занятия является 

исследование вопроса, темы, однако в ПО это исследование проходит в 

групповом, а не индивидуальном формате.  

 В рамках первого занятия вопрос для «исследования» задают педагоги, 

ориентируясь на то, что может быть интересно ребятам. Тема (вопрос) для 

занятия «Самоучки» должна быть достаточно широкой, интегративной, чтобы 

можно было говорить о разных ее аспектах, которые раскладываются на 

разноуровневые задания. Слово, которое обозначает тему, должно быть 

многозначным, разные его значения должны быть знакомы студентам и 

вызывать у них интерес, например: «Слово», «Земля», «Звук», «Движение», 

«Любовь». Как правило, мы предлагаем педагогам сначала индивидуально 

подумать о разных темах, затем обсудить их коллективно и выбрать одну, 

наиболее интересную. Можно заранее проинтервьюировать будущих участников 

и посмотреть, каков будет у них отклик на такого рода тематику. 

 Тему для второго занятия ребята определяют уже сами. Как правило, в качестве 

«темы» мы предлагаем какое-то явление или аспект жизни, которые можно было 

бы рассмотреть и проанализировать с разных сторон.  

 Для того, чтобы студенты получили «исследовательский опыт», педагоги 

разрабатывают и готовят «лаборатории». Лаборатории разрабатываются таким 

образом, чтобы позволить ребятам получить опыт практической работы и 

самостоятельно сделать выводы. 

 Ребята распределяются в «лаборатории» по жребию. После работы они 

рассказывают о том, что делали в своей «лаборатории» остальным, делятся 

своими наблюдениями и выводами. При этом, в презентацию обязательно входит 

предложение слушателям, попробовать самим за несколько минут сделать что-

то по тематике «лаборатории». 

 



Пример:  

Вопрос, который мы предложили ребятам исследовать на одном из занятий 

ПО: «Что такое звук?» 

Предложенные лаборатории включали: 

1. Исследование «шумового оркестра» (крутилки, вертелки, стучалки, 

гремелки…). 

2. Сооружение телефона из пластмассовых коробок.  

3. Игра «угадай, кто/что это», где ребятам были предложены записи разных 

звуков природы, голосов животных. 

4. Эксперименты с «игрой» на стаканах, наполненных водой до разного уровня. 

Таким образом, ребята, разбившись на небольшие группы, смогли провести свои 

исследования, эксперименты, узнать что-то новое и интересное об одном из аспектов 

звука, а затем рассказать о том, что они узнали, другим участникам. 

 

Схема работы  

Основные этапы работы со студентом включают: 

Этап 1. Знакомство и ожидания.  

Этап 2. Общий разговор на заданную тему.  

Этап 3. Распределение по группам (лабораториям).  

Этап 4. Работа в лабораториях.  

Этап 5. Презентация результатов.  

Этап 6. Подарки, поздравления, подведения итогов. 

Далее, мы подробнее рассмотрим каждый из этапов реализации программы. 

Этап 1. Знакомство и ожидания  

В Подготовительном отделении занимаются студенты, которые только начали 

заниматься в БФ «Большая Перемена». Поэтому в начале конференции ребятам и 

педагогам предлагается представиться и сказать пару слов о себе и своих ожиданиях 

от мероприятия. Это помогает им приобщиться к нормам проведения на публичных 

мероприятиях. 

 

Главная цель этого этапа – создать условия для снятия напряжения участников 

перед началом новой, незнакомой для них деятельности, и заинтересовать в ней 

студентов. Это необходимо для того, чтобы студенты смогли максимально быстро 

включиться в предлагаемую им педагогами деятельность. Ребята, как правило, не 

знакомы с такой формой организации учебной деятельности, как «Самоучка», и 

важно, чтобы они переключились из пассивных слушателей (как это обычно бывает 

в школе), в активных создателей образовательного события.  

Если дать новичкам возможность сориентироваться - кто есть кто из сидящих в 

зале и начать процесс знакомства с того, чтобы представился кто-то из 

преподавателей, задать при этом правило вежливого выслушивания каждого по 



очереди, то студенты это подхватывают и к концу представления по кругу в 

аудитории складывается нужная атмосфера. 

 

Минимальный результат этого этапа: у студентов собрано внимание, есть 

готовность включаться в разговор по теме, отвечать на вопросы в кругу, они ожидают, 

как все будет происходить дальше. В принципе, это означает, что можно переходить 

к следующему этапу. По максимуму, нужно стремиться, чтобы каждый студенты 

сказал о себе пару предложений, и в аудитории установился бы некий порядок 

выступлений, задаваемый ведущим, который студенты поддерживают и помогают в 

этом друг другу.  

Важно, чтобы в процессе обсуждения были созданы предельно безопасные 

условия для участников. Для этого ведущему необходимо:  

 делать открытые, откровенные высказывания; 

 выдерживать интонацию размышления по поводу темы, предлагать разные 

взгляды и точки зрения на одну и ту же тему; 

 демонстрировать внимание к каждому, ценность мнения каждого; 

 принимать любые интерпретации студентов в любой форме. 

Необходимо также установить некоторые правила общения в группе (в очень 

мягкой и предельно доброжелательной форме). Например, если все говорят 

одновременно, ведущий может сказать: «Мне очень хочется всех услышать. Мне 

очень интересно! Помогите мне. Давайте выслушаем каждого». 

Этап 2. Общий разговор на заданную тему  

Разговор ведется в форме живого общения ведущих с участниками по 

заявленной теме. Это импровизация. На данном этапе очень важно, чтобы продолжал 

усиливаться установленный на первом этапе контакт ведущего с аудиторией и 

поддерживалась атмосфера открытости и уважения к высказываниям друг друга  

Задача ведущего - не донесение теории по поводу заданной темы, а 

максимальная активизации ребят, предоставление им возможности высказывать свои 

мнения, делиться своим опытом. Очень хорошо, если получится свободный разговор 

всех участников, при котором в кругу звучат различные мнения, интерпретации, если 

участники задаются вопросами, делятся своими поисками, если возникают дебаты по 

поводу разных суждений относительно заявленной темы. Для активизации дискуссии 

ведущий помогает вопросами: «Что вы об этом думаете? Как вам кажется? 

Слышали / видели ли вы? Где это было с вами? На что это похоже?» - и т.д. 

Нужно быть готовыми к неожиданным высказываниям – агрессивным, 

провокационным. Ответ на них должен быть уважительным, совершенно без 

осуждения или оценки.  

Именно, разнообразие и противоречивость высказанных взглядов и позиций по 

исследуемой теме, личное пристрастие и неподдельный интерес в обсуждении задают 

нужный интеллектуальный накал для того, чтобы реализовать главную цель этого 

этапа – создание условий для пробуждения у студентов вопросов по заявленной теме 

и желания в них разобраться. Если это получается – то работа в жанре 



исследовательских лабораторий, которая потом подразумевается, вполне естественно 

из этого вытекает и приносит интеллектуальное удовольствие.  

Таким образом, на этом этапе плавно происходит переключение студентов из 

позиции имеющих свое суждение по теме, в позицию ищущих ответ на вопрос.  

Минимальным результатом на этом этапе можно считать, если каждый из 

присутствующих высказался, причем в высказывании проявил отношение к теме, 

готовность ее обсуждать и любопытство к тому, что еще может открыться при 

изучении этой темы. Если у всех ребят появились интересующие их вопросы по 

поводу этой темы и они понимают каким образом, в рамках следующей работы в 

лабораториях они смогут в них разобраться – можно считать, что мы достигли 

максимального результата.  

Что может стать проблемами на пути к достижению цели этого этапа, и каковы 

способы их разрешения? 

Между студентами и педагогами, участвующими в обсуждении, может 

существовать «барьер компетенций» - высказывания педагогов сложны для 

восприятия студентов, мало эмоциональны, излишне насыщены незнакомой 

терминологией. Вследствие этого, студенты начинают скучать, «выпадают» из 

разговора по теме и молчат или начинают высказываться безотносительно к тому, что 

обсуждается. 

Для устранения подобных проблем педагогам, особенно тому, кто будет в роли 

ведущего, важно заранее готовиться к разговору, подбирать интересные сюжеты и 

узнаваемые ребятами иллюстративные примеры, раскрывающие тему. Быть 

готовыми по ходу разговора корректировать свои выступления и помогать друг другу 

в донесении своих позиций максимально ясно, интересно, но в то же время, не 

примитивно. Полезно в связи с этим нарабатывать у педагогов особую культуру 

популяризации знаний. Так, в «Большой Перемене», для начинающих работать здесь 

педагогов, во время стажировки проводится специальное занятие - «Самоучка» в 

Подготовительном отделении». Регулярно проходят педагогические конференции в 

жанре «Самоучки», на которых присутствуют студенты. Поощряется работа 

педагогов в клубах по интересам. 

Другой распространенной проблемой (это мы увидели в педагогических 

коллективах, взявших на вооружение методику «Самоучки») является 

монологичность, чрезмерная назидательность педагогов, их нарочитая 

«правильность» в обсуждении острых тем. Это так же снижает интерес студентов и 

отбивает у них охоту разобраться в вопросе. Когда у педагога существует (явно или 

неявно) позиция – «есть мнение мое и неправильное» - это однозначно обрекает на 

неуспех все попытки расшевелить познавательный интерес учащихся. 

Кроме того, важно учитывать и то обстоятельство, что жанр «обсуждение темы 

в общем кругу» может быть запредельно сложным для студента, поскольку требует 

от него некоторых уже развитых интеллектуальных умений. Таких, например, как 

умение воспринимать незнакомую информацию на слух, умения сопоставлять разные 

точки зрения на вопрос, умения сформулировать и высказать свое мнение по теме, 

преодолевать волнение во время высказываний на большой круг. Эти, казалось бы, 

элементарные навыки, увы, зачастую отсутствуют у тех, кто приходит к нам учиться. 



Так, с теми из ребят, у кого подобного рода умения находятся в зоне ближайшего 

развития, можно подобрать те виды деятельности, которые ему помогут преодолеть 

существующую проблему. Например, заранее более подробно обсудить 

предполагаемую тему, задавая вопросы медленно, с повтором, один на один, 

записывая вопрос или схематически обозначая его смысл, постоянно возвращая 

студенту сказанное и помогая ему подбирать слова для того чтобы выразить себя. 

Если студент все же испытывает затруднения в том, чтобы быть полноправным 

участником группового обсуждения и самостоятельно высказываться в общий круг, 

тогда в процессе ведения обсуждения на этом этапе «Самоучки» кто-то из педагогов 

может сослаться на предварительный разговор со студентом и высказать суждение от 

его имени с его разрешения. Либо, как вариант - не называя студента (если тому 

некомфортно прилюдное обозначение его позиции), ведущий может задать 

участникам вопрос: «А как вы относитесь, например, к такой точке зрения…?». Эти 

меры направлены на то, чтобы даже при такого рода проблемах студент не чувствовал 

себя выключенным из общего поля обсуждения. При этом важно, чтобы все, что 

студент может делать сам он делал самостоятельно. 

Этап 3. Распределение по группам (лабораториям) 

Как только интерес студентов к исследованию заявленной темы подогрет, можно 

приступать к следующему этапу. Его главной целью является согласие студента 

работать в микрогруппе и проводить совместное тематическое исследование с 

другими студентами под руководством педагога. 

Результатом этого этапа является формирование «исследовательских 

лабораторий», где впоследствии будут под руководством педагогов проходить 

полуторачасовые занятия. Требования к группам таковы – количество групп должно 

соответствовать (не превышать) количества подготовленных педагогами 

направлений для исследования (о том каким образом готовятся лаборатории – см. 

ниже). Участники группы должны быть, как минимум, не против, и, как максимум, 

расположены к совместной работе.  

Как показывает наша практика, наиболее приемлем вариант распределения, 

когда группа набирается случайным образом (по жребию). Это позволяет ребятам 

начать свое исследование свободно, не фокусируясь на предвзятом мнении о своих 

возможностях («я это не умею, не могу, ничего не понимаю, с этим человеком я не 

буду»). Кроме того, отдавая на откуп жребию этот выбор, педагоги достаточно 

безболезненно уходят от манипулятивных приемов ребят, пытающихся «выгадать» 

себе лабораторию получше.  

Как происходит распределение? Сначала ведущий представляет педагогов - 

руководителей лабораторий - и дает краткий анонс того, что ожидает участников в 

этой лаборатории. Как вариант руководители сами делают мини-презентацию. Далее, 

ведущий предлагает каждому вытянуть жребий и узнать, в какой лаборатории он 

окажется. В качестве жребия можно использовать: 1) разрезанные открытки 

(участники вытаскивают свой кусочек и должны найти и собрать из кусочков целую 

открытку; открытки подбираются достаточно различающиеся по цвету и графике 

исполнения, чтобы участники могли быстро найти своих «кооперантов»); 2) 

разноцветные бусины (нужно нанизать бусы одного цвета на нитку); 3) значки с 

различной символикой (нужно нацепить значок и быстро найти своих товарищей по 



лаборатории с такими же значками); 4) детали конструктора «лего» разного цвета и 

т.п. Руководители лабораторий помогают студентам найти своих товарищей и 

сгруппироваться в разных местах помещения. 

После того, как группы собраны, ведущий объявляет, какое направление и с 

каким преподавателем каждая из них будет исследовать. Задача ведущего - быстро и 

максимально корректно подобрать каждой группе ее направление, учитывая состав 

получившейся группы, проявленные во время обсуждения индивидуальные 

интересы, общий настрой участников, характер их отношений друг с другом и с 

преподавателями.  

Наибольшие проблемы на этом этапе возникают, если участникам что-то 

категорически не нравится в той группе, куда они попали – состав участников, 

направление, форма работы, преподаватель. 

Равноценный выбор между лабораториями отчасти снимает остроту проблемы. 

Поэтому важно качественно готовить и саму лабораторию, и ее презентацию. Чтобы 

в результате у участников сложилось впечатление, что в любой из них будет очень 

интересно и в каждой есть какая-то изюминка. Ведущему следует достаточно гибко 

решать возникающие на этом этапе напряжения, предлагая обмен или переход из 

одной лаборатории в другую в особо острых случаях. 

Этап 4. Работа по лабораториям 

Цель данного этапа – создать условия для того, чтобы студенты получили 

успешный опыт совместной познавательной деятельности и захотели поделиться 

своими впечатлениями и новыми знаниями с теми, кто в этой лаборатории не был. 

Работа в «лаборатории» длится около 1,5 часов и подразделяется на такие 

подэтапы: 

 ведущий представляет лабораторию и проводит исследование какого-то 

вопроса с максимальным участием ребят (45-60 минут);  

 участники группы готовятся к тому, чтобы передать этот опыт всем остальным 

в интерактивной форме – готовят презентацию своей лаборатории и репетируют 

свое выступление. 

Минимальным результатом является заинтересованность каждого студента в 

процессе совместной познавательной деятельности. Это видно по тому, как активно 

студент отвечает на вопросы педагога, с каким настроем выполняет задания, 

предложенные для исследования, насколько по теме он реагирует на реплики других 

студентов, участвующих в обсуждении, насколько активно и заинтересованно он 

предлагает идеи для презентации, помогает ли ее готовить. Вполне возможно, что 

интерес студентов будет нестабильный на протяжении всего времени работы 

лаборатории. Важно, тем не менее, чтобы по итогам общее впечатление было 

позитивным. 

Максимальным результатом будет, если каждый студент в процессе работы на 

лаборатории получил яркий позитивный опыт в исследовании новой для себя области 

и хочет еще раз эти чувства испытать.  

Вот как может выглядеть, к примеру, работа в лаборатории: 



Пример: 

Конференция «Язык», лаборатория «Язык жестов» 

В ходе лаборатории ребята обсуждают возможность передачи своих мыслей и 

эмоций при помощи языка мимики и жестов.  

Лаборатория начинается с обсуждения знакомых ситуаций, в которых по 

поведению животных можно судить об их намерениях: «Что значит, когда кошка 

виляет хвостом? Что значит, когда собака виляет хвостом? Что значит, когда 

тигр показывает клыки и рычит?» 

Учитель показывает ребятам картинки с символическими изображениями 

людей и предлагает определить то, какие они испытывают эмоции: испуг, мольбу и 

др. 

Учитель предлагает картинки с разными животными и предлагает 

определить, что значит их поза. 

Учитель предлагает ребятам игру: «Представьте, что ваш друг уезжает на 

поезде, двери уже закрылись, а вы вспомнили, что забыли взять у него ключи от 

квартиры, чтобы поливать цветы в его отсутствие. Как вы можете с помощью 

жестов и мимики выяснить у него, где взять ключи?» 

После окончания лаборатории, во время презентации, участникам остальных 

лабораторий ребята рассказывают о том, что они узнали и сами организуют с ними 

похожие игры. 

С какими проблемами сталкивается педагог на этом этапе. 

Во-первых, бывает достаточно трудно собрать внимание студентов в начале 

работы в лаборатории. В этом могут помочь игровые приемы включения в процесс. 

Например: «Давайте вспомним все слова, которыми люди обозначают свои эмоции и 

чувства, каждый называет то, что вспомнил, а другие показывают это мимикой». Или 

можно загадывать загадки по теме. Можно использовать небольшие игры на 

внимание. 

Как только внимание установилось и педагог переходит к запланированной 

работе, он может столкнуться с тем, что у студентов обнаружится очень разный 

уровень владения предметом (темой), взятым для изучения на лаборатории, разный 

темп речи, разная степень управления своим поведением. И в этом состоит задача 

педагога на этапе подготовки лаборатории - предусмотреть как можно больше 

вариантов заданий, которые могли бы быть в этих ситуациях выходом из положения. 

Этап 5. Презентация для других 

В результате работы в «лаборатории» и презентации каждый участник должен 

получить позитивный опыт выступления: 

 почувствовать, что его работа важна и интересна другим; 

 почувствовать волнение другого человека, получить опыт сопереживания и 

поддержки друг друга. 

Некоторые ребята могли до этого вообще не иметь опыт выступления перед 

аудиторией, поэтому исключительно важно, чтобы поддерживалась максимальная 



доброжелательность к выступающему, чтобы внимание всех участников сохранялось 

до самого конца.  

При этом также важно, чтобы педагог-ведущий лаборатории поддерживал и 

страховал участников, но не принимал непосредственное участие в презентации. 

Во время презентации (не более 10 минут) в задачу участников входит:  

 рассказать или продемонстрировать то, чему они научились; 

 вовлечь остальных участников в этот процесс, предоставив другим 

возможность полностью или частично повторить эксперимент «лаборатория».  

Ведущий вызывает лаборатории по очереди для презентации. При этом на конец 

он оставляет самые интересные, интерактивные, или занимающее время, формы 

(презентация с едой, рисование красками). 

Этап 6. Подарки, поздравления, подведение итогов 

По завершении работы необходимо закрепить позитивный опыт, подтвердить 

значимость сделанного, эмоционально завершить процесс. 

В конце занятия ведущий благодарит всех участников за интересное общение и 

предлагает выбрать общую тему следующей конференции.  

После того, как ребята определились с темой следующего занятия, один из 

ведущих с юмором, легко и непринужденно вручает всем (и ведущим, и участникам) 

небольшую награду (например, шоколадную медальку). 

После занятия мы также проводим совместное чаепитие, где участники 

обмениваются впечатлениями, отдыхают. 

  



  

Приложение 3. «Самоучка». Схема подготовки к конференции 

№ Виды работ Расшифровка Время 

прихода 

Место Ответствен

ный 

1 Информация 

о 

конференции 

1. Рассылка для сотрудников, студентов и 

выпускников. 

2. Приглашение гостей. 

3. Информация на сайте. 

4. Объявление на стенд в «Большой Перемене». 

5. Объявление о том, где можно посмотреть и 

отобрать фотографии с конференции и к кому 

обратиться, чтобы это сделать. 

* 1 – 4 с указанием тем по группам. 

   

2 Уборка 

помещений 

1. До конференции: 
- чистота в помещении, 

- территория на улице, 

- вещи со столов. 

1. После конференции: 
- чистота, 

- зал к занятиям 

до 10.00 Помещ

ения 

«Боль

шой 

Переме

ны» 

Террит

ория 

на 

улице 

 

3 Аппаратура 1. За 1-2 недели до конференции выяснить, какая 

аппаратура понадобится: 

- большой экран, 

- проектор, 

- «демонстрационный» компьютер, 

- магнитофон, 

- телевизор, 

- видеокамера, 

- фотокамера и т.п. 

2. Докупить необходимые расходные материалы. 

3. За неделю проверить совместимость 

демонстрационных материалов и аппаратуры. 

4. Приготовить аппаратуру к работе, проверить ее 

готовность. 

10.00 Компь

ютерн

ый 

кабине

т 

 

4 Чай 1. Поставить столы, постелить на них скатерти. 

2. Помыть чашки, ложки. 

3. Нарезать и разложить продукты. 

4. Заварить чай в большом чайнике. 

5. Вскипятить воду в 2-х агрегатах. 

Накану

не. 

10.00 – 

11.00 

Кухня. 

9 (3) 

 

5 Визитки. 

Встреча 

гостей 

1. Визитки заранее (за неделю или раньше) 
печатаются для новых студентов и 

преподавателей, гостей.  
2. Проверяется наличие уже сделанных визиток. 
3. Делаются заготовки для новых гостей. Для этого 

необходимы чистые бланки, ручки, планшетки. 
4. Не позднее, чем за час до начала конференции, 

визитки и заготовки раскладываются на столе и 

вручаются студентам, преподавателям и гостям. 

11.00 Коридо

р после 

прихо

жей 

 

 

6 Общение с 

гостями 

(экскурсия по 

центру и т.д.) 

1. Предложить визитку. 

2. Предложить список докладов по группам. 

3. Провести экскурсию по классам и т.д. 

4. В кабинете «Самоучки»: 

- сборники докладов; 

11.00   



- фильм с отрывками выступлений ребят прошлых 

лет или самыми интересными фрагментами 

последней конференции. 

5. Презентация в коридоре: фото- докладчиков с 

названиями докладов. 

7 Вычитка 

перед 

конференцие

й 

1. Преподаватели «Самоучки» выслушивают 

выступления всех студентов по- очереди (меняясь 

студентами «по кругу»). 

2. Если заметили орфографические и 

пунктуационные ошибки в тексте, исправляют и 

ставят V на полях, чтобы было проще исправить 

текст в компьютере. 

10.00 Все 

кабине

ты 

Все 

преподават

ели 

«Самоучки

» 

8 Презентации 1. Делаются во время занятий!!! 
2. Во время последнего занятия перед 

конференцией. Выложить презентации в папку на 

рабочем столе «демонстрационного» компьютера 

и проверить их готовность. 
3. В день конференции проверить презентации (как 

открываются и т.д.). 

10.00 Компь

ютерн

ый 

кабине

т 

Все 

преподават

ели 

«Самоучки

», чьи 

студенты 

делают 

презентаци

и 

9 Программа 

конференции 

1. Пишется по группам и набивается за 2 недели до 

конференции. 

2. Распечатывается накануне конференции. По ходу 

дела определяется приблизительный порядок 

выступлений.  

 Офис  

10 Ведение 

конференции 

1. Звонок на конференцию. 

2. Вступительное и заключительное слово. 

3. Представление гостей. 

4. Руководство процессом. При необходимости - 

изменение порядка выступлений студентов. 

12.00 Компь

ютерн

ый 

кабине

т 

Михайлюк 

Е.В. 

11 Психологичес

кая помощь 

студентам во 

время 

выступлений 

 12.00 Компь

ютерн

ый 

кабине

т 

 

12 Фотосъемка 1. За неделю и накануне проверить и подготовить 

аппаратуру к съемкам. 

2. Съемка конференции (студентов, общее фото…) 

3. В течение недели «скинуть» все фотографии на 

компьютер в «Большой Перемене». 

4. Отобрать фотографии: 

- убрать плохие, 

- отобрать презентационные (не больше 5), 

- разложить по студентам (в папки студентов), 

- разложить по преподавателям (в папки 

преподавателей). 

12.00 Компь

ютерн

ый 

кабине

т 

 

13 Видеосъемка 1. За неделю и накануне проверить и подготовить 

аппаратуру к съемкам. 

2. Съемка конференции (выступление каждого 

студента, вопросы к докладам и обсуждение). 

3. «Раскидать» по кассетам студентов (у каждого 

студента своя кассета со всеми его 

выступлениями на конференциях «Большой 

Перемены»). 

12.00 Компь

ютерн

ый 

кабине

т 

 

14 Вопросы 

к 

докладчикам, 

к слушателям 

1. «Ведет» процесс. 

2. Фиксирует результаты: 

a. самый интересный вопрос, 

b. самый внимательный слушатель… 

12.00 Компь

ютерн

ый 

 



3. Подводит итоги. 

!!! Каждый студент придумывает по 2 вопроса с 

ответами к своему докладу. 

кабине

т 

15 Призы Покупка призов. Заранее   

16 Окончательн

ое 

вычитывание 

докладов 

1. Вместе со студентами окончательно вычитать 

текст. 

2. Если появились исправления, то внести их. 

3. Проверить наличие титульного листа, 

библиографии, презентации. 

4. Вычитанные доклады: 

- распечатать и вложить в папку «Конференции» 

в компьютерном классе по группам, 

-  отослать в электронном виде О.Г. Аверкиной. 

Первое 

занятие 

«Самоу

чки» 

после 

конфере

нции 

 Все 

преподават

ели 

«Самоучки

» 

(филологи, 

работающи

е на 

«Самоучке

») 
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